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Editorial

Das Jahr 2021 war fur Bystronic auf strategischer,
operativer und finanzieller Ebene erfolgreich. Die
Transformation zum eigenstandigen Innovationsfiihrer ist
abgeschlossen und die neue Organisationsstruktur steht in
Einklang mit der Strategie 2025. Gleichzeitig erzielten wir in
einem herausfordernden Marktumfeld ein starkes
Wachstum. Damit sind wir auf Kurs, um unsere
ambitionierten Ziele zu erreichen.

Erfolgreiche Transformation

Der Verwaltungsrat von Conzzeta hat 2019 entschieden, das Geschaft auf den
schnellwachsenden Bereich Bystronic zu fokussieren und die iibrigen
Geschéftsbereiche zu verdussern. Mit dem Verkauf von FoamPartner per Ende Marz
und Mammut per Ende Juni 2021 ist diese Transformation erfolgreich
abgeschlossen.

Seit dem 3. Mai 2021 sind die Aktien von Bystronic an der Schweizer Borse SIX
kotiert. Damit haben wir uns als eigenstdndiges Unternehmen am Kapitalmarkt
etabliert. Gleichzeitig wurde die Organisationsstruktur angepasst und auf unsere
Wachstumspl@ne in den einzelnen Regionen ausgerichtet. Heute sind wir gut
positioniert, um unsere Stellung unter den fiihrenden Anbietern von Lésungen fiir
die Blechbearbeitung auszubauen.

Ausbau von Service und Software

Die Transformation war fiir unsere iber 3’500 Mitarbeitenden weltweit eine
Herausforderung, zumal die Pandemie auch im Jahr 2021 vieles erschwerte.
Dennoch haben wir bewiesen, dass wir auch unter schwierigen Umstanden produktiv
sein und Innovationen entwickeln konnen. Ebenso haben wir unsere
Nachhaltigkeitsbestrebungen neu organisiert, um diese fokussiert voranzutreiben.

Um unsere Marktstellung zu stdrken, entwickeln wir unsere Produktpalette stetig
weiter und bauen sowohl unser Servicegeschaft als auch unsere Softwarelésungen
aus. In allen diesen Bereichen haben wir im vergangenen Jahr grosse Fortschritte
erzielt. So haben wir unser Portfolio an Systemen im Einstiegssegment auf globaler
Ebene positioniert, unser modulares Serviceangebot lanciert und unsere neuen
Softwarelosungen bei mehreren Kunden installiert und getestet.
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Editorial

Wachstum in herausforderndem Marktumfeld

Das Marktumfeld gestaltete sich 2021 sehr positiv. Nach dem vorsichtigen
Investitionsverhalten unserer Kunden im Vorjahr aufgrund der Pandemie nahm die
Nachfrage im Berichtsjahr stark zu. Fiir den fortgefiihrten Geschéftsbereich von
Bystronic stieg der Auftragseingang um (iber 50% auf CHF 1.2 Mia. und der
Nettoumsatz um 17% auf CHF 939.3 Mio. Wir erzielten Zuwdchse in allen
Regionen. Dies verdanken wir nicht nur Nachholeffekten, sondern auch unserem
innovativen Portfolio: Insbesondere unsere Automationsldsungen stiessen auf
grosses Interesse.

Gleichzeitig meisterten wir die Herausforderungen, die Verfiigbarkeit von wichtigen
Komponenten sowie einen effizienten Transport sicherzustellen, um das hohe
Auftragsvolumen zu bewdltigen. Obwohl die Kosten fiir Beschaffung und Logistik
im zweiten Halbjahr deutlich anstiegen, erzielten wir ein starkes {iberproportionales
Wachstum des operativen Betriebsgewinns (EBIT) von CHF 42.0 Mio. in 2020 auf
CHF 70.1 Mio. in 2021. Das Jahresergebnis fiir Bystronic verdoppelte sich auf CHF
56.8 Mio.

Aktionare erhalten einen Teil der Uberschussliquiditat

Aufgrund von Nettogeldzufliissen aus den Verdusserungen sowie des positiven
betrieblichen Free Cashflows belaufen sich die fliissigen Mittel und Wertschriften
auf CHF 495.7 Mio. Der Verwaltungsrat schldgt der Generalversammlung eine
Dividende von CHF 60 pro Namenaktie A und CHF 12 pro Namenaktie B vor. Damit
erhalten unsere Aktiondrinnen und Aktionare einen Teil der bestehenden
Uberschussliquiditat. Der Antrag beriicksichtigt neben dem erfolgreichen Abschluss
der Transformation der Gruppe auch den zukiinftigen Kapitalbedarf von Bystronic.

Bystronic wird weiterhin (iber eine starke Kapitalisierung fiir organisches und
akquisitorisches Wachstum verfiigen. Mit Blick auf die zukiinftige Dividendenpolitik
planen wir, jeweils zwischen einem Drittel und der Halfte des Konzerngewinns an
unsere Aktiondre auszuschiitten.

Ausblick

Bystronic ist in einem attraktiven, wachsenden Markt sehr gut positioniert, um
weitere Marktanteile zu gewinnen und profitabel zu wachsen. In unserem
Strategiezyklus von 2019 bis 2025 wollen wir ein jahrliches organisches
Umsatzwachstum von mehr als 5%, eine EBIT-Marge von (iber 12% und eine
Rendite auf das eingesetzte Kapital (RONOA) von liber 25% erzielen.

Unter der Annahme, dass sich die Lage an den Beschaffungsmarkten im
Jahresverlauf normalisiert, erwartet Bystronic fiir 2022 ein Umsatzwachstum von 10
bis 12% sowie eine EBIT-Marge zwischen 8 und 9%. Mdgliche Auswirkungen des
Kriegs in der Ukraine auf die Weltwirtschaft und den Geschaftsgang kann Bystronic
zum jetzigen Zeitpunkt nicht abschatzen.

Unseren Erfolg verdanken wir dem grossen Engagement unserer Mitarbeitenden.
Ihnen gelten unser Dank und Anerkennung fiir die hervorragenden Leistungen.
Ebenso bedanken wir uns bei Geschaftspartnern und Aktionaren fiir das
entgegengebrachte Vertrauen und die grosse Unterstiitzung.

Ziirich, 15. Médrz 2022

Ernst Bartschi Alex Waser
Prasident des Verwaltungsrats CEO
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Kennzahlen

Fortgeflihrter Geschaftsbereich

Leistungsindikatoren

Finanzielle Ziele
(mittelfristig bis 2025)

Wachstum

Uber 5% Wachstum
beim Nettoumsatz

Profitabilitat

EBIT-Marge von
tber 12%

Kapitaleffizienz

Uber 25% Rendite auf den
betrieblichen
Nettoaktiven (RONOA)

Kennzahlen
Mio. CHF 2021 2020
Auftragseingang 1°175.5 777.4
Wachstum gegeniiber Vorjahr 51.2% -16.4%
Wachstum gegeniiber Vorjahr zu konstanten Wechselkursen 51.3% -11.4%
Nettoumsatz 939.3 801.3
Wachstum gegeniiber Vorjahr 17.2% -14.4%
Wachstum gegeniiber Vorjahr zu konstanten Wechselkursen 16.6% -9.4%
Gesamtleistung 17009.0 791.0
EBITDA 88.5 60.1
in % Nettoumsatz 9.4% 7.5%
Betriebsergebnis (EBIT) 70.1 420
in % Nettoumsatz 7.5% 52%
Jahresergebnis 56.8 28.5
in % Nettoumsatz 6.0% 3.6%
Betrieblicher Free Cashflow 64.8 49.1
CAPEX 28.8 133
Betriebliche Nettoaktiven (NOA) 218.9 231.4
Rendite auf den durchschnittlichen Nettoaktiven (RONOA) 25.5% 11.7%
Total Eigenkapital Aktionare Bystronic AG 815.2 683.9
in % Total Aktiven 66.0% 71.2%
Ergebnis je Namenaktie A in CHF 27.08 12.89
Anzahl Mitarbeitende per Stichtag 3543 3074
Dividende je Namenaktie A in CHF 60.00 60.00
Dividende je Namenaktie B in CHF 12.00 12.00
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Strategie und Nachhaltigkeit

Der Werkstoff Blech hat Zukunft und Wachstumspotenzial.
Bystronic bietet schon heute innovative Losungen fur die
Blechbearbeitung von morgen. Mit der Strategie 2025
wollen wir unsere Marktstellung weiter ausbauen: Im
vergangenen Jahr wurden die Voraussetzungen
geschaffen, um die Prasenz auf den lokalen Markten und
das Servicegeschaft zu starken. Gleichzeitig erweitern wir
unser Portfolio mit Software- und Automationslésungen fir
die Smart Factory gezielt — und richten den Fokus noch
mehr auf Nachhaltigkeit.

Im Geschdftsjahr 20217 haben wir die Transformation von Conzzeta zu Bystronic
erfolgreich abgeschlossen. Aus dem Mischkonzern wurde ein fokussiertes,

eigenstandiges Unternehmen, das sich erfolgreich am Kapitalmarkt etabliert hat.
Seit Mai werden die Aktien von Bystronic an der Schweizer Borse SIX gehandelt.

Dadurch ist Bystronic sichtbarer geworden: Investoren nehmen unsere Gruppe heute
als Technologieunternehmen wahr, das zur Weltspitze der Blechindustrie gehort. Mit
intelligenten Losungen ermdglichen wir unseren Kunden, die Bearbeitung von Blech
vollstandig zu automatisieren: Unser Portfolio erlaubt die Vernetzung der gesamten
Prozesskette — vom Lager iiber das Schneiden und Biegen bis hin zu nachgelagerten
Prozessen. Dafiir sorgen auch die damit verbundenen Software- und
Automationslésungen.

Unser Markt: Blechbearbeitung hat Zukunft

Ob Agrar-, Bau-, Automobil- oder Lebensmittelindustrie — fast jede Branche des
Industriesektors setzt auf Blech. Der bewdhrte Werkstoff hat zahlreiche Vorteile:
Metalle wie Stahl oder Aluminium sind giinstig, stabil, einfach in der Handhabung,
langlebig und rezyklierbar. Mit Sicherheit gehort der Werkstoff auch in Zukunft zu
den zentralen Bausteinen unserer Industrie. Durch neue, kohle- und fossilfreie
Verfahren wird die Stahlproduktion deutlich nachhaltiger und der CO,-Ausstoss um
ein Vielfaches reduziert.

Der Blechbearbeitungsmarkt ist sehr dynamisch und verfiigt tiber enormes
Wachstumspotential: Das Volumen der weltweiten Stahlproduktion nimmt
kontinuierlich zu. Gleichzeitig verandert sich die Produktionsumgebung der
blechverarbeitenden Betriebe. Technologien wie Faserlaser, durchgangige
Automationssysteme und intelligente Software beschleunigen den Materialfluss
enorm. Die Zukunft liegt in der komplett automatisierten und vernetzten Fabrik. Mit
unseren Ldsungen wollen wir Pionierarbeit leisten, um die Vision der Smart Factory
mdglichst rasch voranzutreiben.
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Strategie und Nachhaltigkeit

Unsere Strategie 2025: Regionalisierung und World Class
Service

Die Wachstumsziele von Bystronic sind ambitioniert: Wir streben bis 2025 ein
organisches Umsatzwachstum von jahrlich mehr als 5% an, bei branchenfiihrender
Profitabilitdt von tiber 12% EBIT-Marge. Die Rendite auf das eingesetzte Kapital
(RONOA) soll iiber 25% liegen.

Diese Ziele wollen wir zum einen durch eine verstdrkte Regionalisierung erreichen.
Wir sind bestrebt, {iberall auf der Welt so nah wie moglich an unseren Kunden zu
sein, um sie lokal zu betreuen. Im Rahmen der Strategie 2025 bauen wir unsere
Position auf den regionalen Markten weiter aus, um die lokalen Beddirfnisse noch
starker zu beriicksichtigen.

Zum anderen investieren wir ins Servicegeschaft und bauen unsere Teams in diesem
Bereich aus. Das Dienstleistungsgeschaft generierte 2021 einen Umsatz von

CHF 205 Mio. und ist sehr profitabel. Bis 2025 wollen wir den Umsatz auf

CHF 330 Mio. steigern. Ein Weg dazu ist unser modulares und global
standardisiertes Service-Programm, das die wiederkehrenden Umsatze markant
steigert. Seit der Lancierung Anfang 2021 verkaufen wir iber 90% unserer
Neumaschinen im Gold- und Silbersegment mit einem Servicevertrag.

Ziele bis 2025

Als Innovationsfuhrer schafft Bystronic Mehrwert ftr Kunden durch
kontinuierliche Innovation des Produkt-Portfolios fur verschiedene
Markt-Segmente und Regionen

Als Marktfuhrer bietet Bystronic Softwarelésungen fur automatisierte und
digitalisierte Fertigungsprozesse an und steigert damit die Produktivitat
von Kunden

> 5% jahrliches organisches
Umsatzwachstum

Bystronic erhoht die wiederkehrenden und wertsteigernden Umséatze auf

0,
> 12% EBIT-Marge Basis des globalen, standardisierten und modularen Service-Programms

> 25% RONOA

Unser Portfolio: Innovative Losungen fiir die Smart Factory

Das Wachstum antreiben soll nicht zuletzt auch unser innovatives Portfolio. Die
Innovationskraft von Bystronic ist 35 Jahre nach der Griindung ungebrochen. Fast
die Halfte unseres Umsatzes erzielen wir heute mit Produkten, die seit weniger als
drei Jahren auf dem Markt sind. Beim Innovationsprozess stellen wir die
Kundenbediirfnisse konsequent ins Zentrum.
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Strategie und Nachhaltigkeit

Unsere Kunden sind einem immer harteren Wettbewerb ausgesetzt: mehr
Mitbewerber, kleinere Losgrdssen, kiirzere Lieferzeiten, schnellere Produktion — und
dies bei hochster Qualitdt. Der Schliissel, um diese Herausforderungen zu
bewiltigen, liegt in der Automation. Mit der vollstindigen Ubernahme des
italienischen Spezialisten Antil sind wir in diesem Bereich fiihrend. Zudem spielt
Software eine immer entscheidendere Rolle. Deshalb hat Bystronic 2021 den
spanischen Spezialisten Kurago ibernommen. Gemeinsam haben wir eine Software
entwickelt, die es unseren Kunden ermdglicht, ihre Produktion prozessiibergreifend
zu steuern. Per Januar 2022 haben wir unseren Chief Digital Officer Alberto
Martinez in die Konzernleitung berufen und damit den Fokus auf Softwareldsungen
und Digitalisierung weiter gestarkt.

Dariiber hinaus entwickeln wir unser Portfolio im Hinblick auf bestimmte
Marktsegmente und Regionen gezielt weiter. Um den Anforderungen der einzelnen
Markte besser gerecht zu werden, erhalten unsere Marktregionen mehr Freiheiten in
der Produktentwicklung. Unser strategischer Fokus sieht zudem eine Expansion in
weitere Blechbearbeitungsverfahren wie etwa Stanzen oder Schweissen vor. Hier
pflegen wir heute schon strategische Partnerschaften, zum Beispiel mit dem
deutschen Schweissspezialisten Cloos.

Unsere Haltung: Nachhaltigkeit im Fokus

Nachhaltigkeit ist die Grundlage, auf der wir unser Unternehmen fiihren. Bystronic
hat 6kologische und soziale Kriterien sowie die Grundsdtze einer
verantwortungsbewussten Unternehmensfiihrung in den Strategieprozess integriert
und setzt diese Initiativen konsequent um. Das Thema hat in der Strategie 2025
deshalb einen zentralen Stellenwert. Im Jahr 2021 haben wir uns intensiv mit
unserer Nachhaltigkeitsstrategie auseinandergesetzt und eine Materialitdtsanalyse
durchgefiihrt. Darauf folgend definierten wir fiinf Nachhaltigkeitsthemen (Energy &
Climate Change, Resource Efficiency, Circular Economy & Zero Waste, Innovation
und Talent Attraction). Uber diese Themen werden wir unseren ersten,
eigenstandigen Nachhaltigkeitsbericht nach GRI-Standards publizieren.

Mit Blick auf unsere Branche und unsere Strategie, sind wir iberzeugt, dass wir in
diesen Bereichen am meisten Wirkung erzielen kdnnen. Alle unsere Geschéftsstellen
haben fiir jedes der fiinf Themen Initiativen und KPIs definiert. Zudem haben wir
unseren CO,-Fussabdruck auf lokaler Ebene evaluiert und sind somit auf einem sehr
guten Weg, unsere globale Klimabilanz zu verbessern. Die Berichterstattung dariiber
erfolgt erstmals im Nachhaltigkeitsbericht 2021.

Neben unserer eigenen Nachhaltigkeit wollen wir auch jene unserer Kunden
steigern: Mit energieeffizienten Losungen konnen wir eine grosse Wirkung erzielen,
die lber die eigenen Geschaftspraktiken hinausgeht. Deshalb stellen wir den
Nachhaltigkeitsgedanken auch bei der Produktentwicklung ins Zentrum. So
tibernehmen wir bei der Transformation der Blechindustrie in eine saubere,
umweltschonende Industrie eine fiihrende Rolle.
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Proof Points of Execution
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Wir investieren in Tech-Pioniere

Mit unserem Corporate-Venturing-Programm investieren
wir in innovative Start-ups — wie zum Beispiel in Embotech.
Das Unternehmen unterstitzt uns dabei, unsere Systeme
noch schneller und praziser zu machen. Im November 2021
hat das Zurcher Jungunternehmen den Swiss Technology
Award gewonnen.

;ﬁ"

Bystronic

\Ventures

|

Innovative Jungunternehmen kénnen uns wertvolle Impulse liefern, um technische
Herausforderungen zu lésen. Im Rahmen des Programms «Bystronic Ventures»
investieren wir gezielt in Start-ups, die Technologien entwickeln, die uns
weiterbringen. Der Fokus liegt auf den Bereichen CleanTech, industrielle
Bildverarbeitung und kiinstliche Intelligenz. Als Voraussetzung fiir eine Investition
miissen die Firmen bereits Projekte mit Bystronic realisiert und erste Produkte auf
dem Markt haben.

Embotech unterstiitzt uns, noch schneller und praziser zu
werden

Seit 2018 sind wir am Schweizer Start-up Embotech beteiligt. Das
Jungunternehmen entwickelt Losungen, um die Bewegungen von autonomen
Systemen wie Maschinen, Robotern oder Fahrzeugen zu optimieren. Die Firma
wurde 2013 als Spin-off der ETH Ziirich gegriindet und ist heute fithrend in der
Entwicklung von Entscheidungssoftware zur Losung von Optimierungsproblemen.
Das unterstreicht die Auszeichnung mit dem Swiss Technology Award: Embotech
wurde im November 2021 am Swiss Innovation Forum zum Sieger in der Kategorie
Start-ups gekiirt.

Die noch junge Zusammenarbeit mit Embotech tragt bereits Friichte: Gemeinsam
mit dem Start-up haben wir innert kiirzester Zeit das Feature «Quick Cut»
entwickelt. Dadurch sind unsere Rohrlaser noch schneller und praziser. Unsere
Kunden iiberzeugt das Feature: Die meisten entscheiden sich beim Kauf eines Tube-
Lasers fiir diese Option.

Bystronic Geschaftsbericht 2021
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Proof Points of Execution

Mobeldesign, Architektur, Nutzfahrzeug- oder Anlagenbau
— die lasergestiitzte Bearbeitung von Rohren und Profilen
ist in verschiedensten Branchen gefragt. Mit unseren Tube-
Lasern erweitern Blechbearbeiter ihr Fertigungsspektrum
und erreichen so neue Zielgruppen.

Alles, was das Rohrlaser-Business braucht. Qualitat und Leistung in einer Maschine - jetzt auch fir offene
Abschnitte.

Viele Blechbearbeiter fertigen heute ausschliesslich Teile aus Flachblechen. Wer
zudem auch Rohre und Profile bearbeiten kann, ist gegentiiber der Konkurrenz im
Vorteil: In Bereichen wie dem Landmaschinen- und Nutzfahrzeugbau, der Bau- und
Mébelbranche oder der Petrochemie er6ffnen sich fiir Blechbearbeiter mit einem
Tube-Laser neue Zielgruppen. Fiir diese Branchen ist die Laserbearbeitung eine
interessante Alternative zum herkdmmlichen Sdagen von Rohren und Profilen.

Mit der ByTube Star 130, die wir im September 2021 lanciert haben, steigen unsere
Kunden ganz einfach in die Rohr- und Profilbearbeitung ein. Die intuitive
Benutzeroberflache, vollautomatisches Einrichten und intelligentes Material-
Handling beim Be- und Entladen sorgen von Anfang an fiir erstklassige Ergebnisse.
Manuelle Eingriffe werden auf das Minimum reduziert. So erweitern unsere Kunden
ihr Portfolio spielend.
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https://www.youtube.com/embed/1YJkC4EpWFg

Proof Points of Execution

Friher mussten Blechbearbeiter den Stickstoff, der fur das
Laserschneiden bendétigt wird, von Lieferanten beziehen.
Heute kénnen sie ihn selbst herstellen. Das ist praktisch
und umweltfreundlich. Gemeinsam mit spezialisierten
Partnern rlisten wir unsere Lasermaschinen auf
Kundenwunsch mit Stickstoffgeneratoren aus.

Unser Partner Airco erklart die Vorteile des N, -Generators.

Beim Schneiden mit einem Faserlaser wird Stickstoff ben6tigt, um Oxidation zu
verhindern. Mit unserem Stickstoffgenerator ldsst sich das Gas einfach selbst
produzieren, ohne auf Lieferanten angewiesen zu sein. Dies hat viele Vorteile: Es
wird nur so viel Stickstoff produziert, wie effektiv benotigt wird. Zudem fallen
Zusatzkosten wie Tankmiete, Schwerverkehrsabgaben und Ferniiberwachung weg.
Das macht unsere Kunden unabhangiger und schont die Umwelt: Die CO,-
Emissionen der Gaslieferungen werden eingespart. Wer auf seiner Fabrikhalle zudem
Solarpanels installiert, produziert den Stickstoff komplett CO,-frei.

Bei der Entwicklung entsprechender Lésungen setzen wir auf spezialisierte Partner.
Kunden aus Deutschland und der Schweiz bieten wir seit 2020 gemeinsam mit der
Airco Systemdruckluft GmbH aus Frankfurt eine Losung zur Eigenproduktion von
fast 100% reinem Stickstoff an. Seit Neustem kénnen auch unsere Kunden in Italien
von dieser Eigenproduktion profitieren. Damit treffen wir ein Kundenbediirfnis: In
der Schweiz beinhalten neun von zehn Vertragsabschliissen fiir eine Lasermaschine
einen Stickstoffgenerator.

Fiir den Vertrieb von Stickstoffgeneratoren auf dem nordamerikanischen Markt
haben wir im Mai 2021 mit MSS Nitrogen Inc. eine Partnerschaft beschlossen. Das
Unternehmen mit Sitz in Rockhill, South Carolina, liefert uns die Produkte zur
Stickstofferzeugung und -mischung und kiimmert sich bei unseren US-Kunden um
Installation, Schulung und Service.

Bystronic Geschaftsbericht 2021 1


https://www.youtube.com/embed/38EVu3xdKT0

Proof Points of Execution

Unsere Losungen wachsen mit den Kundenbeddrfnissen
mit. Belma begleiten wir seit 20 Jahren. Heute ist das
polnische Unternehmen ein Auftragsfertiger — wir nennen
das «Jobshopper» — der Superlative und verfiigt tiber eine
vollvernetzte Anlage mit hohem Automatisierungsgrad.

«Mit den innovativen Lésungen von Bystronic eliminieren wir tiberfliissige Logistikprozesse», Piotr Krdlak,
Belma AS Sp z o.0., Polen.

Belma gehort zu den grossten Blechbearbeitern Europas. Das polnische
Unternehmen hat iiber 900 Mitarbeitende und stellt auf einer Produktionsfldche
von 32000 m? Komponenten fiir Konzerne wie Siemens her. 2001 hat Belma die
erste Lasermaschine von Bystronic gekauft. Heute stehen zehn unserer Maschinen
in der Produktion. Die jiingste Anschaffung sind vier Laserschneidmaschinen ByStar
3015, die mit Be- und Endladesystemen sowie dem Materiallager verbunden sind.
Die nahtlose Automation macht die Produktions- und Logistikprozesse deutlich
effizienter.
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https://www.youtube.com/embed/oK8g21qiJ1s

Proof Points of Execution

An den Competence Days zeigen wir unseren Kunden, was
wir kdnnen. 2021 prasentierten wir unsere neusten
Innovationen in der Schweiz und in China. Die Digital
Competence Days erganzten die Events vor Ort mit einem
virtuellen Austausch.

Im September 2021 haben wir rund 800 Kunden und Kundenbetreuer aus 20 europdischen Ldndern am
Hauptsitz in Niederonz empfangen.

European Competence Days

Seit 2007 prasentieren wir an den Competence Days unsere Innovationen, zeigen
unsere Losungen in Aktion und vertiefen Kundenbeziehungen im personlichen
Dialog. Uber die Jahre ist unsere Hausmesse stetig gewachsen. Im September 2021
haben wir - trotz der schwierigen Umstande aufgrund der Pandemie — rund 800
Kunden und Kundenbetreuer aus 20 europdischen Landern am Hauptsitz in
Niederénz empfangen.

Um sé@mtliche Zielgruppen anzusprechen und unser Portfolio umfassend abzubilden,
gliederten wir den zweiwéchigen Event in drei Bereiche: manuelle Fertigung,
automatisierte Produktion und Smart Factory. So boten wir unseren Kunden das
gesamte Spektrum — von Einzelmaschinen Gber Automationsldsungen bis hin zur
durchgdngig vernetzten Produktion.
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https://www.youtube.com/embed/JPHu4_m-cOg

Proof Points of Execution

In unserem Experience Center demonstrierten wir unseren Kunden zwei brandneue
Maschinen: die Rohr- und Profilschneidmaschine ByTube Star 130 und die
Abkantpresse ByBend Star 120. Bei den Automationsldsungen stiess unsere Cutting
Cell - bestehend aus einer ByStar Fiber, einem ByTrans Modular, einer BySort und
einem ByTower — auf grosses Interesse. Neben Maschinenvorfiihrungen und
Softwareprasentationen konnten unsere Kunden auch einen Blick in die Zukunft
werfen: Unsere Smart-Factory-Anlage in Oberbipp macht die digital vernetzte
Blechbearbeitung von morgen erlebbar.

Competence Days China

Bystronic China veranstaltete Ende Juli 2021 die dreitdgigen Competence Days
unter dem Motto «Smart Factory». Am Produktionsstandort in Tianjin begriissten wir
rund 300 Gaste. Hier entstehen vorwiegend Losungen fiir den chinesischen Markt
im Silber- und Einstiegssegment. Ein Highlight war die Enthiillung der neuen
BySprint Fiber 6225 mit 10 Kilowatt.
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Proof Points of Execution

Digital Competence Days

Die Digital Competence Days sind die virtuelle Erweiterung der Bystronic
Hausmesse. Mit dem neuen digitalen Angebot kénnen wir unsere Innovationen orts-
und zeitunabhdngig prasentieren. Das Programm orientierte sich an den European
Competence Days und fokussierte die drei Bereiche manuelle Fertigung,
automatisierte Produktion und Smart Factory.

Blick hinter die Kamera bei den Aufnahmen fiir die ersten Digital Competence Days.

Unser Experience Center in Gotha lasst sich nun auch mit
dem Smartphone entdecken. Der erste virtuelle Showroom
von Bystronic bietet einen lebendigen ersten Eindruck von
unserem Portfolio.

Der erste virtuelle Showroom von Bystronic bietet einen lebendigen ersten Eindruck von unserem Portfolio.
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Proof Points of Execution

Unser Experience Center in Deutschland gibt es neu auch in digitaler Form: Via
intuitive Navigation kdnnen Besucher mit ihrem Smartphone, Tablet oder Computer
einen Rundgang durch unseren Showroom in Gotha machen. Zu allen Produkten
stehen detaillierte Informationen und multimediale Inhalte zur Verfiigung. So
entsteht ein neuer Touchpoint in der Customer Journey unserer Kunden:
Interessenten kdnnen sich — unabhangig von Zeit und Ort — einen lebendigen ersten
Eindruck von unseren Losungen verschaffen.

Vom Oldtimer zum E-Flitzer -
Ray-Cut, Schweiz

Bei der Entwicklungsarbeit stehen wir im Dialog mit unseren Kunden. Der Schweizer
Blechbearbeiter Ray-Cut unterstiitzt uns bei der Weiterentwicklung unserer
Schneidkopfe. Der langjahrige Testkunde setzt in seiner Produktion auch
ungewdhnliche Projekte um. «Unsere Feldversuche helfen Bystronic, den Faserlaser
weiterzuentwickeln», Sven Heukeroth, Ray-Cut, Schweiz.

Ray-Cut, ein auf Laserschneiden spezialisiertes Schweizer Unternehmen, erfillt auch
ungewdhnliche Kundenwiinsche: Das Tiiftlertrio von Triamp benétigte Komponenten
fiir die Elektrifizierung von drei Oldtimern. Ray-Cut fertigte die Teile auf einer ByStar
Fiber mit 10 Kilowatt. Die Maschine verfiigt bereits iber den Schneidkopf der
kommenden Generation. Die Firma aus Lyss gehort zu jenen Kunden, die unsere
Neuheiten auf Herz und Nieren testen, bevor wir sie auf den Markt bringen.

Wie aus dem Jaguar mit Baujahr 1969 ein modernes E-Auto wurde — die ganze
Story finden Sie hier.
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Proof Points of Execution

Die digitale Transformation unserer Branche ist in vollem
Gang. Die Vision heisst Smart Factory - die komplett
vernetzte Fabrik. Intelligente Software ermdglicht unseren
Kunden, ihre Prozesse zu digitalisieren und in einem
System zu bundeln.

Unsere massgeschneiderten Losungen umfassen Laserschneiden, Biegen, Automation, Lagerhaltung und
Fertigungssoftware, die alle in der Smart Factory vereint sind.

Unsere Smart-Factory-Anlage fiihrt vor Augen, wie wir uns die Blechbearbeitung der
Zukunft vorstellen: Der Daten- und Materialfluss ist komplett vernetzt und
samtliche Prozesse sind nahtlos miteinander verbunden — vom Lager lber die
Fertigung bis hin zur Sortierung. Alle Faden laufen in einer intelligenten Software
zusammen, mit der die Produktion zentral gesteuert wird. Einen Eindruck von dieser
Vision gibt unser Video.
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https://www.youtube.com/embed/YgZLUptKjBw

Proof Points of Execution

Mit der Ubernahme von Kurago starken wir unsere
digitalen Kompetenzen. Im Rahmen unserer
Innovationspartnerschaft mit dem spanischen
Softwarespezialisten haben wir in den letzten Jahren
bereits erste Losungen fiir die Smart Factory entwickelt.

Am 26. Mdrz 2021 haben wir 100% der Aktienanteile von den Kurago Griindern (ibernommen - das haben
wir gemeinsam gefeiert (von links nach rechts): Jesus Martinez (Kurago), Alberto Martinez (CDO Bystronic),
Alex Waser (CEO Bystronic) und Asier Ortiz (Kurago).

Als Teil unserer Wachstumsstrategie bedienen wir die steigende Nachfrage unserer
Kunden nach Automation und digitalen Prozessen mit neuen, intelligenten
Softwareldsungen und Fertigungsprozessen. Mit der Ubernahme des spanischen
Softwarespezialisten Kurago folgte der nachste wichtige Schritt, dieses Ziel zu
erreichen. Am 26. Marz 2021 haben wir 100% der Aktienanteile von den Griindern
ibernommen. Kurago tritt weiterhin unter dem am Markt erfolgreichen
eigenstandigen Brand auf.

Seit 2019 verbindet uns eine Innovationspartnerschaft, innerhalb derer wir
gemeinsam Smart-Factory-Software-Losungen entwickelt haben, darunter die
Bystronic Smart Factory Software Suite. Mit dieser offenen Losung lasst sich eine
breite Palette von Systemen markenunabhangig in die Fertigungsinfrastruktur
integrieren. So lassen sich unter dem Dach unserer Software — im Gegensatz zum
geschlossenen Ansatz unserer Mitbewerber — Maschinen verschiedenster Hersteller
vernetzen. Die Suite bietet den Kunden somit grosse Flexibilitdt und steigert zudem
ihre Effizienz, da samtliche Prozesse in einer Software gebiindelt werden.

Bystronic Geschaftsbericht 2021 18



Proof Points of Execution

Die Software von Bystronic treibt die Digitalisierung der
Blechindustrie voran. Das britische Unternehmen Laser 24
will sich vom Papier verabschieden. Dank der Software
«BySoft Business» konnte der Papierverbrauch bereits in
der Testphase um 50% gesenkt werden.

«Mit der Software von Bystronic kénnen wir unsere Prozesse digitalisieren und unsere Kunden schneller
bedienen», Tung Dao, Laser 24 Limited, Grossbritannien.

Der britische Blechbearbeiter Laser 24 schlug sich lange mit zwei unterschiedlichen
Software-Systemen herum. So mussten friiher samtliche Daten doppelt eingegeben
werden und vieles wurde noch auf Papier erfasst. Mit unserer Software «BySoft
Business» kann das Unternehmen endlich alles in einem System erledigen und
Papierdokumente werden Uberflissig: Bereits in der Testphase verbrauchte das
Unternehmen nur noch halb so viel Papier.
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Proof Points of Execution

Ein Weg dazu ist unser modulares und global
standardisiertes Service-Programm, das die
wiederkehrenden, margenstarken Umsatze markant
steigert. Seit der Lancierung Anfang 2021 verkaufen wir
Uber 90% unserer Neumaschinen im Gold- und Silber-
Segment mit einem Servicevertrag.

Bis 2025 baut Bystronic das Service-Geschaft zum zweiten grossen Standbein
neben dem Maschinengeschaft aus. Das Service-Geschift ist sehr profitabel und
reduziert durch die wiederkehrenden Einnahmen die Abhéngigkeit von
wirtschaftlichen Zyklen. Bystronic bietet ein modulares Serviceangebot fiir
beispielsweise Wartung oder Zugang zu einer Support-Hotline, um global

ein einheitliches Angebot zu ermdglichen.

Gleichzeitig werden traditionelle Angebote weiter ausgebaut, etwa Schulungen fiir
die Bedienung und Programmierung der Maschinen. Und brachliegendes Potenzial
wird genutzt: Der intensivierte Verkauf von Werkzeugen (Tooling) fiir
Biegemaschinen ermdglicht einen regelmassigen Kontakt zu Kunden, den es bei den
wartungsarmen Biegemaschinen ansonsten nicht gibt — das steigert den Umsatz.
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Proof Points of Execution

Qualitat hat ihren Preis. Wieso empfehlen wir unseren
Kunden, in Bystronic Ersatzteile und
Verbrauchsmaterialien zu investieren?

Mit unseren Original-Ersatzteilen garantieren wir einen zuverldssigen Schneidprozess und maximieren die
Betriebszeit.

Nur hochwertige Original-Ersatzteile und Verbrauchsmaterialien entfalten das volle
Potenzial einer Bystronic Laser- oder Biegemaschine. Prazision und Qualitat sind in
der industriellen Fertigung entscheidend. Mit unseren Original-Teilen garantieren wir
einen stabilen Schneidprozess und weniger Nachbearbeitungsaufwand.

Bystronic Geschaftsbericht 2021
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Proof Points of Execution

Ein Alleinstellungsmerkmal von Bystronic ist der
ausgezeichnete Service. Die Stadler Blechtechnik AG
begleiten wir seit der Griindungszeit. Dass wir auch fir
kleinere Betriebe immer da sind, ist ein Grund fir die Treue
des Familienunternehmens.

«Bystronic ist am Puls der Innovation und Weltmeister im Service», Urs Stadler, Stadler Blechtechnik AG,
Schweiz.

Die Stadler Blechtechnik AG ist seit tiber 30 Jahren Kunde von Bystronic. In dieser
Zeit haben sich die Technologien der Blechbearbeitung ebenso verandert wie der
Markt. Schritt fiir Schritt haben wir die Produktion des Ostschweizer
Familienbetriebs iiber die Jahre modernisiert und automatisiert. Eines hat sich in
dieser Zeit nicht verandert: Der hervorragende Service bleibt unser
Differenzierungsmerkmal.

Bystronic Geschaftsbericht 2021

22


https://www.youtube.com/embed/6YnUPD25aDE

Proof Points of Execution

Wir investieren in regionale Brand Experience Center, um
unsere Kunden rund um die Welt vor Ort besser beraten
und bedienen zu kdnnen. Das erste Center fiir die Region
Americas wurde im Oktober 2021 er6ffnet. Der Startschuss
fur die Planung des Global Brand Experience Centers am
Hauptsitz in der Schweiz fiel im Dezember 2021. In Asien
sind drei neue Center im Bau.

Das Global Brand Experience Center am Hauptsitz im Niederénz wollen wir im Friihling 2024 in Betrieb
nehmen.

Geplanter Bau des Global Brand Experience Centers in
Niederonz

Wir starken unseren Schweizer Standort und bauen in Niederonz das Global Brand
Experience Center. Der Verwaltungsrat hat das Projekt im Oktober 2021 genehmigt,

im Dezember fand das Kick-off-Meeting statt. Die Er6ffnung ist fiir Frithling 2024
geplant.
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Proof Points of Execution

2022 liegt der Fokus auf der Planung des Projekts und der Eingabe des Baugesuchs.
Der Spatenstich soll im Spatherbst 2022 erfolgen. Wir rechnen mit einer Bauphase
von bis zu 20 Monaten und wollen das Center im Friihling 2024 in Betrieb nehmen.
Das Global Brand Experience Center ist unser sechstes Gebaude in Niederénz: Es
erganzt die Fertigungshalle (Halle 1), die Test- und Montagehallen (Halle 2 und 3)
sowie die beiden Biirogebaude.

Im fast 4800 m? grossen Global Brand Experience Center prasentieren wir Kunden,
Besuchern und Gasten neben unserer Markenwelt und dem gesamten Produkt- und
Serviceportfolio auch unsere Vision der Smart Factory. Das neue Center verfiigt
zudem Uber ein Applikations- und Training-Center, eine vielseitig nutzbare
Begegnungszone sowie ein Restaurant.

Er6ffnung des Americas Hauptsitzes

Mit dem neuen Hauptsitz der Region Americas in Hoffman Estates, lllinois,
verstdrken wir die Prdsenz in Nord- und Siidamerika. Zur Er6ffnung begrissten wir
im Oktober 2021 iiber 300 Gaste aus der Region Americas. Empfangen wurden sie
von traditioneller Schweizer Alphornmusik.

Das neue, (iber 15°000 m? grosse Gebdude verfiigt iber eine hochmoderne
Produktionsanlage und ein Brand Experience Center. Hier zeigen wir die neusten
Bystronic Produkte, Dienstleistungen und unsere Vision der Smart Factory.

Das neue Fertigungszentrum in Hoffman Estates ermdglicht uns, Maschinen in den
USA zu montieren. Féllt der Import aus Europa weg, sinken die Liefer- und
Versandkosten und zudem sind wir noch naher an unseren US-Kunden.

Neue Brand Experience Center in Asien

Die Er6ffnung des Centers der Region APAC in Seoul, Siidkorea, ist fiir Sommer
2022 geplant. In der Region China gibt es zwei Brand Experience Center — eines in
Shanghai fiir Bystronic und eines in Shenzhen fiir DNE, unseren neuen Brand, mit
dem wir das Einstiegssegment bedienen.
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Proof Points of Execution

Im Marz 2021 haben wir eine neue Geschaftsstelle in
Thailand er6ffnet. Damit sind wir nédher an einem der
grossten Markte Stidostasiens.

Thailand ist neben Vietnam der grosste Markt Siidostasiens. Seit rund zehn Jahren

ist Bystronic hier mit einem lokalen Vertreter prasent. 2021 war die Zeit reif fiir die

Griindung einer neuen Landergesellschaft: Mit der Bystronic Thailand Co. Ltd. sind

wir in der Lage, unsere thaildndischen Kunden noch direkter zu unterstiitzen und in
Segmente vorzustossen, die wir bisher nicht angehen konnten.

Mit dem neuen Standort in Bangkok verfiigen wir iiber ein weiteres Verkaufs- und
Dienstleistungscenter in dieser wichtigen Region. Neben Verkauf, Service,
Ersatzteilbewirtschaftung, Beratungen und Hotline-Dienstleistungen werden dort
auch Software- und Hardware-Schulungen angeboten. Kunden profitieren so von
umfassender Expertise direkt vor Ort.

Die Er6ffnung der neuen Geschéftsstelle im Marz war dusserst feierlich: In einer
traditionellen buddhistischen Zeremonie wurden das Team und die neuen
Raumlichkeiten von Monchen gesegnet.
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Proof Points of Execution

3500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geben fiir Bystronic
Tag fiir Tag ihr Bestes. Um unsere Talente gezielt zu
fordern, haben wir vor Jahren die ByAcademy gegriindet.
Damit geben wir der Aus- und Weiterbildung noch mehr
Gewicht.

Die ByAcademy ist unsere interne Plattform fiir die Talentforderung. Sie bietet
Mitarbeitenden aus samtlichen Bereichen ein vielféltiges Programm an Aus- und
Weiterbildungen. Es beinhaltet interne Fach- und Methodenkompetenzen sowie
auch Sprach-, Personlichkeits-, Sozial- und Fiihrungskompetenzen. Zudem
unterstiitzen wir auch Weiterbildungen an externen Institutionen, vom Fachkurs bis
zum PhD.

Unsere Training Centers

Die Training Centers in Niederénz und Gotha bieten mehrtédgige Kurse fiir
Servicetechniker, Service Manager sowie Mitarbeitende im Verkauf, Back Office,
Produktmanagement und in der Entwicklung. Die Teilnehmenden erhalten einen
Einblick in das Produktmanagement, unser Portfolio und die Support- und
Fertigungsprozesse.

In den Training Centers in Niederonz (Cutting), Gotha (Bending), Cazzago San
Martino (Tube), San Giuliano Milanese (Automation) sowie auch in den USA,
Stidkorea und China geben insgesamt 14 Instruktoren ihr Wissen rund um die
Bystronic Systeme weiter. Unsere Trainer rund um den Globus unterstiitzen sie
dabei.

Ausbildung zum Black und Green Belt

Unter Business Excellence (BEX) bilden wir sogenannte Black Belts und Green Belts
aus. Mit BEX fordern wir unter anderem eine kollaborative Kultur mit personlicher
Verantwortlichkeit und gemeinsamem Erfolg. Die geschulten Mitarbeitenden werden
weltweit in Initiativen eingesetzt und unterstiitzen die Geschéftsbereiche, um
flexibel und zeitnah auf neue Bediirfnisse reagieren zu kdnnen. Die BEX-
Organisation ermdglicht den internationalen, bereichsiibergreifenden
Wissenstransfer und Erfahrungsaustausch. Aktuell nehmen rund 30 Mitarbeitende
weltweit an Green Belt Trainings teil.
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Proof Points of Execution

Mit unseren Leadership-Development-Programmen
unterstiitzen wir unsere Flihrungskrafte dabei, die
Herausforderungen im Job zu meistern. Dabei haben wir
spezifische Weiterbildungen entwickelt.

Ende September 2021 startete die zweite Ausgabe des «Leadership Development Program 2» (LDP 2) fiir
Fiihrungskréfte des mittleren und oberen Kaders.

Leadership Development Program 1 & 2

2017 lancierten wir das Leadership Development Program 1 (LDP 1) fiir
Mitarbeitende des unteren Kaders und Mitarbeitende, die neu eine
Fiihrungsfunktion Gibernehmen. Seit 2018 gibt es zusdtzlich das LDP 2 fiir
Flihrungskrafte mit Berufserfahrung von zwalf bis 20 Jahren. Mittlerweile haben
tiber 100 Mitarbeitende von diesen Programmen profitiert.

Die Teilnehmenden erhalten in beiden Programmen Einblick in die Strategie 2025,
Service und Solutions as a Business sowie Operational Excellence. Aber auch
Themen wie interkulturelle Kompetenzen, Change Management, Kommunikation im
Team, Konflikt Management, Leadership und der Umgang mit Stress im Arbeitsalltag
sind Inhalte des Workshops.

Das LDP 2 ist in zwei Module von je fiinf Tagen gegliedert. In der sechsmonatigen
Projektphase zwischen den beiden Modulen erarbeiten die Teilnehmenden in
Vierergruppen ein Konzept inklusive eines Implementationsszenarios fiir ein
Business-relevantes Thema. Im zweiten Modul stellen sie ihre Projekte vor und
spielen eine Business-Simulation durch, um das Gelernte aus dem ersten Modul
auch praktisch anzuwenden.

Da ein Fokus unserer Strategie 2025 auf Regionalisierung liegt, wollen wir
Fiihrungskrafte vermehrt in ihrer Muttersprache fordern. Bystronic China fiihrte
2021 erstmals ein lokal orientiertes Leadership-Development-Programm durch. Am
sechsmonatigen Training, das Mitte Oktober begonnen hat, nehmen Mitarbeitende
in funktionstibergreifenden Positionen teil.
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Proof Points of Execution

Fihrungsrollen im Servicebereich

Mit dem 2019 neu entwickelten «Manager Self Development Program» (MSDP)
fordern wir die Fiihrungskompetenz unserer Service Manager. Dabei handelt es sich
um Personen, die tdglich im Kontakt mit unseren Kunden stehen. Da rund 30% aller
Bystronic Mitarbeitenden an einen Service Manager berichten, ist
Flihrungskompetenz ein zentraler Bestandteil dieser Funktion. Seit Einfiihrung des
Programms haben wir weltweit rund 100 Mitarbeitende weitergebildet, die eine
Fiihrungsrolle im Servicebereich innehaben.

Leadership Curriculum

Neu gibt es am Hauptsitz ein Leadership Curriculum fiir Filhrungskréfte. Dieses
befdhigt die Teilnehmenden fiir die Herausforderungen der Zukunft. Sie lernen die
Prinzipien und Wirkungsweisen zukunftsgerichteter Organisationen kennen, kénnen
mit Komplexitdt und Verdnderung umgehen und gestalten aktiv den Weg in eine
Feedback-Kultur und in ein Voneinander-Lernen. Der Fokus liegt auf den
Kompetenzen Growth Mindset (Wachstumsdenken), Dienstleistungsorientierung
(Ausrichtung am internen und externen Kunden), Veranderungsfahigkeit,
interdisziplindre Fiihrung und Zusammenarbeit, Kommunikation und Reflexion sowie
Selbstfiihrung.

Die Berufsbildung hat fiir Bystronic seit jeher einen hohen
Stellenwert. Mittlerweile bilden wir junge Menschen in elf
verschiedenen Berufen aus. Aktuell absolvieren 55
Lernende in der Schweiz, 41 Auszubildende in Deutschland
und weltweit rund 100 Lernende ihre Ausbildung bei uns.

20 Lernende haben ihre Berufslehre erfolgreich bei Bystronic in Niederénz abgeschlossen.

Wir freuen uns iiber zahlreiche Berufslehrabschliisse: 20 Lernende in Niederénz und
zwei Auszubildende in Gotha haben 2021 ihre Ausbildung erfolgreich
abgeschlossen. Rund 80% der jungen Berufseinsteigerinnen und -einsteiger kénnen
nach ihrer Lehre ein Briickenjahr bei uns absolvieren.

Gleichzeitig riicken neue Talente nach. Im August 2021 haben 17 Lernende ihre
Ausbildung am Hauptsitz in Niederonz begonnen. Das Spezielle in diesem Jahr:
Einige Lernende starten ihre Lehrzeit, nachdem sie bereits einige Jahre berufstétig
waren. Wir bilden die jungen Mitarbeitenden in den nachsten drei respektive vier
Jahren in folgenden Berufen aus: Anlage- und Apparatebauer/in, Kauffrau und
Kaufmann, Logistiker/in, Konstrukteur/in, Polymechaniker/in, Informatiker/in,
Automatiker/in, Elektroniker/in und Mediamatiker/in.
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Geschaftsentwicklung

Bystronic hat im Geschaftsjahr 2021 die Transformation
zum eigenstandigen, borsenkotierten Innovationsfiihrer
erfolgreich abgeschlossen. Der fortgefiihrte
Geschéftsbereich hat sich im Berichtsjahr erfreulich
entwickelt: Der Auftragseingang stieg um 51.2%, der
Nettoumsatz um 17.2% und das Betriebsergebnis (EBIT)
Uberproportional um 67.0%. Dabei wurde in allen Regionen
starkes Wachstum erzielt. Die Verdausserungen der nicht
fortgefiihrten Geschaftsbereiche FoamPartner und
Mammut flihrten zu einem Geldzufluss von CHF 320.3 Mio.

Fortgeflihrter Geschaftsbereich

Auftragseingang und Umsatzentwicklung

Unsere Kunden zeigten im Geschaftsjahr 2021 ein erfreuliches Investitionsverhalten.
Nach dem pandemiebedingt schwacheren Vorjahr verzeichneten die meisten
Branchen einen deutlichen Aufschwung. Dank des innovativen Produkt- und
Serviceportfolios profitierte Bystronic von Nachholeffekten insbesondere in der Bau-
und Halbleiterindustrie sowie in Landwirtschaft und Stahldienstleistungen. Der
Auftragseingang stieg um 51.2% auf CHF 17175.5 Mio. Der Umsatz legte um
17.2% zu auf CHF 939.3 Mio.

Betriebsergebnis und Profitabilitdt

Das Betriebsergebnis (EBIT) wuchs iiberproportional um 67.0% auf CHF 70.1 Mio.
Damit erzielte Bystronic eine EBIT-Marge von 7.5% gegeniiber 5.2% im Vorjahr.
Neben dem starken Umsatzwachstum hat sich der Ausbau des Servicegeschafts
positiv auf die Profitabilitat ausgewirkt. Hingegen hat sich in der zweiten
Jahreshalfte die Situation an den Beschaffungsmarkten deutlich verscharft. Dies hat
zu pandemiebedingt héheren Kosten in der Lieferkette gefiihrt, insbesondere fiir
Komponenten und Transport. Dank der starken regionalen Positionierung konnte
Bystronic die Auslieferungen und Installationen bei Kunden trotzdem erfolgreich
sicherstellen. Im Rahmen von Neubeurteilungen hat Bystronic zudem
Riickstellungen in Hohe von CHF 6 Mio. gebildet.

Jahresergebnis, Verdausserungen und Dividende

Das Jahresergebnis fiir Bystronic betrug CHF 56.8 Mio. (2020: CHF 28.5 Mio.) und
das Ergebnis je Namensaktie A CHF 27.08. Der betriebliche Free Cashflow stieg um
32.0% auf CHF 64.8 Mio.
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Geschaftsentwicklung

Die Verdusserungen der Aktivitdten von FoamPartner und Mammut im ersten
Halbjahr 2021 fiihrten zu einem Geldzufluss in Hohe von CHF 320.3 Mio. Die
fliissigen Mittel und Wertschriften beliefen sich auf CHF 495.7 Mio. per

31. Dezember 2021. Der Verwaltungsrat schldgt eine Dividende von CHF 60 pro
Namensaktie A vor. Damit erhalten Aktiondrinnen und Aktiondre einen Teil der
bestehenden Uberschussliquiditit. Der Antrag beriicksichtigt neben dem
erfolgreichen Abschluss der Transformation auch den zukiinftigen Kapitalbedarf von
Bystronic.

Akquisitionen und Umsetzung der Strategie

Im Berichtsjahr hat sich Bystronic noch starker als Gesamtlosungsanbieter fiir die
automatisierte Blechbearbeitung positioniert. Unser innovatives Produktportfolio
unterstiitzt die Kunden bei der schrittweisen Digitalisierung ihrer Fertigung. Dabei
stossen inshesondere Automationslésungen auf grosses Interesse. Deshalb hat
Bystronic im November 2021 die ausstehenden Minderheitsanteile des italienischen
Automationsspezialisten Antil ibernommen und wird das Geschéft weiter ausbauen.

Im Rahmen des Trends zu vollautomatisierten und digitalisierten
Fertigungsprozessen bietet Bystronic den Kunden auch integrierte
Softwarelosungen an. Im Méarz 2021 tibernahm die Gruppe die ausstehenden
Minderheitsanteile des spanischen Softwarespezialisten Kurago. Die gemeinsam
entwickelte Smart Factory Software wurde im vergangenen Jahr bei sieben
Testkunden gepriift und wird 2022 am Markt lanciert. Mit kombinierten Losungen
von Systemen, Software und Service positioniert sich Bystronic noch ndher am
Kunden.

In Einklang mit der Strategie 2025 stdrkte Bystronic im Berichtsjahr das
Servicegeschaft und lancierte ein modulares Angebot, das Wartung, Hotline-
Support, Ersatzteilmanagement sowie Verbrauchsmaterial umfasst. Der Bereich
Service wuchs um 30%, damit lag der Anteil am Gesamtumsatz bei 22% (2020:
20%).

Ausblick

Bystronic ist in einem attraktiven, wachsenden Markt sehr gut positioniert, um
weitere Marktanteile zu gewinnen und profitabel zu wachsen. In dem
Strategiezyklus von 2019 bis 2025 strebt Bystronic ein jahrliches organisches
Umsatzwachstum von mehr als 5%, eine EBIT-Marge von (iber 12% und eine
Rendite auf das eingesetzte Kapital (RONOA) von lber 25% an.

Die Situation an den Beschaffungsmarkten und fiir Transportkapazitdten ist
weiterhin sehr angespannt. Das bedeutet fiir Bystronic vor allem Herausforderungen
im Einkauf, langere Fristen fiir Auslieferungen sowie entsprechend héhere Kosten in
der Produktion, welche nur mit einer zeitlichen Verzégerung an Kunden
weitergegeben werden kdnnen — insbesondere unter Berlicksichtigung des hohen
Auftragsbestands. Unter der Annahme, dass sich die Lage an den
Beschaffungsmarkten im Jahresverlauf normalisiert, erwartet Bystronic fiir 2022 ein
Umsatzwachstum von 10 bis 12% sowie eine EBIT-Marge zwischen 8 und 9%.
Magliche Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine auf die Weltwirtschaft und den
Geschaftsgang kann Bystronic zum jetzigen Zeitpunkt nicht abschatzen.
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Nicht fortgeflihrte Geschaftsbereiche

Der Nettoumsatz der nicht fortgefiihrten Geschaftsbereiche belief sich auf
CHF 183.6 Mio. FoamPartner hat im ersten Quartal 2021 CHF 76.3 Mio. und
Mammut CHF 107.3 Mio. fiir das erste Halbjahr 2021 beigetragen.

Das Betriebsergebnis (EBIT) der nicht fortgefiihrten Geschaftsbereiche belief sich
auf CHF -88.8 Mio. Dabei trug der Verdusserungsverlust von FoamPartner CHF
-80.1 Mio. bei, resultierend aus dem von den Swiss GAAP FER
Rechnungslegungsstandards vorgeschriebenen Goodwill-Recycling.

Total Konzern
Der Nettoumsatz des Gesamtkonzerns betrug im Geschaftsjahr 2021 CHF

17122.9 Mio. (2020: CHF 1°283.5 Mio.), was einer Abnahme von 12.5% entspricht.

Das Betriebsergebnis (EBIT) betrug CHF -18.7 Mio., infolge des Verlusts im
Zusammenhang mit der Verdusserung von FoamPartner. Im Vorjahr betrug das
Betriebsergebnis (EBIT) CHF 79.7 Mio., inkl. Beriicksichtigung des Verkaufsgewinns
von CHF 47.4 Mio. aus dem Ende Februar 2020 abgeschlossenen Verkauf von
Schmid Rhyner. Insgesamt lag das Konzernergebnis bei CHF -27.8 Mio., verglichen
mit CHF 66.9 Mio. im Vorjahr.
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Die Region Europe Middle East Africa (EMEA) hat sich im Geschaftsjahr 2021 sehr
erfreulich entwickelt. Der Auftragseingang stieg kontinuierlich iber alle vier
Quartale hinweg um insgesamt 41.1% auf CHF 571.1 Mio. Dies liegt deutlich (iber
den Werten 2019 vor der Pandemie mit einem Volumen von CHF 489.7 Mio.
(+16.6%). Einerseits fihrten Nachholeffekte nach dem pandemiebedingt
schwécheren Vorjahr zu hohen Zuwédchsen. Andererseits profitierte die Region von
der starken Nachfrage nach Laserschneidsystemen im Silbersegment sowie
Automationslésungen. Besonders die Nachfrage von Kunden aus den Bereichen
Landwirtschaft, Bau- und Halbleiterindustrie sowie Maschinenbau entwickelte sich
gut.

EMEA ist mit einem Anteil von 50% die umsatzstdrkste Region von Bystronic. Im
Berichtsjahr stieg der Umsatz um 13.7% auf CHF 469.7 Mio. Alle Markte
entwickelten sich positiv, jedoch erholten sich Russland, Osteuropa und der Mittlere
Osten etwas weniger dynamisch. Marktanteile gewonnen hat die Region
insbesondere bei Hochleistungslasern sowie Automationsldsungen.

Aufgrund des positiven Investitionsumfelds fiir Kunden sind wir zuversichtlich, 2022
in der Region EMEA weiter zu wachsen.

Die Region Americas verzeichnete beim Auftragseingang das starkste Wachstum der
Gruppe. Neue Bestellungen haben sich mit 97.9% beinahe verdoppelt auf

CHF 365.5 Mio. Alle Applikationen von Schneiden, Biegen und Automation
erzielten starke Zuwachse. Bystronic hat die Prasenz im amerikanischen
Wachstumsmarkt in den letzten Jahren stark forciert und Ende 2021 den ersten US-
Produktionsstandort in Hoffman Estates (Chicago) eroffnet. Damit kdnnen wir nun
insbesondere Laserschneidsysteme im Silbersegment lokal und ndaher am Kunden
produzieren.

Der Umsatz stieg um 17.0% auf CHF 234.3 Mio. und liegt damit auf dem Niveau
vor der Pandemie. Am starksten wuchs der Umsatz mit Laserschneidmaschinen aus
dem Silbersegment, beispielsweise der neuen BySmart. Die Region baute
Marktanteile in allen Bereichen aus, insbesondere bei Lasersystemen und
Laserautomation sowie Abkantpressen.

Auch ohne die Nachholeffekte der Pandemie erwartet die Region fiir 2022 weiteres
Wachstum, insbesondere in den Sektoren Landwirtschaft, Transport und Energie.
Neben dem Ausbau des Geschafts fiir Automationsldsungen wird Bystronic den
Verkauf der eigenen Softwarelésungen im Bereich Smart Factory Solutions ab dem
zweiten Halbjahr 2022 vorantreiben. Diese stdsst in der Region auf grosses
Interesse und wurde bei Testkunden bereits erfolgreich installiert.
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In der Region China wuchs der Auftragseingang ebenfalls deutlich und hat das
Niveau vor der Pandemie mittlerweile wieder erreicht. In Summe erhéhte sich die
Nachfrage um 17.2% auf CHF 135.8 Mio. Nach der vollstindigen Ubernahme von
DNE Laser im Jahr 2020 entwickelte Bystronic vor allem das Einstiegssegment fiir
Schneiden und Biegen weiter und erzielte als Resultat solide Zuwachse.

Die Nachfrage im ersten Halbjahr war sehr positiv mit einem Wachstum von 63.9%.
Nach der Jahreshalfte schwachte sich die Marktdynamik jedoch deutlich ab und
Kunden agierten in ihrem Investitionsverhalten vorsichtiger. Aufgrund erhéhter
makrodkonomischer Unsicherheiten durch Knappheit an Komponenten, Transport
und Energieversorgung entwickelte sich der Auftragseingang im zweiten Halbjahr
weniger dynamisch. Der Nettoumsatz wuchs um 21.0% auf CHF 140.3 Mio. und
liegt damit deutlich tiber beiden Vorjahren 2019 und 2020.

Bystronic ist im chinesischen Markt dank der Akquisition von DNE und der
innovativen Weiterentwicklung des Produktportfolios in allen Preissegmenten sehr
solide positioniert. Deshalb erwarten wir in China trotz des intensiven Wettbewerbs
weiteres Wachstum im Jahr 2022.

Der Auftragseingang fiir die Region Asia Pacific (APAC) stieg um 43.1% auf
insgesamt CHF 103.1 Mio. und liegt deutlich iiber den Vorjahren 2019 und 2020.
Die Nachfrage entwickelte sich tiber alle vier Quartale hinweg und in einer Vielzahl
von Industrien erfreulich, beispielsweise Land- und Bauwirtschaft sowie fiir
medizinische, elektronische und elektrische Anwendungsbereiche. Dabei trugen alle
Bereiche zum Wachstum bei: Schneiden, Biegen und Automation sowie beide
Preissegmente Gold und Silber.

Bystronic erzielte in der Region APAC mit 31.9% das hdchste Umsatzwachstum.
Insgesamt lag der Nettoumsatz im Jahr 2027 bei CHF 95.7 Mio. und damit tiber
beiden Vorjahren. Innerhalb der Region zeigte sich ein gemischtes Bild: Einerseits
erholten sich Markte wie Korea, Japan und Australien aufgrund von
Unterstiitzungsprogrammen der Regierungen und starker Nachfrage sehr gut.
Andererseits agierten Kunden in siidostasiatischen Markten sowie Indien inmitten
anhaltender COVID-19-Regulierungen weiterhin vorsichtig. Deshalb erholte sich das
Investitionsvolumen der Kunden weniger dynamisch.
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Zu den nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen gehoren
die Geschaftsbereiche Chemical Specialities (FoamPartner)
und Mammut.

FoamPartner wurde per Ende Marz 2021 verkauft und hat im ersten Quartal

CHF 76.3 Mio. zum Nettoumsatz beigetragen. Mammut wurde per Ende Juni 2021
verkauft und hat fiir im ersten Halbjahr CHF 107.3 Mio. Nettoumsatz
erwirtschaftet.

Insgesamt betrug der Umsatzbeitrag fiir 2021 aus diesen Bereichen CHF 183.6 Mio.
und das Betriebsergebnis (EBIT) der nicht fortgefiihrten
Geschéftsbereiche CHF -88.8 Mio.

Der Geschéftsbereich «Chemical Specialities», der die Aktivitdten von Schmid Rhyner
und FoamPartner umfasste, wurde im Rahmen der im Dezember 2019
angekiindigten Transformation der Gruppe erfolgreich verdussert. Schmid Rhyner
wurde bereits per Ende Februar 2020 an den Spezialchemiekonzern Altana mit Sitz
in Wesel, Deutschland, verkauft und entsprechend dekonsolidiert. FoamPartner
wurde an Recticel, einen belgischen Polyurethan-Chemikalienspezialisten mit Sitz in
Briissel, verkauft, der an der Euronext (REC) notiert ist. Der Kontrollwechsel und die
entsprechende Dekonsolidierung erfolgten per 31. Marz 2021. Der
Unternehmenswert dieser Transaktion belief sich auf CHF 270 Mio. Der Netto-
Geldzufluss aus der Verdusserung betragt CHF 250.5 Mio., wovon eine letzte
Zahlung von CHF 20.0 Mio. im Januar 2022 erfolgte.

Da gemdss Swiss GAAP FER Goodwill und Umrechnungsdifferenzen, die mit dem
Eigenkapital verrechnet wurden, zum Zeitpunkt der Verdusserung erfolgswirksam
erfasst werden miissen, resultierte aus der Transaktion ein Verkaufsverlust von
CHF 80.1 Mio. fiir das erste Halbjahr 2021, der in der Erfolgsrechnung unter
«Sonstige betriebliche Aufwendungen» ausgewiesen wird.

Im ersten Quartal 2021 erzielte der Geschaftsbereich Chemical Specialities einen
Nettoumsatz von CHF 76.3 Mio. (Q1 2020: CHF 73.8 Mio., davon CHF 6.9 Mio.
von Schmid Rhyner), ein Anstieg von 3.5%. Zu konstanten Wechselkursen und
bereinigt um die Anderungen im Konsolidierungskreis betrug das Umsatzwachstum
13.6%. Dies ist auf eine erkennbare Erholung in allen Regionen sowie in den
Segmenten Mobility, Specialities und Living & Care zuriickzufiihren.
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In Rahmen der im Dezember 2019 angekiindigten Transformation der Gruppe wurde
der Geschéftsbereich Mammut fiir einen Unternehmenswert von CHF 230 Mio. an
Telemos Capital mit Sitz in London, Grossbritannien, verkauft, einschliesslich einer
Earn-Out-Struktur von bis zu CHF 45.0 Mio. Die Kontrolliibergabe und die
entsprechende Dekonsolidierung erfolgten per 30. Juni 2021.

Der Geldzufluss aus dieser Transaktion betrug CHF 89.8 Mio. und der
Verdusserungsverlust CHF 0.3 Mio. Aufgrund des geschatzten Earn-out-relevanten
Ergebnisses per 31. Dezember 2021 ist im Verkaufsverlust kein Verkehrswert fiir
den Earn-out enthalten. Als Bestandteil der Transaktion vereinbarten die Parteien
ein verzinsliches Verkduferdarlehen in Héhe von CHF 60.0 Mio., das vom Kaufer bis
spatestens Januar 2027 zuriickbezahlt wird.

Im ersten Halbjahr 2021 erzielte Mammut einen Nettoumsatz von CHF 107.3 Mio.
(Vorjahreszeitraum: CHF 80.9 Mio.), was einem Wachstum um 32.6% entspricht.
Wechselkursbereinigt stieg der Umsatz um 32.9% gegeniber dem
Vorjahreszeitraum. Andauernde Lockdowns in verschiedenen Regionen im ersten
Halbjahr 2021 betrafen die physischen Vertriebskanéle in Form von Fachhandlern
und Mono-Brand-Stores, welche die Hauptumsatzquelle darstellen. Dennoch
erzielten die Offline-Kanéle im ersten Halbjahr 2021 ein gutes Umsatzwachstum.
Die Umsatze in den digitalen Vertriebskandlen haben sich im Vergleich zum Vorjahr
fast verdoppelt und kniipfen an die sehr starke Wachstumsdynamik an, die bereits
2020 einsetzte. Mammut hat damit seine Drei-Sdulen-Strategie weiter umgesetzt:
die Forderung des E-Commerce-Geschifts als Lead-Kanal, den Aufbau einer
nachhaltigen Lieferkette trotz gewisser Herausforderungen bei der kurzfristigen
Verfiigbarkeit von Produkten und die Entwicklung von Mammut in den nordischen
Landern.
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Bystronic legt Wert auf eine gute Corporate Governance und entsprechend
ausfiihrliche Information an die Aktionare. Auf den folgenden Seiten berichten die
Vorsitzenden der Komitees (iber deren Tatigkeiten im Jahr 2021. Daran
anschliessend folgen der Corporate Governance Bericht gemdss der Richtlinie
betreffend Informationen zur Corporate Governance der Schweizer Borse sowie der
Vergiitungsbericht.

«Wir richten die Personalinstrumente auf Bystronic aus.»

Urs Riedener
Prasident Personalkomitee

Ausrichtung auf den Geschaftserfolg von Bystronic

Nachdem die Generalversammlung am 21. April 2021 einerseits der Umfirmierung
der Conzzeta in Bystronic zugestimmt und andererseits die personellen Wechsel im
Personalkomitee genehmigt hatte, lag die Hauptaufgabe des Personalkomitees
darin, die Ausgestaltung der Organisation abzuschliessen, den Aufbau der
Personalinstrumente zu begleiten, die Vergiitung an die neuen
Geschaftsgegebenheiten anzupassen und Weichenstellungen fiir die Nachfolge im
Verwaltungsrat vorzubereiten.

Das Personalkomitee tagte 2021 sechsmal und setzt sich nach dem Ausscheiden
von Philip Mosimann (Prdsident bis zur GV 21) aus Urs Riedener (neuer
Vorsitzender), Heinz O. Baumgartner (neu) und Robert F. Spoerry zusammen. An
den Sitzungen nehmen in der Regel auch der Prasident des Verwaltungsrats, der
CEO und der CHRO des Konzerns mit beratender Stimme teil, jedoch nicht bei der
Festlegung der eigenen Vergiitungen.

Zu Beginn des Jahres lag der Fokus noch auf dem Abschluss der Arbeiten aus der
Transformation. Das Ausscheiden der ehemaligen Konzernleitungsmitglieder der
Conzzeta wurde fiir beide Seiten mittels Mehraufwandentschadigung und
Retentionsplan fair gestaltet und es wurde somit sichergestellt, dass die wichtigen
Arbeiten in der alten Struktur, vor allem die Mammut Transaktion, zu Ende gefiihrt
wurden.
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Nach der Generalversammlung standen vermehrt die Belange von Bystronic AG im
Zentrum. Das Komitee hat die bestehenden Personalinstrumente und die
Kennzahlen tiberpriift und Stossrichtungen fiir die weitere Entwicklung festgelegt.
Die wichtigsten Themenkreise der Bystronic AG bis ins Jahr 2025 sind:

i) Kultur & Leadership: mit den Unterthemen Leistungs- und Lernkultur, Leadership
Entwicklung, Diversitdt und Inklusion, Employer Branding

ii) Talent Management & Performance Management: mit den Unterthemen wie
Anziehungskraft, Entwicklung & Bindung der Talente, Férderung der Lern- und
Entwicklungsmoglichkeiten, Nachfolgeplanung, Engagement

iii) Effizienz und Effektivitat: Hier geht es um Anerkennungs- und
Vergiitungsfragen, Standardisierung, Daten-Analytik, Learning Management und die
Optimierung der HR-Systeme

Die Rekrutierung der ersten Ebene der operativen Organisation wurde
abgeschlossen. Die Vergiitungsgrundlagen wurden fiir das laufende Geschéftsjahr
aktualisiert, um den Verhaltnissen von Bystronic besser Rechnung zu tragen. Die
Aus- und Weiterbildung konnte nun wieder vermehrt physisch durchgefiihrt werden,
die Talente werden systematisch evaluiert. Auch die Nachfolgeplanung wurde auf
Top Management Level bereits gestartet.

Bei der Bystronic Laser AG wurde die gesetzlich vorgeschriebene Lohngleichheit
festgestellt, bestatigt und zertifiziert. Fiir das Geschaftsjahr 2022 wurden erste
Elemente der Vergiitung starker an den Geschaftserfolg der Bystronic gekoppelt,
insbesondere der STI (Short-Term Incentive). Nebst den vier Komponenten Umsatz,
EBIT, betrieblicher Free Cash-Flow, individuelle Zielerreichung wird neu auch die
Erreichung der ESG-Ziele mit 10% bewertet. Eine regelmassige Uberpriifung und
Entwicklung unseres Vergiitungssystems wird unter Berlicksichtigung unseres
standigen Dialogs mit verschiedenen Anspruchsgruppen und unter Einbezug unserer
Geschaftsstrategie, Best Practices und der Markttrends erfolgen.

In Ausiibung der normalen Aufgaben konnte die Nachfolge auf Stufe VR mit dem
Antrag auf Zuwahl von Frau Delobelle abgeschlossen werden. Damit werden die
Kompetenzen des Verwaltungsrats weiter gestarkt und erweitert, insbesondere in
Bezug auf internationale Fiihrungserfahrung und das Servicegeschaft. Zudem
wurden zu Beginn des Jahres die Leistungsziele fiir die Konzernleitung festgelegt
und am Ende die Leistungsbeurteilung abgeschlossen. Die Vergiitungen der
Geschaftsleitung und des Verwaltungsrats wurden festgelegt und den Gremien
unterbreitet.

Die an den Generalversammlungen 2020 und 2021 genehmigten
Vergiitungsbudgets fiir den Verwaltungsrat und die Konzernleitung wurden
statutenkonform eingehalten. An der Generalversammlung 2022 werden die
Aktiondre tiber die kiinftigen Vergiitungsbudgets fiir den Verwaltungsrat und die
Konzernleitung entscheiden sowie konsultativ zum Vergiitungsbericht 2021
Stellung nehmen.

Wir sind (iberzeugt, dass wir im vergangenen Jahr wichtige Grundlagen gelegt
haben, um die Menschen fiir Bystronic zu begeistern und die Leistung im Einklang
mit den Aktiondren gerecht und nachhaltig zu belohnen.

Im kommenden Jahr wird uns die Anpassung der Vergiitung weiter beschaftigen.
Nach der erfolgten Anpassung der Zielgrossen der Bystronic AG auf das
Geschaftsjahr 2022 und dem Einbezug von ESG-Zielen, werden der Vergiitungsmix
und die Performance-Share-Pléne starker auf die Erreichung der strategischen Ziele
ausgerichtet.

N

Urs Riedener
Prasident Personalkomitee
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«Eine neue, schlagkraftige Finanzorganisation konnte
etabliert werden.»

Dr. Roland Abt
Prasident Auditkomitee

Neuausrichtung erfolgreich abgeschlossen

Im Rahmen der Transformation von Conzzeta zu Bystronic begleitete das
Auditkomitee die tiefgreifenden Verdanderungen in der Finanzorganisation der
Bystronic Gruppe erfolgreich, um die Struktur an die neuen Anforderungen einer
kotierten Gesellschaft anzupassen.

Das Auditkomitee setzte sich 2021 unverandert aus Matthias Auer und Roland Abt
(Vorsitzender) zusammen. Im Berichtsjahr wurden vier Sitzungen durchgefiihrt.
Neben den Mitgliedern des Auditkomitees nehmen an den Sitzungen in der Regel
auch der Verwaltungsratsprasident, der CEO und der CFO mit beratender Stimme
teil. Sofern Traktanden auch fiir die externen Priifer von Bedeutung sind, sind
Vertreter von ihnen ebenfalls anwesend.

Die Etablierung einer schlagkréftigen Finanzorganisation war die wichtigste Aufgabe
im Berichtsjahr, die das Auditkomitee eng begleitete. Die Suche und Auswahl eines
neuen CFO und einiger Fachverantwortlicher in der Finanzabteilung konnte
erfolgreich abgeschlossen werden. Die neue Organisation hat bereits bewiesen, dass
sie voll funktionsfahig und fiir kiinftige Aufgaben gut geriistet ist.

Gemass den bei Bystronic geltenden Regeln zur Corporate Governance in Bezug auf
die Rotation der externen Revisionsstelle hétte das Mandat bis ins Jahr 2020
ausgeschrieben werden miissen. Aufgrund der strategischen Neuausrichtung hat der
Verwaltungsrat damals entschieden, dies bis zum Abschluss der Transformation
auszusetzen. Konsequenterweise werden wir im Jahr 2022 eine Ausschreibung des
Konzernpriifungsmandats durchfiihren.

Durch die Fokussierung auf Bystronic wurden auch im externen Reporting
Anpassungen notwendig. Bereits im Halbjahresbericht wurden Anderungen
umgesetzt. Die Segmentberichterstattung wurde auf die geografischen
Marktsegmente umgestellt, die auch der internen Fithrungsstruktur entsprechen.
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Das interne Reporting wurde ebenfalls neu gestaltet und an die Erfordernisse eines
Unternehmens angepasst, welches nicht nur Maschinen, sondern Gesamtlésungen
inklusive Software im Bereich Blechbearbeitung anbietet. In diesem Zusammenhang
wurde auch das Accounting Handbuch komplett (iberarbeitet, das die spezifischen
Bediirfnisse von Bystronic entsprechend beriicksichtigt. Das Auditkomitee hat
diesen Prozess eng begleitet und auch beratend Einfluss genommen.

Die Interne Revision, deren Funktion vom Wirtschaftspriifungsunternehmen Deloitte
wahrgenommen wird, hat im Berichtsjahr wiederum wertvolle Arbeit geleistet. Es
wurden acht Interne Revisionen durchgefiihrt, und die vorgelegten Berichte wurden
im Auditkomitee eingehend diskutiert. Zudem hat das Auditkomitee den
Priifungsplan 2022 besprochen und verabschiedet. Die Abarbeitung der offenen
Punkte aus den Revisionen durch das Management wird vom Auditkomitee
regelméssig iberwacht.

Im Rahmen der Fokussierung der Conzzeta Gruppe auf Bystronic wurden auch die
Personalvorsorgeeinrichtungen neu aufgestellt. Bystronic alleine verfiigt nicht iiber
die notwendige Grosse, um eine eigene, unabhangige Vorsorgeeinrichtung in
Zukunft optimal betreiben zu kénnen. Alle Mitarbeitenden von Bystronic, Mammut
und FoamPartner wurden deshalb in Sammelstiftungen iiberfiihrt. Die Rentner
verbleiben in der Conzzeta Pensionskasse, die als reine Rentnerkasse weitergefiihrt
wird. Diese Umwandlung ist ein komplexer Prozess, der erst im Jahr 2022
vollstandig abgeschlossen sein wird.

2021 war ein erfolgreiches Jahr: Gemeinsam mit dem Management hat das
Auditkomitee die Struktur der Finanzorganisation sowie Kernprozesse neu etabliert
und damit die Grundlagen fiir zukiinftiges Wachstum geschaffen.

Dr. Roland Abt
Prasident Auditkomitee
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Die nachfolgenden Ausfiihrungen richten sich nach der am
31. Dezember 2021 giltigen Richtlinie betreffend
Informationen zur Corporate Governance der Schweizer
Borse. Die Bystronic AG orientiert sich ausserdem an den
Prinzipien des Swiss Code of Best Practice for Corporate
Governance von economiesuisse und setzt diese
entsprechend ihrer Grésse und Struktur um. Sie beachtet in
jedem Fall die gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben
und halt ihre Mitarbeitenden zu deren Befolgung an.

Viele der nachfolgenden Informationen stammen aus den
Statuten oder dem Organisationsreglement der Bystronic
AG. Diese beiden Dokumente sind auf der Website der
Bystronic AG einsehbar.

1.1 Konzernstruktur

Die Bystronic AG ist die Rechtsnachfolgerin der vormaligen Conzzeta AG. Die
Namensanderung wurde an der ordentlichen Generalversammlung vom 21. April
2021 beschlossen. Wenn nachfolgend ausschliesslich von Bystronic gesprochen
wird, ist damit immer auch die vormalige Conzzeta bis zum Datum der
Namensanderung am 21. April 2021 gemeint.

Die Bystronic Gruppe umfasste am 31. Dezember 2021 den einzigen
Geschaftsbereich Bystronic. Der Verkauf des fritheren Geschaftsbereichs
FoamPartner wurde mit Wirkung zum 31. Méarz 2021 vollzogen. Der Verkauf des
friheren Geschéaftsbereichs Mammut wurde mit Wirkung zum 30. Juni 2021
vollzogen. Die Bystronic AG mit Sitz in Zirich hélt direkt oder indirekt Beteiligungen
an den im Finanzbericht unter Ziffer 4.3 aufgefiihrten Gesellschaften.

Die Bystronic AG ist die einzige kotierte Gesellschaft. Die Bystronic Namenaktie A
(Valorennummer 24401750 und ISIN CH0244017502) ist an der Schweizer Borse
kotiert. Die Borsenkapitalisierung (Namenaktien A) per 31. Dezember 2021 belief
sich auf CHF 2'342214°000, die Gesamtkapitalisierung (Namenaktien A und
Namenaktien B) auf CHF 2°653"740°000.

Bystronic Geschaftsbericht 2021

4


https://ir.bystronic.com/de/corporate-governance/corporate-governance.php
https://ir.bystronic.com/de/corporate-governance/corporate-governance.php

Corporate Governance Bericht

1.2 Bedeutende Aktionare

Gemass den der Gesellschaft gestiitzt auf Art. 120 ff. FinfraG gemachten
Offenlegungsmeldungen halt per Bilanzstichtag die Aktionarsgruppe Auer,
Schmidheiny und Spoerry mehr als 3% der Stimmrechte der Bystronic AG. Die
Mitglieder der Aktiondrsgruppe Auer, Schmidheiny und Spoerry sind im
Finanzbericht im Anhang zur Jahresrechnung Bystronic AG aufgefiihrt. Am 19. Mai
2021 erfolgte eine Offenlegungsmeldung in Bezug auf eine Anderung in der
Zusammensetzung der Aktionarsgruppe aufgrund eines Todesfalls mit Erbgang.
Offenlegungsmeldungen kdnnen der Website der Schweizer Borse entnommen
werden. Am 31. Dezember 2021 belief sich der Anteil der Stimmrechte der
Aktiondrsgruppe Auer, Schmidheiny und Spoerry an der Bystronic AG auf 51.07%.
Davon entfallen 0.07% auf von der Bystronic AG gehaltene eigene Aktien.

1.3 Kreuzbeteiligungen

Die Bystronic AG hat keine Kreuzbeteiligungen mit anderen Gesellschaften, die 5%
der Stimmrechte oder des Kapitals {iberschreiten.

2.1 Kapital

Gemadss Art. 3 der Statuten der Bystronic AG betrdgt das Aktienkapital

CHF 4'140°000, bestehend aus 18277000 Aktien Kategorie A zu CHF 2.00
Nennwert sowie 12157000 Aktien Kategorie B zu CHF 0.40 Nennwert. Per 31.
Dezember 2021 hatte die Gesellschaft kein bedingtes oder genehmigtes Kapital.

2.2 Kapitalveranderungen

Das Aktienkapital der Bystronic AG hat sich in den letzten drei Berichtsjahren nicht
verandert.

2.3 Aktien und Partizipationsscheine

An der Generalversammlung hat jede Aktie eine Stimme. Gemdss Art. 15 der
Statuten der Bystronic AG haben mindestens zwei Vertreter jeder Aktienkategorie
Anspruch auf Einsitznahme im Verwaltungsrat. Die Dividendenberechtigung der
Namenaktien Kategorie A und der Namenaktien Kategorie B (Stimmrechtsaktien;
nicht kotiert) entspricht dem Verhaltnis der Nennwerte der beiden Aktienkategorien
zueinander. Die Gesellschaft strebt eine ordentliche Ausschiittungsquote zwischen
einem Drittel und der Halfte des Konzerngewinns an. Das Aktienkapital ist voll
liberiert.

Die Gesellschaft hat keine Partizipationsscheine ausgegeben.

2.4 Genussscheine
Die Bystronic AG hat keine Genussscheine ausgegeben.

2.5 Beschrankung der Ubertragbarkeit und
Nominee-Eintragungen

Die Aktien der Gesellschaft unterstehen keinen Ubertragungsbeschrinkungen.
Dementsprechend werden auch Nominees im Aktienbuch eingetragen.

2.6 Wandelanleihen und Optionen

Die Bystronic AG hat keine Wandelanleihen ausstehend und weder die Gesellschaft
selbst noch ihre Konzerngesellschaften haben Optionen auf Bystronic Aktien
begeben.
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2.7 Aktien der Gesellschaft

ktien N ktien

Kategorie A Kategorie B
nom. CHF 2.00 nom. CHF 0.40 Total
Anzahl Aktien 17827000 17215000 3042000
Aktienkapital in CHF 3654000 486'000 4140°000

3.1 Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat der Bystronic AG besteht gemdss Art. 14 der Statuten aus fiinf
bis acht Mitgliedern. Er setzte sich per 31. Dezember 2021 aus folgenden sieben
Mitgliedern zusammen:

Funktion im Funktion im Jahr der
Name Funktion im Verwaltungsrat Auditkomitee Personalkomitee Ernennung
Ernst Bartschi Prasident 2014
Jacob Schmidheiny Mitglied (von 1984 bis 2014: Prasident) 1977
Dr. Matthias Auer Mitglied Mitglied 1996
Robert F. Spoerry Mitglied Mitglied 1996
Dr. Roland Abt Mitglied Président 2014
Urs Riedener Mitglied Prasident 2014
Dr. Heinz O. Baumgartner Mitglied Mitglied 2021

Am 8. November 2021 hat Bystronic AG bekannt gegeben, dass Ernst Bartschi zum
Datum der ordentlichen Generalversammlung 2022 zuriicktreten wird.

Der Verwaltungsrat schldgt den Aktiondren an der ordentlichen Generalversammlung
im April 2022 die Wahl von Dr. Heinz O. Baumgartner als neuen Prasidenten vor.
Zudem schldgt der Verwaltungsrat die Wahl von Inge Delobelle als neues Mitglied
vor.
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3.2 Lebenslaufe, weitere Tatigkeiten und

Interessenbindungen

Ernst Bartschi

lic. oec. HSG, geb. 1952 und Schweizer
Staatsangehdriger, ist seit 2012
Mitglied im Advisory Board des Private
Equity Investors CRCI (China). 2002
trat er in die Sika AG, Baar, ein, wo er
bis 2004 als Chief Financial Officer und
von 2005 bis 2011 als Chief Executive
Officer tatig war. Nach seiner Tatigkeit
bei Nestlé, Vevey, bekleidete Ernst
Bartschi von 1980 bis 2002
verschiedene Flihrungsfunktionen bei
der Schindler Gruppe, Ebikon, unter
anderem als Geschaftsfiihrer von
Schindler Schweiz und Chief Financial
Officer der Schindler Gruppe.

Dr. Matthias Auer

Dr. iur., geb. 1953 und Schweizer
Staatsangehdriger, ist seit 1981 als
selbstandiger Rechtsanwalt und Notar
in Glarus tétig. Er ist ausserdem
Vizeprdsident der Verwaltung der
Genossenschaft Migros Ziirich.
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Dr. Heinz O. Baumgartner

Dr. oec. HSG, geb. 1963 und Schweizer
Staatsangehdriger, ist seit 2008 Chief
Executive Officer und seit 2020
Mitglied des Verwaltungsrats von
Schweiter Technologies. Von 1996 bis
2013 war er Chief Financial Officer von
Schweiter Technologies. Von 1992 bis
1995 war er als Controller bei Asea
Brown Boveri Schweiz tatig. Heinz O.
Baumgartner ist Mitglied des
Verwaltungsrats der United Grinding
Group.

Dr. Roland Abt

Dr. oec. HSG, geb. 1957 und Schweizer
Staatsangehdriger, ist Mitglied des
Verwaltungsrats der Swisscom AG, Bern,
und Prasident des Verwaltungsrats der
Aargau Verkehr AG (AVA), Aarau. Zuvor
war er von 2004 bis 2017 Chief
Financial Officer bei der Georg Fischer
AG, Schaffhausen, wo er 1996 eintrat
und zunachst (1997 bis 2004) als Chief
Financial Officer der Agie Charmilles
Gruppe tdtig war. Bei der Eternit
Gruppe bekleidete er in der Schweiz
und in Venezuela verschiedene
Funktionen (1987 bis 1996).
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Urs Riedener

lic. oec. HSG, geb. 1965 und Schweizer
Staatsangehoriger, ist seit 2008 Chief
Executive Officer bei Emmi, Luzern. Bis
2008 leitete er beim Migros-
Genossenschafts-Bund MGB in Ziirich
das Departement Marketing und war
Mitglied der Generaldirektion. Von
1995 bis 2000 arbeitete er bei der
Lindt & Spriingli Gruppe, Kilchberg,
national und international in diversen
Flihrungsfunktionen. Seine Laufbahn
begann er in verschiedenen Funktionen
bei Kraft Jacobs Suchard. Urs Riedener
ist zudem Mitglied des Vorstands
Promarca (Schweizerischer
Markenartikelverband), des Vorstands
der Schweizerischen Management
Gesellschaft (SMG) sowie des
Geschaftsleitenden Ausschusses des
Instituts fir Marketing, Universitat

St. Gallen.
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Jacob Schmidheiny

lic. oec. publ., geb. 1943 und
Schweizer Staatsangehdriger, ist seit
1977 im Verwaltungsrat der Bystronic
AG, friiher Ziircher Ziegeleien und
Conzzeta AG, dem er von 1984 bis
2014 als Prasident vorstand. 1976
wurde er Mitglied der Geschéftsleitung
der Ziircher Ziegeleien. Von 1978 bis
2001 war er Vorsitzender der
Konzernleitung. Unter der Fiihrung von
Jacob Schmidheiny erfolgte der
Ubergang von der Baustoffgruppe zur
Industrieholding.

45



Corporate Governance Bericht

Robert F. Spoerry

Dipl. Masch.-Ing. ETH, MBA, geb. 1955
und Schweizer Staatsangehériger, ist
Prasident des Verwaltungsrats der
Mettler-Toledo International Inc.,
Greifensee, die er von 1993 bis 2007
auch als CEO leitete, und der Sonova
Holding AG, Stéfa.

Inge Delobelle

Inge Delobelle wird vom
Verwaltungsrat an der ordentlichen
Generalversammlung vom April 2022
zur Wahl als neues Mitglied in den
Verwaltungsrat vorgeschlagen.

lic. oec. KU Leuven, geb. 1969,
Belgische Staatsangehdrige, ist seit
2018 Chief Executive Officer der BU
Europe Africa bei TK Elevator GmbH,
Diisseldorf. 2001 trat sie in den
ThyssenKrupp Konzern ein und war in
den Divisionen Services, Stahl und
Aufziige in verschiedenen
Fiihrungspositionen tatig. Unter
anderem verantwortete sie als CFO und
spater CEO die Stahl-Service Aktivitdten
der TK Service Acier, Frankreich, sowie
das globale Geschaft der Access
Solutions von TK Elevator. Vor 2001
war sie sieben Jahre als Beraterin im
Investment-Banking des privaten
Bankhauses Metzler, Frankfurt, tatig.

Kein Mitglied des Verwaltungsrats war in den letzten vier Jahren exekutiv fiir
Bystronic tatig und kein Mitglied oder von ihm reprdsentierte Unternehmen oder
Organisationen stehen — ausserhalb der Aktionarsfunktion (siehe dazu
Finanzbericht, Anhang zur Jahresrechnung Bystronic AG) — in wesentlicher

geschéftlicher Beziehung zum Konzern.

Auch bei der Besetzung kiinftiger Vakanzen wird darauf geachtet, dass das Gremium
beziiglich Erfahrung, Branchenkenntnis, geografischer Herkunft und Geschlecht

divers zusammengesetzt ist.

3.3 Statutarische Regeln in Bezug auf die Anzahl der
zulassigen Tatigkeiten gemass Art. 12 Abs. 1 Ziffer 1 VeguV!

Gemass Art. 28 der Statuten der Gesellschaft kann kein Mitglied des
Verwaltungsrats mehr als zehn zusétzliche Mandate wahrnehmen, wovon nicht mehr
als vier in borsenkotierten Unternehmen. Nicht unter diese Beschrankung fallen:

— Mandate in Unternehmen, die durch die Gesellschaft kontrolliert werden oder die

Gesellschaft kontrollieren;

- Mandate, die ein Mitglied des Verwaltungsrats auf Anordnung der Gesellschaft
wahrnimmt. Kein Mitglied des Verwaltungsrats kann mehr als zehn solcher

Mandate wahrnehmen; und

- Mandate in Vereinen, gemeinniitzigen Stiftungen sowie
Personalfiirsorgestiftungen. Kein Mitglied des Verwaltungsrats kann mehr als zehn

solche Mandate wahrnehmen.
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Als Mandate gelten Mandate im jeweils obersten Leitungsorgan einer Rechtseinheit,
die zur Eintragung ins Handelsregister oder ein entsprechendes ausldndisches
Register verpflichtet sind. Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten, die unter
gemeinsamer Kontrolle oder gleicher wirtschaftlicher Berechtigung stehen, gelten
als ein Mandat.

" Verordnung gegen iiberméssige Vergiitungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften

3.4 Wahl und Amtszeit

Die erstmalige Wahl jedes Mitglieds des Verwaltungsrats ist der Tabelle unter Ziffer
3.1 «Mitglieder des Verwaltungsrats» zu entnehmen. Es bestehen keine
Amtszeitbeschrankungen. Die Statuten enthalten keine von den gesetzlichen
Vorschriften abweichenden Regeln iiber die Ernennung des Prasidenten, der
Mitglieder des Vergiitungsausschusses und des unabhdngigen
Stimmrechtsvertreters.

3.5 Organisation und Kompetenzregelung

Die Kompetenzen und Aufgaben des Verwaltungsrats ergeben sich aus dem Gesetz
sowie den Statuten und dem Organisationsreglement der Bystronic AG.

Diese konnen auf der Website der Gesellschaft eingesehen werden, Letzteres ohne
die Anhdnge.

Der Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat der Bystronic AG ist fiir die Oberleitung, die Aufsicht und die
Kontrolle des Konzerns und dessen Management verantwortlich und tiberwacht die
Einhaltung der Bestimmungen der anwendbaren Rechtsvorschriften. Er entscheidet
liber die strategischen Ziele des Konzerns und iiber die zur Erreichung der Ziele
notwendigen finanziellen und personellen Ressourcen. Dabei priift das Gremium
Strategie und Ziele insbesondere im Rahmen der Nachhaltigkeitsbestrebungen von
Bystronic. Weiter bestimmt der Verwaltungsrat die Werte und Standards des
Konzerns und stellt sicher, dass die Pflichten gegentiiber den Aktionaren und
anderen Stakeholdern eingehalten werden. Im Einzelnen kommen dem
Verwaltungsrat insbesondere folgende Aufgaben zu:

— Oberleitung der Gesellschaft und Festlegung der Ziele der Unternehmenspolitik
und -kultur, Genehmigung der Strategie der Gruppe und der strategischen
Prioritaten der einzelnen Geschaftsbereiche;

— Genehmigung der strategischen und finanziellen Ziele der Gruppe und der
Geschéftsbereiche;

- Risikobeurteilung der Gruppe;

— Entscheidung tiber die Schaffung neuer oder die Aufgabe bestehender
Geschaftsbereiche; Genehmigung von wesentlichen Akquisitionen, Fusionen,
Verkdufen oder Einzelprojekten;

— Beschlussfassung iiber Vertrage mit der Bystronic AG als Partei betreffend
Fusionen, Abspaltungen, Umwandlungen oder Vermdgensiibertragungen gemadss
Fusionsgesetz;

— die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der
Finanzplanung der Gruppe und der Geschéftsbereiche und die Ausgestaltung
eines strategiekonformen, umfassenden Berichtswesens;

— Genehmigung der anwendbaren Rechnungslegungsstandards, der
Rahmenbedingungen der Finanzkontrolle und des internen Kontrollsystems sowie
von deren wesentlichen Anderungen;

— Jahrliche Beurteilung und Genehmigung der Budgets und der Strategischen
Finanzplanung;

— Priifung und Genehmigung der Abschliisse (Jahr und Halbjahr) sowie der
Berichterstattung;

— Erstellung des Geschaftsberichts und des Vergiitungsberichts;
— die Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschuldung;
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- Beurteilung der Liquiditat im Rahmen der Gruppenzielsetzung;

- Festlegung der Organisation und Erlass eines Organisationsreglements fiir die
Gruppe;

— Uberpriifung und Genehmigung der Fiihrungsprinzipien, der Gruppenvorgaben
und der Gruppenleitungsstruktur;

— Oberaufsicht tiber die mit der Geschaftsfiihrung betrauten Personen, auch im
Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und die
Durchfiihrung der Beschliisse des Verwaltungsrats bzw. der Generalversammlung;

— Ernennung und Abberufung der Mitglieder der Konzernleitung;
- Einberufung von ordentlichen und ausserordentlichen Generalversammlungen;
— Beschlussfassung in Bezug auf die Antrage zuhanden der Aktionare;

— Umsetzung der durch die Aktiondre gefassten Beschliisse.

Der Verwaltungsrat hat gestiitzt auf ein Organisationsreglement die operative
Leitung der Geschéafte unter der Fiihrung des CEO an die Mitglieder der
Konzernleitung delegiert. Die Mitglieder der Konzernleitung sind fiir die umfassende
operative Fiihrung ihres Bereichs zustandig. Sie fiihren diesen im Rahmen der vom
Verwaltungsrat genehmigten Strategie, der strategischen Finanzplanung und des
Jahresbudgets.

Wichtige Geschéfte, die gewisse finanzielle Werte (iberschreiten, sind dem
Verwaltungsrat vorab zur Genehmigung vorzulegen, so insbesondere Entscheide
tiber Griindung oder Verausserung von Tochtergesellschaften, Erwerb oder
Verdusserung von Beteiligungen, Restrukturierungsprojekte, Investitionen,
Akquisitionen, Devestitionen, Kauf und Verkauf von Immobilien, Abschluss von
Miet- und Leasingvertrdgen, Beratungsvertrage, Kooperationen und strategische
Partnerschaften, grosse Projekte (zum Beispiel im Bereich IT, Entwicklung,
Organisation) und finanzielle Verpflichtungen, wobei die Schwellenwerte je nach
Geschaft zwischen CHF 3 und 10 Mio. liegen.

Der Verwaltungsrat ist befugt, in allen Angelegenheiten Beschliisse zu fassen, die
nicht der Generalversammlung tbertragen oder vorbehalten sind.

Der Verwaltungsrat tagt, sooft es die Geschaftstatigkeit erfordert, mindestens aber
fiinfmal jahrlich. Der CEO, CFO und General Counsel, der auch die Funktion des
Sekretdrs des Verwaltungsrats ausiibt, werden zu den Sitzungen des Verwaltungsrats
zugezogen, soweit der Verwaltungsrat zu einzelnen Traktanden nichts anderes
beschliesst. Zusatzlich werden themenspezifisch Mitglieder der Konzernleitung, der
erweiterten Konzernleitung und andere Fiihrungskréfte sowie gelegentlich externe
Berater beigezogen. Im Berichtsjahr wurden an zwei Sitzungen Vertreter eines
externen Beraters beigezogen.

Prasident des Verwaltungsrats

Der Prdsident des Verwaltungsrats wird von der Generalversammlung gewahlt. Er
koordiniert die Arbeit im Verwaltungsrat, lddt zu den Sitzungen des Verwaltungsrats
ein, legt die Agenda fest, bereitet sie zusammen mit dem CEO vor und leitet sie. Er
iberwacht die Umsetzung der Beschliisse des Verwaltungsrats und der
Generalversammlung.

Zusammenarbeit zwischen dem Verwaltungsrat und seinen Komitees

Der Verwaltungsrat kann Komitees bilden, soweit dieses Recht nicht von Gesetzes
wegen der Generalversammlung zusteht. Er hat fiir den Aufgabenbereich Finanzen
und Revision ein Auditkomitee und fiir den Aufgabenbereich Personal und
Vergiitungen ein Personalkomitee gebildet. Als im Jahre 2019 die strategische
Neuausrichtung beschlossen wurde, hat er voriibergehend drei zusdtzliche Komitees
je fur die Geschaftsbereiche FoamPartner, Mammut und Bystronic geschaffen. Nach
erfolgreichem Verkauf der Geschaftsbereiche FoamPartner und Mammut wurden
diese drei Komitees aufgelost, da sich der Verwaltungsrat ab diesem Zeitpunkt
vollumfanglich auf den fortgefiihrten Geschaftsbereich Bystronic konzentrieren
konnte.
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Vorbehaltlich gesetzlicher Bestimmungen legt der Verwaltungsrat die Aufgaben der
Komitees fest. Die Gesamtverantwortung fiir die an die Komitees iibertragenen
Aufgaben bleibt beim Verwaltungsrat. Soweit der Verwaltungsrat einem Komitee
allerdings Entscheidungskompetenzen in Bereichen eingerdaumt hat, die ausserhalb
der uniibertragbaren Kompetenzen des Verwaltungsrats liegen, ist das Komitee fir
diese Entscheide allein verantwortlich. Im Normalfall werden keine konkreten
Entscheidungsverantwortungen auf Komitees (ibertragen. Sie haben somit die
Verantwortung der Entscheidungsvorbereitung und der vertieften Uberpriifung der
von ihnen zu bearbeitenden Geschafte und stellen Antrage an den Verwaltungsrat
bzw. informieren den Verwaltungsrat Gber ihre Schlussfolgerungen. Das
Personalkomitee und das Auditkomitee berichten jeweils an der nachsten
Verwaltungsratssitzung tber ihre Tatigkeit sowie ihre Ergebnisse und Antrdge. Bei
wichtigen Ereignissen wird der Verwaltungsrat umgehend orientiert. Uber die
Sitzungen der Komitees werden Protokolle mit den Entscheidungen gefiihrt, die
auch den iibrigen Mitgliedern des Verwaltungsrats zugestellt werden.

Personalkomitee

Das Personalkomitee setzt sich aus den von der ordentlichen Generalversammlung
vom 21. April 2021 gewahlten Mitgliedern des Vergiitungsausschusses zusammen,
siehe Ziffer 3.1. «Mitglieder des Verwaltungsrats». An den Sitzungen des
Personalkomitees nehmen in der Regel auch der Prasident des Verwaltungsrats, der
CEO und der Chief HR Officer des Konzerns mit beratender Stimme teil, jedoch
nicht bei der Festlegung ihrer eigenen Vergiitungen.

Neben den in Art. 21 der Statuten der Bystronic AG in grundsatzlicher Weise
umschriebenen Aufgaben nimmt der Vergiitungsausschuss als Personalkomitee
weitere Aufgaben wahr. Seine Aufgaben sind im Organisationsreglement
beschrieben und umfassen im Wesentlichen:

— Antrag an den Verwaltungsrat fiir die Vergiitungsregeln des Verwaltungsrats und
der Konzernleitung;

- Uberpriifung aller Vergiitungen auf ihre Zulassigkeit;

— Vorschlag an den Verwaltungsrat fiir die Vergiitungsantrage an die
Generalversammlung;

— Antrag an den Verwaltungsrat fiir die jahrliche Vergiitung der Mitglieder des
Verwaltungsrats, des CEO und der iibrigen Mitglieder der Konzernleitung;

— Vorbereitung des Vergiitungsberichts und Besprechung des Berichts mit der
Revisionsstelle; Antragstellung an den Verwaltungsrat;

— Beurteilung von Beteiligungs- und Optionspldnen sowie Bonusplanen und
anderen leistungsabhingigen Vergiitungen im Hinblick auf die Ubereinstimmung
mit den diesbeziiglichen Statutenbestimmungen sowie die Zuteilung von
variablen Vergiitungen in bar oder als Optionen und Beteiligungen an Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Konzernleitung; Antragstellung an den
Verwaltungsrat;

— Antrag an den Verwaltungsrat fiir die Festlegung der Grundsétze des
Auswahlverfahrens von Kandidaten zur Wahl in den Verwaltungsrat und die
Konzernleitung und Vorbereitung der Auswahl von Kandidaten;

— Vorbereitung der mittel- bis langfristigen Nachfolgeplanung fiir Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Konzernleitung;

— Vorschlag bei Nominationen von Konzernleitungsmitgliedern zuhanden des
Verwaltungsrats;

— Uberpriifung von Diversitét auf allen Fiihrungsstufen im Unternehmen mit Fokus
auf spezifischer Forderung von weiblichen Fiihrungskréften auf Management- und
Konzernleitungsstufe und zukiinftigen Verwaltungsratsmandaten;

— Uberwachung der Ausbildungs- und Mitarbeiterférderungsmassnahmen;
- Beurteilung und Foérderung der Fiihrungskrafte und der internen Talente;

— Beurteilung der Personalvorsorgeleistungen;
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- Alifsllige Vorschldge und Uberwachung der Einhaltung von Konzernzielsetzungen
im Personalbereich;

- Verantwortung fiir die Richtlinie tiber zuldssige externe Mandate von
Konzernleitungsmitgliedern und Vorlage entsprechender Antrdge zur
Genehmigung durch den Verwaltungsrat.

Das Personalkomitee tagt mindestens zweimal jahrlich.

Weitere Ausfiihrungen kénnen dem Tatigkeitsbericht des Personalkomitees («Bericht
Personalkomitee») entnommen werden.

Auditkomitee

An den Sitzungen des Auditkomitees nehmen neben seinen Mitgliedern (siehe Ziff.
3.1 «Mitglieder des Verwaltungsrats») in der Regel auch der Prdsident des
Verwaltungsrats, der CEO und der CFO mit beratender Stimme teil. Auf Einladung
des Vorsitzenden nehmen an den Sitzungen oder einzelnen Traktanden sodann die
Revisionsstelle der Gesellschaft und die Interne Revision teil. Die wesentlichen
Aufgaben des Auditkomitees sind im Organisationsreglement beschrieben. Sie
umfassen insbesondere:

— Priifung und Antrag an den Verwaltungsrat zur Ausgestaltung des
Rechnungswesens, der Finanzkontrolle und der Finanzplanung;

— kritische Analyse von Einzel- und Konzernabschlissen (Jahres- und
Halbjahresabschliissen); Besprechung dieser Abschliisse mit dem CFO und der
Revisionsstelle; Antragstellung an den Verwaltungsrat beziiglich dieser Abschliisse;

— Beurteilung der Wirksamkeit und der Leistung der Revisionsstelle und ihrer
Honorierung sowie ihrer Unabhédngigkeit; Entscheid iiber die Erteilung von
zusatzlichen Mandaten an die Revisionsstelle ausserhalb des Revisionsmandats;
Vorbereitung des Antrags des Verwaltungsrats an die Generalversammlung fiir die
Wahl der Revisionsstelle; Antragstellung an den Verwaltungsrat betreffend
Gestaltung des Revisionsmandats; Beurteilung der Berichte der Revisionsstelle
(insbesondere des Revisionsberichts sowie des umfassenden Berichts im Sinne von
Art. 728b OR) und Besprechung dieser Berichte mit der Revisionsstelle;

- Beurteilung der Funktionsfdhigkeit des internen Kontrollsystems unter Einbezug
von Risiko Management, Compliance und Interner Revision; Besprechung und
Festlegung des Priifungsprogramms der Internen Revision; Entgegennahme der
Berichte der Internen Revision und Besprechung dieser Berichte mit der Internen
Revision; Berichterstattung an den Verwaltungsrat;

— Genehmigung der Methode der Akquisitionsbeurteilung im Konzern und
individuelle Beurteilung der grossen Akquisitionen zuhanden des Verwaltungsrats;

— Beurteilung der Vorsorgepldne und der damit verbundenen Risiken;

- Beurteilung weiterer Konzernlésungen im Finanzbereich wie Treasury,
Steuerwesen, Dividendenfluss der direkten Tochtergesellschaften der Bystronic AG
usw.,;

— Beurteilung von Initiativen des Verwaltungsrats im Finanz- und
Rechnungswesensbereich wie zum Beispiel die Erreichung bestimmter finanzieller
Ziele und Leistungskennzahlen (KPI); Orientierung des Verwaltungsrats tiber die
Zielerreichung.

Das Auditkomitee tagt auf Einladung des Vorsitzenden, sooft es die Geschafte
erfordern, mindestens aber dreimal jahrlich. Es behandelt an diesen Sitzungen unter
anderem die im Jahresrhythmus wiederkehrenden Themen geméss der vorstehenden
Aufgabenbeschreibung anhand einer Standardtraktandenliste. Weitere
Informationen kénnen dem dem Corporate Governance Bericht vorangehenden
Tatigkeitsbericht des Auditkomitees («Bericht Auditkomitee») entnommen werden.
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Sitzungen des Verwaltungsrats und Teilnahme

Der Verwaltungsrat und seine Komitees halten regelmdssig Sitzungen ab. Diese
Zusammenkiinfte werden gegebenenfalls durch zusatzliche Sitzungen (personlich
oder per Video-/Telefonkonferenz) erganzt. Der Verwaltungsrat wird vom
Prasidenten oder auf Antrag eines Verwaltungsratsmitglieds zusammengerufen. Eine
Ubersicht iiber die verschiedenen Traktanden der jeweiligen Sitzung wird allen
Mitgliedern vorab zugestellt, damit sie sich vor der Sitzung mit den zu
behandelnden Angelegenheiten befassen kénnen.

Im Rahmen der Zusammenkiinfte des Verwaltungsrats findet grundsatzlich eine
geschlossene Sitzung ohne den CEO und CFO oder andere Personen statt. Uber die
Verhandlungen des Verwaltungsrats und die gefassten Beschliisse wird ein
schriftliches Protokoll gefiihrt.

Die untenstehende Tabelle gibt Aufschluss tiber die Anzahl der 2021 abgehaltenen
Sitzungen des Verwaltungsrats und seiner ordentlichen Komitees, die
durchschnittliche Sitzungsdauer und die Teilnahme der einzelnen
Verwaltungsratsmitglieder.

Vor der GV Nach der GV

2021 2021
Sitzungen des Verwaltungsrats Telefon- Personal- Telefon- Personal-
und Teilnahme Sitzung Konferenz Auditkomitee komitee Sitzung Konferenz Auditkomitee komitee
Durchschnittliche Dauer
(Stunden) 8.0 0.5 4.0 3.0 8.75 S 3.25 3.0
Anzahl Sitzungen 1 1 1 2 4 = 3 4
Besuchte Sitzungen
Ernst Bartschi 1 1 1 2 4 - 3 4
Jacob Schmidheiny 1 1 = = 4 = = =
Dr. Matthias Auer 1 1 1 5 4 5 3 5
Robert F. Spoerry 1 1 - 2 4 - - 4
Philip Mosimann' 1 1 - 2 - - - -
Dr. Roland Abt 1 1 1 S 4 S 3 S
Urs Riedener 1 1 5 2 4 5 5 4
Michael Konig' 1 1 - - - - - -
Dr. Heinz O. Baumgartner? = = = = 4 = = 4

1 Philip Mosimann und Michael Konig schieden im April 2021 aus dem Verwaltungsrat aus.

2 Heinz O. Baumgartner wurde an der Generalversammlung im April 2021 erstmals in den Verwaltungsrat gewahlt.

3.6 Informations- und Kontrollinstrumente gegentiber der
Geschaftsleitung

Bystronic verfiigt tiber ein gut ausgebautes Planungs- und Informationssystem. Der
Aufbau erfolgt von der Basis her mit zunehmender Verdichtung.

Der Verwaltungsrat wird iiber die Strategien, Plane und Resultate des Unternehmens
schriftlich und miindlich orientiert. Der Verwaltungsrat erhalt monatlich einen
konsolidierten Monatsabschluss mit den wichtigsten Kennzahlen sowie
Kommentaren zu relevanten Ereignissen. Darlber hinaus stehen dem Verwaltungsrat
quartalsweise auch die weiter detaillierten Berichte zu den konsolidierten
Konzernabschliissen zur Verfiigung. Jéhrlich werden dem Verwaltungsrat die
strategische Finanzplanung und die operative Jahresplanung zur Genehmigung
vorgelegt.

Der CEO orientiert den Verwaltungsrat normalerweise an jeder Sitzung iiber den
aktuellen Geschaftsgang sowie lber wichtige Entwicklungen, Projekte und Risiken.
In dringenden Fallen wird der Verwaltungsrat unverziiglich informiert.
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Der Verwaltungsrat hat sich im Berichtsjahr intensiv mit der Strategie 2025 von
Bystronic und der Fokussierung auf das Bystronic Geschaft nach dem erfolgreichen
Verkauf von FoamPartner und Mammut befasst. Die Strategie, das Geschaftsmodell
sowie die Alleinstellungsmerkmale von Bystronic wurden am 30. November 2021 im
Rahmen eines Capital Markets Day in Niederdnz interessierten Investoren und
Analysten vorgestellt.

Bystronic unterhdlt methodische Prozesse, die dem Verwaltungsrat als Basis zur
Beurteilung der Geschéftslage und der strategischen, finanziellen und operativen
Risiken dienen. Dies sind neben den finanziellen Berichten und Analysen das Interne
Kontrollsystem und das strategische und operative Risk Management. Der
Verwaltungsrat erhalt jahrlich einen Bericht tiber die Risikosituation, der vom CEQ in
Zusammenarbeit mit dem CFO und dem General Counsel erstellt wird. Der Bericht
basiert auf individuellen Risikoanalysen, die mit jedem Mitglied der Konzernleitung
und der erweiterten Konzernleitung gefiihrt werden.

Zum Risiko-Management-Prozess wird auf die Ausfiihrungen unter Ziffer 3.7 «Risiko
Management» verwiesen. Zudem erhélt der Verwaltungsrat jahrlich einen Bericht
tiber das interne Kontrollsystem, den Management Letter der Revisionsstelle sowie
den umfassenden Bericht der Revisionsstelle an den Verwaltungsrat.

Die Interne Revision wird vom Wirtschaftspriifungsunternehmen Deloitte
wahrgenommen. Sie iibt die interne operative Revisionsfunktion im Konzern aus. Sie
rapportiert an den Vorsitzenden des Auditkomitees. Die Koordination der
Umsetzung von Priifungsaufgaben ist an den CFO delegiert. Die Interne Revision
fuhrt Priifungen im Konzern nach Vorgabe des vom Auditkomitee vorgeschlagenen
und vom Verwaltungsrat festgelegten Revisionskonzepts durch. Die Priifungen
umfassen rollend folgende Bereiche:

— Effektivitat von ausgewahlten, operativen Prozessen auf Stufe Konzern, den
Regionen sowie ausgewahlter Konzerngesellschaften;

— Effektivitdt von Governance- und Risk-Management-Vorgaben und -Prozessen;
— Effektivitat interner Kontrollprozesse;

— Zuverldssigkeit und Vollstandigkeit von finanziellen und operationellen
Informationen;

- Einhaltung gesetzlicher, statutarischer sowie interner Vorschriften.

Die Interne Revision erstellt Berichte mit Empfehlungen zuhanden des lokalen
Managements und des Auditkomitees. Das lokale Management nimmt Stellung zu
den Empfehlungen und leitet bei Ubereinstimmung mit den Empfehlungen
unverziiglich Korrekturmassnahmen ein. Lehnt das lokale Management eine
Empfehlung ab und halten die Interne Revision und der CEO an ihr fest, erfolgt
deren Umsetzung auf Anordnung des Auditkomitees. Im Berichtsjahr wurden von
Deloitte acht interne Priifungen durchgefiihrt. Die Interne Revision hat an drei der
vier Sitzungen des Auditkomitees teilgenommen.

Betreffend die Teilnahme des CEO und CFO an Sitzungen der Komitees des
Verwaltungsrats wird auf vorstehende Ziffer 3.5 verwiesen.
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3.7 Risikomanagement

Bystronic fordert unternehmerisches Verhalten und die konsequente Ausrichtung auf
Innovation und nachhaltigen Kundennutzen bei sorgfaltigem Umgang mit Risiken,
lickenloser Befolgung der im Verhaltenskodex verbindlich festgeschriebenen
Verhaltensnormen sowie angemessener Berlicksichtigung der Interessen samtlicher
Anspruchsgruppen. Wie jedes Jahr wurde im Berichtsjahr das Priifprogramm der
Internen Revision umgesetzt. Erneut hat der Verwaltungsrat 2021 eine
konzernweite, integrale Risikobeurteilung vorgenommen, basierend auf dem
Managementreporting und dem separaten Konzernrisikobericht, der den Prozess der
Risikobeurteilung sowie die grossten Risiken beinhaltet. Der Risikoprozess ist
konzernweit eingefiihrt und umfasst die Identifikation, Bewertung und qualitative
Einschdtzung der operativen, finanziellen und strategischen Risiken. Er ist
verbunden mit einer Risikoliberwachung, Massnahmenpldnen und einem
standardisierten Reporting.

Im Berichtsjahr standen auf Stufe Konzern folgende Risiken im Vordergrund:

— Konjunkturzyklen und Wettbewerbsfahigkeit: Abhdngigkeit von Konjunkturzyklen,
wachsende globale Konkurrenz durch insbesondere chinesische Anbieter,
Herausforderungen in den Lieferketten, Abhdngigkeit von einzelnen Lieferanten

- Software / IT-Sicherheit / Datenschutz: Risiko von Cyber-Attacken, Schutz von
Kundendaten und Einhalten der Datenschutz-Regulierungen

— Steuern: Einhalten der jeweiligen landesspezifischen Gesetzgebungen bei der
fortschreitenden Entwicklung von Bystronic als Lieferant von einzelnen Produkten
hin zum Anbieter von komplexen Automations-Losungen mit steigendem Service-
Geschaft

— Entkopplung USA / China: Verschlechterung der Wirtschaftsbeziehungen USA /
China mit einhergehender zunehmender staatlicher Kontrolle und Regulierung

Dariiber hinaus finden weitere Themen auf Stufe Konzern sowie der
Landergesellschaften, insbesondere auch Umwelt-, Sozial- und Governance-Themen
(ESQ), systematisch Berticksichtigung.

4.1 Mitglieder der Konzernleitung

Die Mitglieder der Konzernleitung berichten direkt an den CEO. Der CEO berichtet
an den Verwaltungsrat. Die Konzernleitung setzte sich per 31. Dezember 2021 wie
folgt zusammen:

In

Funktion
Name Funktion seit
Alex Waser CEO 2013
Beat Neukom CFO 2021
Johan Elster President Region EMEA 1996
Robert St. Aubin President Region Americas 2010
Norbert Seo President Region APAC 2015
Dr. Song You President Region China 2016
Eamon Doherty Chief Services Officer 2016
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Alex Waser

Automobil-Ingenieur HTL, MBA, geb.
1967 und Schweizer Staatsbiirger,
leitete von 2010 bis zu seinem Eintritt
bei Bystronic die Mehrzahl der
europdischen Markte fiir Ecolab, einen
amerikanischen Anbieter von
Systemldsungen fiir die
Lebensmittelindustrie, von dessen
europdischer Niederlassung Ecolab
Europe GmbH, Wallisellen, aus. Von
1994 bis 2010 war er bei der SPX
Gruppe tdtig, einem Unternehmen, das
weltweit Werkstattausriistungen und
Diagnosesysteme fiir die
Automobilbranche anbietet. Wahrend
dieser Zeit hatte er verschiedene
Leitungsfunktionen in Europa und in
den USA inne, zuletzt als President
Service Solutions der SPX Europe
GmbH, Hainburg (DE), fiir die Regionen
Europa, Mittlerer Osten und Afrika.
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Beat Neukom

Betriebswirtschafter HWV / Certified
Management Accountant (CMA), geb.
1970 und Schweizer Staatsbiirger,
fungiert seit Mai 2021 als CFO von
Bystronic und hat im Januar 2022
zusétzlich die Verantwortung fiir die
globale IT-Organisation (ibernommen.
Vor seinem Eintritt bei Bystronic
arbeitete er fiir die Merz-Pharma-
Gruppe, Deutschland, wo er als
Kaufmannischer Geschaftsfiihrer (CFO)
der Gruppe von 2014 bis 2021
verantwortlich fiir Finanzen, IT und
strategische Beschaffung war. Neben
seiner Rolle als CFO war er auch fiir die
Aktivitdten von Merz Pharma in
Lateinamerika verantwortlich. Davor
war Beat Neukom ebenfalls CFO bei
zwei Start-up-Unternehmen in der Life-
Science-Branche, eines davon hatte er
mitgegriindet. Von 1997 bis 2008 war
er fiir das Medizintechnikunternehmen
Johnson & Johnson in der Schweiz, den
Niederlanden und den USA tétig.
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Johan Elster

Dipl.-Ing. ETH (Maschinenbau), geb.
1964 und norwegischer Staatsbiirger,
tragt die Verantwortung fiir alle
europdischen Einheiten der Gruppe. In
einer zusatzlichen Funktion ist er Chief
Sales Officer mit Verantwortung fiir den
globalen Vertrieb. Johan Elster begann
seine Laufbahn bei Bystronic im
Oktober 1996 als Geschéftsfiihrer von
Bystronic Skandinavien. Von 2007 bis
2008 war er Head of Market Region
Northern Europe und von 2009 bis
2012 President of Market Division
NAFTA and Europe North. Zwischen
2013 und 2020 war er als President of
Business Unit Markets verantwortlich
fur alle Markte ausser China. Vor seiner
Zeit bei Bystronic war Johan Elster als
Commissioning and Start-up-Manager
bei der Ems Inventa AG tatig. Johan
Elster verfligt tiber mehr als 25 Jahre
Erfahrung im Vertrieb und im Service in
der Blechbearbeitungsindustrie.
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Robert St. Aubin

Bachelor of Business in Marketing,
MBA, geb. 1956 und amerikanischer
Staatsbiirger, ist seit Januar 2013
verantwortlich fiir die Marktregion
Americas. In dieser Position leitet er
Tochtergesellschaften fiir den Vertrieb
und Service sowie die
Tochtergesellschaft fiir die Fertigung im
nord- und stidamerikanischen Markt.
Robert St. Aubin iibernahm seine erste
Position bei Bystronic im September
2010 als Managing Director von
Bystronic Incorporated in den USA. Er
hat seine gesamte, mehr als 30-jdhrige
Karriere in der
Blechbearbeitungsindustrie verbracht,
anfangs mit dem Verkauf von
Biegemaschinen, bis zum Wechsel zu
Laserschneidsystemen vor mehr als 25
Jahren. Vor dem Eintritt bei Bystronic
hat Robert St. Aubin eine Reihe von
Positionen in der Branche bekleidet und
war unter anderem VP Vertrieb und
Marketing fiir ein grosses
Werkzeugmaschinenunternehmen.
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Norbert Seo

Master in Elektro- und
Kommunikationstechnik, geb. 1964
und deutscher Staatsbiirger, kam im
Januar 2015 als Senior Vice President
der Marktdivision Asien und Australien
zu Bystronic. Er ist verantwortlich fir
die Erweiterung der Aktivitdten von
Bystronic in der Region Asien und
Pazifik mit dem Ziel, die Kundennghe in
Asien zu verbessern und die
Kompetenzen der Vertriebs- und der
Serviceorganisation in der Region
auszubauen. Vor seinem Eintritt bei
Bystronic war er Prasident von FFG Asia
Pacific. Norbert Seo hat 24 Jahre
Erfahrung im
Werkzeugmaschinensektor, inklusive
verschiedener Leitungspositionen bei
Hwacheon und DMG in Asien.
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Dr.Song You

Doktor in Robotik und Automation,
MBA, geb. 1970 und amerikanischer
Staatsbiirger, kam im Mdrz 2016 als
Representative Director and President
of Bystronic China zu Bystronic. Seine
Zustandigkeiten umfassten seither
Vertrieb, Services, Marketing, F&E,
Geschéaftsentwicklung und Produktion
in China. Vor seiner Zeit bei Bystronic
bekleidete Dr. Song verschiedene
Fiihrungsfunktionen bei der Delphi
Corporation sowie bei der SPX
Corporation in den USA und in China. In
seiner letzten Funktion war er als
Vizeprasident der SPX Corporation fiir
die Region Asien-Pazifik verantwortlich.
Er kann auf eine hervorragende
Erfolgsbilanz mit vielfaltigen
Zustandigkeiten verweisen, von der
technischen Planung tiber R&D bis hin
zum operativen Geschift, vom Verkauf
und von Markten bis hin zu
Geschaftsfiihrungsfunktionen.
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Eamon Doherty

Abschliisse in Betriebswirtschaftslehre,
geb. 1968 und irischer Staatsblirger,
hat per 1. Januar 2021 die Rolle des
Chief Service Officer mit Verantwortung
fiir die Geschaftseinheit Services
ibernommen. Diese Tatigkeit erstreckt
sich auf kaufmannische Aspekte
inklusive Kundenzufriedenheit und
Verbesserungen iber alle Technologien
hinweg. Mit seinem Eintritt bei
Bystronic im Jahr 2016 Gibernahm er
die Verantwortung fiir Commercial
Excellence, um die Organisation auf
ihrem Weg zum Service der Weltklasse
zu unterstiitzen. Von 1994 bis 2016
arbeitete er fiir Ecolab Inc., eine globale
Organisation, die Dienstleistungen,
Technologie und Systeme in der
chemischen Industrie entwickelt und
anbietet. Wahrend dieser Zeit hatte er
verschiedene Leitungspositionen inne,
zum Schluss als Ressortleiter Nord- und
Westeuropa.

4.2 Mitglieder der erweiterten Konzernleitung

Die Mitglieder der erweiterten Konzernleitung berichten direkt an den CEO. Die

erweiterte Konzernleitung setzte sich per 31. Dezember 2021 wie folgt zusammen:

In

Funktion
Name Funktion seit
Nicole Progin Chief Human Resources Officer 2013
Dr. Christoph Riittimann Chief Technology Officer 2017
Alberto Martinez Chief Digital Officer 2018
Marco Vinanti Chief Operating Officer 2010
Florian Wimmer Chief Marketing Officer 2021
Dr. Marie José Estevao Chief Transformation Officer 2021
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Nicole Progin

Masterabschluss in
Wirtschaftswissenschaften, Universitat
Bern, geb. 1972 und Schweizer
Staatsbiirgerin, ist seit Mai 2013 fiir
den Bereich Human Resources auf
Gruppenebene verantwortlich. Vor ihrer
Zeit bei Bystronic bekleidete sie
verschiedene HR-Fiihrungspositionen in
unterschiedlichen Branchen wie
Logistikautomation, Healthcare und IT.
Sie hat mehr als 20 Jahre Erfahrung im
strategischen und im operativen HR-
Management. Vor ihrem Wechsel zu
Bystronic war sie HR-Leiterin fiir die
Schweiz und EMEA bei der Swisslog AG
in Buchs (Schweiz).
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Dr. Christoph Riittimann

PhD, geb. 1979 und Schweizer
Staatsbiirger, fungiert seit November
2017 als Chief Technology Officer
(CTO). In dieser Position ist er fiir den
Bereich Entwicklung und Innovation auf
Gruppenebene verantwortlich. Vor
seiner Zeit bei Bystronic war er als
Leiter Kundenapplikation sowie als
Leiter Forschung & Entwicklung ttig,
zuletzt bei der Trumpf Laser Marking
Systems AG. Mit (iber 15 Jahren
Erfahrung verfiigt Christoph Riittimann
liber ausgezeichnete Kenntnisse in den
Gebieten Maschinenbau und
Technologiemanagement. Dariiber
hinaus ist er Mitglied und seit 1. Januar
2022 Vizeprasident des Innovationsrats
von Innosuisse, der Schweizerischen
Agentur fiir Innovationsforderung.
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Alberto Martinez

Computeringenieur (Universitat
Deusto), MBA (IESE Business School),
geb. 1971 und spanischer
Staatsbiirger, leitet seit September
2018 das Competence Center Software
Services und seit August 2020 das
Solution Center. Von August 2020 bis
Dezember 2021 war er auch fir die
globale IT-Abteilung verantwortlich. Vor
seinem Eintritt bei Bystronic arbeitete
Alberto Martinez als Softwareentwickler
bei Lantek, ab 1999 anfangs als Chief
Technical Officer (CTO) und zuletzt als
CEO von 2004 bis 2018. Er verfiigt
iber profunde Kenntnisse der
Blechbearbeitungsindustrie und mehr
als 25 Jahre Erfahrung im Bereich
Software. Per 1. Januar 2022 wurde
Alberto Martinez zum Mitglied der
Konzernleitung ernannt.

Bystronic Geschaftsbericht 2021

Marco Vinanti

Ingenieur Betrieb und Produktion HTL,
Wirtschaftsingenieur FH, geb. 1973
und Schweizer Staatsbiirger, ist seit
Januar 2021 Chief Operating Officer
(CO0). Er ist verantwortlich fiir alle
Produktionsstandorte weltweit
einschliesslich des Shared Service
Centers. Zuvor leitete er die Bystronic
Laser AG und ist seit 2015 zustadndig
fiir das Competence Center Cutting. Er
trat 2010 als Head of Production in das
Unternehmen ein. Zuvor war er in der
Elektrowerkzeuge-, Medizingerate- und
Maschinenbaubranche in verschiedenen
Fiihrungspositionen tétig. Seine
Expertise umfasst alle Aspekte der
Fihrung in den Bereichen Strategie,
operatives Geschdft, Business
Excellence, Projekt- und
Produktmanagement.
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Florian Wimmer

Masterabschluss in Betriebs- und
Volkswirtschaft, MBA, geb. 1980 und
Osterreichischer Staatsbirger, wurde im
Juli 2021 zum Chief Marketing Officer
ernannt. In dieser Funktion ist er fir
alle globalen Marketingaktivitaten in
Bezug auf Produkte, Dienstleistungen
und Software verantwortlich, mit dem
Ziel, die Customer Journey zu
analysieren und die
Kundenzufriedenheit zu erhéhen. Bevor
er zu Bystronic kam, war er in
verschiedenen Positionen bei der Hilti
AG in den USA, England und
Deutschland tatig. Er verfiigt Giber
umfangreiche Marketing- und
Vertriebserfahrung, die sich vor allem
auf Produktportfoliomanagement,
Kundensegmentierung,
Vertriebssteuerung,
Vertriebstransformation und Marketing
Automation konzentriert.

Dr. Marie José Estevao

Doktor in Betriebswirtschaft,
portugiesische Staatsbiirgerin, wurde im
September 2021 zum Chief
Transformation Officer ernannt. In
dieser Funktion ist sie fiir die
organisationale Transformation, die
strategische Innovation und die
Unternehmensentwicklung der
Bystronic Gruppe zustdndig. Bevor
Marie José Estevao zu Bystronic kam,
leitete sie den Strategieprozess und die
Unternehmenstransformation der ebm-
papst Gruppe. Sie begann ihre
berufliche Laufbahn in der
Unternehmensberatung. Seit iber 10
Jahren ist sie in verschiedenen
Bereichen der Corporate Transformation
tatig und bringt Erfahrung aus
verschiedenen Branchen ein — von der
Chemie- und Prozessindustrie zu
industriellen Dienstleistungen bis hin zu
Consumer Goods.

Die Mitglieder der Konzernleitung und der erweiterten Konzernleitung tiben ausser
den oben gegebenenfalls aufgefiihrten keine wesentlichen weiteren Tatigkeiten

ausserhalb der Bystronic Gruppe aus.

4.3 Statutarische Regeln in Bezug auf die Anzahl der
zulassigen Tatigkeiten gemass Art. 12 Abs. 1 Ziffer 1 VeguV
Gemdss Art. 28 der Statuten der Gesellschaft kann kein Mitglied der

Geschaftsleitung' mehr als vier Mandate wahrnehmen, wovon nicht mehr als zwei in
borsenkotierten Unternehmen. Jedes Mandat ist durch den Verwaltungsrat zu

bewilligen.

Nicht unter diese Beschrankung fallen:

— Mandate in Unternehmen, die durch die Gesellschaft kontrolliert werden oder die

Gesellschaft kontrollieren;

- Mandate, die ein Mitglied der Geschaftsleitung auf Anordnung der Gesellschaft
wahrnimmt. Kein Mitglied der Geschaftsleitung kann mehr als zehn solcher

Mandate wahrnehmen; und

— Mandate in Vereinen, gemeinniitzigen Stiftungen sowie
Personalfiirsorgestiftungen. Kein Mitglied der Geschaftsleitung kann mehr als

zehn solcher Mandate wahrnehmen.
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Als Mandate gelten Mandate im jeweils obersten Leitungsorgan einer Rechtseinheit,
die zur Eintragung ins Handelsregister oder ein entsprechendes ausldndisches
Register verpflichtet sind. Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten, die unter
gemeinsamer Kontrolle oder gleicher wirtschaftlicher Berechtigung stehen, gelten
als ein Mandat.

" Der in den Statuten verwendete Begriff «Geschiftsleitung» steht fiir die Gruppe von Personen, die im
Geschéftsbericht, im Organisationsreglement, auf der Website der Bystronic Gruppe und an anderen Orten
als Konzernleitung bezeichnet wird.

4.4 Managementvertrage

Die Bystronic AG hat keine Managementvertrage mit Gesellschaften oder
natirlichen Personen ausserhalb des Konzerns.

5.1 Inhalt und Festsetzungsverfahren der Vergitungen und
der Beteiligungsprogramme

Betreffend Vergiitungen und Beteiligungen der Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Konzernleitung, Inhalt, Verantwortlichkeiten und Festsetzungsverfahren der
Vergiitungen und der Beteiligungsprogramme sowie allfalliger Darlehen, Kredite und
Vorsorgeleistungen wird auf die Ausfiihrungen im Vergiitungsbericht verwiesen.

5.2 Statutarische Regeln

Gemass Art. 25 der Statuten der Bystronic AG kann die Gesellschaft den Mitgliedern
der Geschiftsleitung zusatzlich zur festen Verglitung eine leistungsabhdngige
Vergiitung ausrichten. Die fiir ein Jahr ausgerichtete leistungsabhdngige Vergiitung
darf das Eineinhalbfache der festen Vergiitung fiir dieses Jahr nicht iibersteigen.

Die leistungsabhdngige Vergiitung richtet sich an den Unternehmenszielen aus. Sie
beriicksichtigt insbesondere

a. das Erreichen geplanter Ziele im Verantwortungsbereich;

b. die Weiterentwicklung des Unternehmens;

c. die Personalfiihrung und -entwicklung.

Die Vergiitung des Verwaltungsrats und die leistungsabhangige Vergiitung der
Geschéftsleitung konnen als Barauszahlung oder durch Zuteilung von Aktien oder
Optionen ausgerichtet werden. Die Aktien miissen auf dem Markt erworben werden.

Die Vergiitung kann durch die Gesellschaft oder durch von ihr kontrollierte
Gesellschaften ausgerichtet werden.

Nach Art. 24 der Statuten der Bystronic AG sind die Gesellschaft oder von ihr
kontrollierte Gesellschaften ermachtigt, jedem Mitglied, das nach dem Zeitpunkt der
Genehmigung der Vergiitungen durch die Generalversammlung in die
Geschaftsleitung eintritt oder innerhalb der Geschéftsleitung befordert wird,
wahrend der Dauer der bereits genehmigten Vergiitungsperioden einen
Zusatzbetrag von maximal 35% des jeweils genehmigten Gesamtbetrags
auszurichten.

Art. 27 der Statuten der Bystronic AG sieht vor, dass die Gesellschaft oder von ihr
kontrollierte Gesellschaften fiir Mitglieder der Geschaftsleitung, die nicht oder nur
teilweise Destinatdre schweizerischer Vorsorgeeinrichtungen sind, andere
Vorsorgeleistungen vorsehen kdnnen.

Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften kénnen an Mitglieder der
Geschaftsleitung Darlehen in Héhe von bis zu einer Jahresvergiitung gewdhren.

Betreffend die Mitglieder des Verwaltungsrats sehen die Statuten keine Regelung
hinsichtlich Darlehen, Krediten und Vorsorgeleistungen vor.
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Die Generalversammlung hat die uniibertragbare Befugnis, die Vergiitungen des
Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung zu genehmigen (Art. 9 Ziffer 5 der
Statuten der Bystronic AG). Gemass Art. 23 der Statuten genehmigt die
Generalversammlung die Antrage des Verwaltungsrats in Bezug auf die maximalen
Gesamtbetrdge a) der direkten und indirekten Vergiitung des Verwaltungsrats fiir die
Dauer bis zur ndchsten ordentlichen Generalversammlung; b) der direkten und
indirekten Vergiitung der Geschaftsleitung fiir das folgende Geschaftsjahr.

Der Verwaltungsrat kann der Generalversammlung weitere oder abweichende
Antrdge fiir die gleichen oder andere Zeitperioden zur Genehmigung vorlegen.

6.1 Stimmrechtsbeschrankung und -vertretung

Jede Namenaktie Kategorie A und jede Namenaktie Kategorie B hat eine Stimme an
der Generalversammlung der Gesellschaft (Art. 13 Abs. 1 der Statuten). Die Aktien
der Bystronic AG unterliegen keinen statutarischen Stimmrechtsbeschrankungen.

Gestiitzt auf Art. 689 Abs. 2 OR kann der Aktionar seine Aktien in der
Generalversammlung selbst vertreten oder durch einen Dritten vertreten lassen. Die
Aktiondre konnen gemadss Art. 9 VegiiV auch den unabhdngigen
Stimmrechtsvertreter mit der Abgabe ihrer Stimmrechte bevollmachtigen. Dariiber
hinaus erldsst der Verwaltungsrat gemdss Art. 13 der Statuten
Verfahrensvorschriften tiber die Teilnahme und Vertretung an der
Generalversammlung. Die Gesellschaft anerkennt nur einen Vertreter pro Aktie.

Die Statuten der Bystronic AG enthalten keine Regelungen zur Abgabe von
Weisungen an den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter sowie betreffend die
elektronische Teilnahme an der Generalversammlung.

6.2 Statutarische Quoren

Gemadss Art. 11 der Statuten der Bystronic AG ist ein Beschluss der
Generalversammlung, der mindestens zwei Drittel der vertretenen Stimmen und die
absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigt, erforderlich
fiir:

- jede Anderung der Statuten;

— jede Kapitalveranderung;

— die Einschrankung oder Aufhebung des Bezugsrechts;

— die Auflésung der Gesellschaft.

Vorbehaltlich Art. 704 OR fasst die Generalversammlung alle anderen Beschliisse

und vollzieht ihre Wahlen mit der absoluten Mehrheit der abgegebenen
Aktienstimmen, unter Ausschluss der leeren und ungiiltigen Stimmen.

6.3 Einberufung der Generalversammlung

Nach Art. 8 der Statuten der Bystronic AG erfolgt die Einladung zu ordentlichen und
ausserordentlichen Generalversammlungen spatestens 20 Tage vor dem
Versammlungstag durch den Verwaltungsrat, gegebenenfalls durch die
Revisionsstelle, mittels Einladung im Schweizerischen Handelsamtsblatt unter
Angabe der Verhandlungsgegenstande sowie der Antrdge des Verwaltungsrats und
gegebenenfalls der Aktiondre, welche die Durchfiihrung der Generalversammlung
oder die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstands verlangt haben.

Aktiondre, die mindestens 10% des Aktienkapitals vertreten, konnen die
Einberufung der Generalversammlung verlangen.
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6.4 Traktandierung

Art. 8 der Statuten der Bystronic AG sieht vor, dass Aktionare, die mindestens 5%
des Aktienkapitals vertreten, die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstands
verlangen konnen. Das Begehren muss der Gesellschaft mindestens 40 Tage vor der
Generalversammlung zugehen.

6.5 Eintragungen im Aktienbuch

Gemdss Art. 13 Abs. 2 der Statuten der Bystronic AG erldsst der Verwaltungsrat
Verfahrensvorschriften tiber die Teilnahme und Vertretung an der
Generalversammlung. Der Verwaltungsrat hat beschlossen, den Stichtag fiir die
Teilnahme an einer Generalversammlung jeweils auf fiinf Arbeitstage vor dem
Versammlungstermin zu legen. Der Stichtag wird in der Einladung an die Aktiondre
kommuniziert. Vom Stichtag bis und mit dem Versammlungstag werden keine
Eintragungen in das Aktienbuch vorgenommen. Regeln zur Gewéhrung von
Ausnahmen bestehen nicht.

7.1 Angebotspflicht

Gemdss Art. 6 der Statuten der Bystronic AG ist ein Erwerber von Aktien der
Gesellschaft nicht zu einem 6ffentlichen Kaufangebot gemdss Art. 135 Abs. 1
Finanzmarktinfrastrukturgesetz (FinfraG) verpflichtet (Opting-out).

7.2 Kontrollwechselklauseln

Es bestehen keine Kontrollwechselklauseln in Vereinbarungen und Pldnen zugunsten
der Mitglieder des Verwaltungsrats. In Bezug auf die gewissen Mitarbeitenden der
Bystronic gewahrten Aktienanrechte (Restricted Share Units) wiirde ein Change of
Control auf Ebene Bystronic AG, deren Fusion mit einem nicht verbundenen
Unternehmen oder die ganze oder mehrheitliche Verdusserung eines
Geschéftsbereichs an ein nicht verbundenes Unternehmen die vorzeitige Wandlung
der Anrechte in Bystronic Aktien auslsen, in letzterem Fall jedoch nur bei
denjenigen Mitarbeitenden, deren Arbeitsverhaltnis mit einem Unternehmen der
Bystronic Gruppe deswegen endet oder auf den neuen Eigentiimer (ibergeht. Unter
den gleichen Voraussetzungen enden die Sperrfristen der den Mitgliedern der
Konzernleitung zugeteilten Bystronic Aktien.

8.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden
Revisors

Gesetzliche Revisionsstelle der Bystronic AG ist seit 1939 die KPMG AG in Ziirich
bzw. deren Rechtsvorgdngerin. Gemdss den internen Rotationsregeln von Bystronic,
wonach das Mandat der Revisionsstelle alle 10 bis 14 Jahre neu ausgeschrieben
wird, hatte 2020 eine neue Ausschreibung durchgefiihrt werden miissen. Aufgrund
der strategischen Neuausrichtung hat das Auditkomitee in Absprache mit dem
Verwaltungsrat die Ausschreibung aufgeschoben, bis die neue Struktur umgesetzt
ist. Der Verwaltungsrat hat entschieden, das Mandat im Jahr 2022 neu
auszuschreiben. Der leitende Revisor, Francois Rouiller, ist seit dem Geschaftsjahr
2017 fir das Mandat verantwortlich. Der leitende Revisor wechselt gemdss Art.
730a Abs. 2 OR alle sieben Jahre.
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8.2 Revisionshonorar

Die Revisionsgesellschaft KPMG hat fiir das Berichtsjahr folgende Honorare in
Rechnung gestellt:

- Revisionshonorare fiir Priifung Bystronic: CHF 1°013°000;

— Revisionshonorare fiir Priifung der nicht fortgefiihrten Geschéaftsbereiche:
CHF 80°500;

— Zusatzliche Honorare fiir Organisations-, Steuer- und Rechtsberatung:
CHF 306°000.

8.3 Informationsinstrumente der externen Revision

Das vom Verwaltungsrat fiir den Aufgabenbereich Finanzen und Revision gebildete
Auditkomitee beurteilt die Wirksamkeit, die Leistung, die Honorierung sowie die
Unabhangigkeit der Revisionsstelle und erstattet dem Verwaltungsrat einmal im Jahr
dariiber Bericht. Diese Beurteilung durch das Auditkomitee, insbesondere auch
beziiglich der Qualitdt der Priifarbeiten, erfolgt jeweils im Rahmen einer Diskussion
im Anschluss an die Prasentation der Revisionsstelle zum Zwischen- und zum
Abschlussaudit. Der Verwaltungsrat nimmt ohne triftigen Grund keine weitere
Beurteilung vor.

Die Revisoren werden themenspezifisch zu den Sitzungen des Auditkomitees
eingeladen. Im Berichtsjahr nahmen sie an allen vier Sitzungen teil. Insbesondere
werden der Bericht des Zwischenaudits, der Jahresabschluss, der Management
Letter und der umfassende Bericht an den Verwaltungsrat zwischen Auditkomitee
und Revisionsstelle besprochen. Der Vorsitzende des Auditkomitees und der CFO
orientieren den Verwaltungsrat tiber die Berichte der Revisionsstelle, ihre eigene
Beurteilung der aufgebrachten Punkte und ber die getroffenen Massnahmen. Das
Auditkomitee legt zuhanden des Verwaltungsrats zusammen mit den Revisoren die
Priifungsschwerpunkte fest.

Der CFO bereitet die Geschéfte in Zusammenarbeit mit der Revisionsstelle zur
Behandlung durch das Auditkomitee und Verabschiedung durch den Verwaltungsrat
vor und trifft die empfohlenen Verbesserungsmassnahmen.

Was die Non-Audit-Dienstleistungen betrifft, wird darauf geachtet, dass KPMG
keine Auftrage erteilt werden, die zu einem Interessenkonflikt mit dem Priifmandat
oder zu einer Beeintrachtigung ihrer Unabhangigkeit fiihren kdnnten.

Hinsichtlich der Informationsinstrumente der Internen Revision wird auf die
Ausfiihrungen unter vorstehender Ziffer 3.6 «Informations- und Kontrollinstrumente
gegeniiber der Geschaftsleitung» verwiesen.

Nach Art. 32 der Statuten der Bystronic AG ist Publikationsorgan der Gesellschaft
das Schweizerische Handelsamtsblatt. In den gesetzlich vorgeschriebenen Féllen
erfolgen schriftliche Mitteilungen der Gesellschaft an die im Zeitpunkt der
Mitteilung eingetragenen Aktionare oder Nutzniesser durch gewdhnlichen Brief an
die im Aktienbuch eingetragene Zustelladresse.

Die Gesellschaft publiziert einen Jahresbericht per 31. Dezember und einen
Zwischenbericht per 30. Juni und orientiert jeweils im Februar, April und Oktober
tiber den Auftragseingang sowie den konsolidierten Umsatz zum vorangegangenen
Quartalsende. Interessierte Personen kdnnen sich auf der Website der Bystronic AG
tiber die Medienmitteilungen der Gesellschaft informieren (Pull-Service) oder in
einen E-Mail-Verteiler eintragen (Push-Service). Fiir Journalisten und
Kapitalmarktteilnehmer findet im Zusammenhang mit der Veroffentlichung des
Geschaftsberichts sowie des Zwischenberichts per 30. Juni eine Medien- und
Analystenkonferenz statt. Die Konzernrechnung nach den Swiss GAAP FER
vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild.
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Diese und weitere Informationen tiber die Gesellschaft, Termine und Kontakte sind
auf der Website zu finden.

Gemadss den internen Regelungen zum Insiderhandel gelten generelle
Handelssperrfristen fiir folgende Perioden:

— 1. Dezember bis zum Tag nach der Ver6ffentlichung des Jahresabschlusses der
Bystronic AG

— 1. Juli bis zum Tag nach der Veroffentlichung des Halbjahresabschlusses der
Bystronic AG

Diese generellen Sperrfristen gelten fiir den Verwaltungsrat, die Konzernleitung, die
erweiterte Konzernleitung, die Mitarbeitenden des Bereichs Group Finance sowie
deren Hilfspersonen (z.B. Assistenten, Berater, Revisoren).

Bei besonderen Projekten (v.a. grossere Akquisitionen und Devestitionen), deren
Bekanntwerden den Kurs der Bystronic Aktien erheblich beeinflussen konnte, legen
CEO und CFO den Zeitpunkt fest, ab dem die involvierten Personen nicht mehr mit
Effekten von Bystronic handeln dirfen. Der General Counsel fiihrt wahrend der
Dauer der Sperrzeit eine Liste der Insider, die er bei Anderungen aktualisiert und
dem Kreis der Insider bekannt gibt.
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Der Verglitungsbericht legt die Verglitungsgrundsatze,
Vergutungsprogramme sowie den Governance-Rahmen fiir
die Verguitung des Verwaltungsrats und der Mitglieder der
Konzernleitung der Bystronic Gruppe dar. Ferner enthalt
der Bericht detaillierte Informationen zu den
Vergltungsprogrammen und ausgerichteten Verglitungen
an den Verwaltungsrat fur die Wahlperiode 2021/2022 und
an die Konzernleitung fir das Geschaftsjahr 2021.

Der Bericht entspricht den relevanten Regulierungsbestimmungen, namlich der
Verordnung gegen iibermdssige Vergiitungen bei bérsenkotierten
Aktiengesellschaften (VegiiV), der Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate
Governance der SIX Swiss Exchange sowie dem «Swiss Code of Best Practice for
Corporate Governance» von economiesuisse.
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1 Vergitung auf einen Blick

1.1 Verglitung des Verwaltungsrats

Die Gesamtvergiitung und Nebenleistungen des Verwaltungsrats (VR), bestehend
aus sieben Mitgliedern, setzt sich fiir die Wahlperiode 2021/2022 wie folgt
zusammen und kommt spatestens zehn Tage nach der ordentlichen
Generalversammlung vom 26. April 2022 zur Auszahlung:

Die Aktien bleiben ab dem Zeitpunkt der Ubertragung wihrend vier Jahren gesperrt.

Insgesamt werden den Mitgliedern des Verwaltungsrats 377 Namenaktien A zum
Kurs CHF 17278.40 (Durchschnittskurs vom 1. November 2021 bis 31. Januar
2022) iibertragen werden.

Um die Unabhéangigkeit der Mitglieder des Verwaltungsrats bei der Ausiibung ihrer
Kontrollfunktion zu gewahrleisten, enthilt die Vergiitung des Verwaltungsrats keine
leistungsabhdngigen Elemente.

Die Gesamtvergiitung und Nebenleistungen des Verwaltungsrats fir die
Wahlperiode 2021,/2022 liegen CHF 138 Tsd. unter dem von den Aktionéren
gewahrten Maximalbetrag von CHF 1.3 Mio.

Gesamtvergiitung und Nebenleistungen VR
Wahlperiode 2021/2022 (in cHF Tsd.)

0 200 400 600 800 1000 1200 1400
CHF Tsd.

B Von Generalversammlung genehmigte Gesamtvergiitung und
Nebenleistungen fiir Wahlperiode 2021/2022

[ Tatsiachliche Gesamtvergiitung und Nebenleistungen fiir
Wahlperiode 2021/2022

1.2 Verglitung der Konzernleitung

An der Generalversammlung vom 21. April 2021 wurde die Konzernleitung der
Conzzeta Gruppe (nachfolgend «die ausgeschiedene Konzernleitung») durch die
neue Konzernleitung der Bystronic Gruppe (nachfolgend «die derzeitige
Konzernleitung») abgel6st. Der vorliegende Vergiitungsbericht dokumentiert die
anteilige Jahresvergiitung der derzeitigen Konzernleitung ab dem 22. April 2021
sowie die Vergiitung der ausgeschiedenen Konzernleitung fiir das gesamte
Geschéftsjahr 2021 respektive bis zum Ende des Arbeitsvertrags des
entsprechenden Mitglieds. Die Jahresvergiitung des derzeitigen CEO ist anteilig fir
die Periode vom 1. Januar bis 21. April 2021 im Total der ausgeschiedenen
Konzernleitung und fiir das restliche Jahr im Total der derzeitigen Konzernleitung
enthalten.
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Gesamtvergiitung und Nebenleistungen der derzeitigen und im Berichtsjahr
ausgeschiedenen Konzernleitung, bestehend aus sieben respektive sechs
Mitgliedern, setzen sich fiir das Geschaftsjahr 2021 wie folgt zusammen:

Gesamtvergutung Gesamtvergiitung
und Nebenleistungen und Nebenleistungen
derzeitige ausgeschiedene
Konzernleitung Konzernleitung
22.04.2021-31.12.2021 Geschéftsjahr 2021
(in CHF Tsd.) (in CHF Tsd.)
683 674
; 590 1825
! 1455 .
36 3134 4566
680 1477
Fixes Basissalar Fixes Basissalr
Kurzfristige variable Kurzfristige variable
Verglitung (STI) Vergiitung (STI)
Langfristige aktienbasierte Langfristige aktienbasierte
Verglitung (LTI) Vergitung (LTI)
[ Nebenleistungen [ Nebenleistungen

Folgende Grafik weist die Zielerreichungsgrade beziiglich des Short-Term Incentive
(ST1) und des Long-Term Incentive (LTI) 2021 fiir die Mitglieder der derzeitigen
Konzernleitung aus:

Zielerreichung STl und LTI 2021
derzeitige Konzernleitung (in cHF Tsd.)

LTI

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900
CHF Tsd. (22.04.2021- 31.12.2021)

Vertraglich vereinbarte Zielh6he B Maximale Hohe («Cap»)

Minimale Hohe Anspruch aufgrund Zielerreichung

Die maximale Hohe («Cap») der kurzfristigen variablen Vergiitung (STI) betragt
150% der vertraglich vereinbarten Zielhéhe; die minimale Hohe betrdgt 0%. Der
Gesamt-Zielerreichungsgrad von 122% (Auszahlungsbetrag in Prozent der
vertraglich vereinbarten Zielhohe) ist primar darauf zuriickzufiihren, dass die
Zielwerte fiir die Gesamtleistung (Total Revenue) in allen Regionen deutlich
tibertroffen wurden. Ebenfalls iibertroffen wurden die Zielwerte der betrieblichen
Nettoaktiven/Gesamtleistung (NOA/TR) und die individuellen Ziele. Das erzielte
Betriebsergebnis (EBIT) hingegen blieb weitgehend hinter den Erwartungen zuriick.

Bystronic Geschaftsbericht 2021

68



Vergiitungsbericht

Die maximale Héhe («Cap») der langfristigen aktienbasierten Vergiitung (LTI)
betrdgt 150% der vertraglich vereinbarten Zielhohe; die minimale Hohe betragt fir
den derzeitigen CEO 0% und fiir die restlichen Mitglieder der derzeitigen
Konzernleitung 100%, was gewichtet einen Wert von 52% ergibt. Der Gesamt-
Zielerreichungsgrad von 105% ist darauf zuriickzufiihren, dass das bereinigte EPS-
Ziel 2021 fiir den weitergefiihrten Geschaftsbereich Bystronic tibertroffen wurde.

Die Mitglieder der ausgeschiedenen Konzernleitung haben Anspruch auf die
vertraglich vereinbarte variable Zielvergiitung. Die Auszahlung erfolgt im Marz
2022.

Die der Konzernleitung fiir das Geschaftsjahr 2021 gewahrte Gesamtvergiitung und
Nebenleistungen liegen innerhalb des von der Generalversammlung genehmigten
maximalen Gesamtbetrags. Der Vergleich beriicksichtigt die anteilige Gesamt-
Jahresvergiitung und Nebenleistungen der derzeitigen Konzernleitung ab dem

22. April 2021 (sieben Mitglieder) sowie die Gesamtvergiitung und
Nebenleistungen der ausgeschiedenen Konzernleitung (sechs Mitglieder) fiir das
Gesamtjahr 2021 respektive bis zum Ende des Arbeitsvertrags des entsprechenden
Mitglieds.

Gesamtverglitung und Nebenleistungen derzeitige und
ausgeschiedene Konzernleitung 2021 (in cHF Tsd.)

8200

\ \ \
0 2'000 4000 6'000 8'000 10'000

CHF Tsd.

[ Von Generalversammlung genehmigte Gesamtvergiitung
und Nebenleistungen

Tatsachliche Gesamtvergiitung und Nebenleistungen
derzeitige und ausgeschiedene Konzernleitung

2.1 Einbindung der Aktionare

In den vergangenen Jahren hat die Rolle der Aktionare in Vergiitungsfragen an
Bedeutung gewonnen. Insbesondere genehmigt die Generalversammlung die
Statuten und deren vergiitungsrelevante Bestimmungen. Diese sind hier abrufbar
und umfassen Folgendes:

— Wahl der Mitglieder des Vergiitungsausschusses jeweils auf ein Jahr (Art. 21)

— Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung und Nebenleistungen der
Mitglieder des Verwaltungsrats fiir die ndchste Wahlperiode (Art. 23 Abs. a)

- Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung und Nebenleistungen der
Mitglieder der Konzernleitung fiir das folgende Geschéftsjahr (Art. 23 Abs. b)

— Zusatzbetrag fiir neue Mitglieder der Konzernleitung (Art. 24)

— Grundsétze iber die variable, erfolgsabhdngige Vergiitung an Konzernleitung und
Verwaltungsrat (Art. 25)

- Bestimmungen zu den Arbeitsvertragen von Mitgliedern der Konzernleitung
(Art. 26)

— Regeln betreffend Darlehen und Vorsorgeleistungen an Mitglieder der
Konzernleitung (Art. 27)
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Uber die statutarischen Bestimmungen hinaus unterbreitet der Verwaltungsrat der
Generalversammlung den Vergiitungsbericht jahrlich konsultativ zur Abstimmung.

Nachfolgende Grafik verdeutlicht die Funktionsweise des «Say-on-Pay» durch die
Generalversammlung (GV):

2.2 Vergltungsausschuss

2.2.1 Organisation und Aufgaben

Der Verglitungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern des Verwaltungsrats. Die
Generalversammlung wahlt die Mitglieder des Vergiitungsausschusses einzeln fiir
eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.
Der Verglitungsausschuss nimmt in seiner Funktion als Personalkomitee noch
weitere Verantwortlichkeiten wahr. An der ordentlichen Generalversammlung vom
21. April 2021 wurden Urs Riedener (Prasident), Robert F. Spoerry und Dr. Heinz O.
Baumgartner in den Vergiitungsausschuss gewdhlt.

Der Verglitungsausschuss tagt, sooft es die Geschafte erfordern, mindestens jedoch
drei Mal pro Jahr. Die Aufgaben und Verantwortlichkeiten des
Vergiitungsausschusses umfassen Folgendes:

— Periodische Uberpriifung der Vergiitungspolitik und -grundsétze der Bystronic

— Uberpriifung des Vergiitungssystems, der daraus resultierenden Zahlungen fiir die
Konzernleitung sowie ihrer Konformitdt mit den Statuten

— Jahrliche Uberpriifung der individuellen Vergiitung des CEO, der
Konzernleitungsmitglieder und der Mitglieder des Verwaltungsrats sowie
regelmdssiges Benchmarking hinsichtlich Vergiitung

— Uberpriifung, Anpassung und Genehmigung der Leistungsbeurteilung des CEQ
und der Mitglieder der Konzernleitung

- Vorbereitung des Vergiitungsberichts und Besprechung des Berichts mit der
Revisionsstelle

Grundsatzlich sind der Prasident des Verwaltungsrats, der CEO und der Chief Human
Resources Officer der Gruppe (CHRO) in beratender Funktion zu den Sitzungen des
Vergiitungsausschusses eingeladen. Bei Bedarf kann der Ausschussvorsitzende auch
weitere Personen hinzuziehen. Der Prasident des Verwaltungsrats und der CEO
nehmen nicht an der Sitzung teil, wenn ihre eigene Vergiitung besprochen wird.

Nach jeder Sitzung berichtet der Vorsitzende des Vergiitungsausschusses dem
Verwaltungsrat Gber die Aktivitdten des Ausschusses. Ein Protokoll der
Ausschusssitzungen wird allen Mitgliedern des Verwaltungsrats zur Verfiigung
gestellt.
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Folgende Tabelle fasst die Entscheidungskompetenzen fiir die wichtigsten

Vergiitungsthemen gemdss den Statuten und dem Organisationsreglement der

Bystronic AG zusammen:

Ordentliche
Vergiitungs- General-

Entscheidungskompetenzen CEO ausschuss Verwaltungsrat versammlung
Thema
Vergiitungspolitik schldgt vor genehmigt

genehmigt
Maximale Gesamtvergiitung und Nebenleistungen (verbindliche
des Verwaltungsrats schldgt vor schldgt vor Abstimmung)
Individuelle Vergiitung der Mitglieder des
Verwaltungsrats schlagt vor genehmigt

genehmigt
Maximale Gesamtvergiitung und Nebenleistungen (verbindliche
der Konzernleitung schldgt vor schldgt vor Abstimmung)
Individuelle Vergiitung und
Anstellungsbedingungen des CEO schldgt vor genehmigt
Individuelle Vergiitung und
Anstellungsbedingungen der
Konzernleitungsmitglieder schldgt vor schldgt vor genehmigt

genehmigt

(Konsultativ-
Vergiitungsbericht schldgt vor genehmigt abstimmung)

Die Genehmigung der tatsachlichen Vergiitungen des Verwaltungsrats und der

Konzernleitung im Rahmen der an der Generalversammlung genehmigten
Maximalvergiitung liegt beim Verwaltungsrat.

2.2.2 Fokusthemen im Berichtsjahr

Im Berichtsjahr hielt der Vergiitungsausschuss sechs Sitzungen entsprechend einer

vorab festgelegten Jahresplanung mit Fokus auf folgende Themen ab:

Uberpriifung der Vergiitungsstrategie, -politik und -governance

Antrag an den Verwaltungsrat zur Vergiitungspolitik fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Uberpriifung und Anpassung des Vergiitungssystems der Konzernleitung mit Fokus auf Short-Term Incentive und Ausrichtung auf

«Environment, Social, Governance» (ESG)

Vorbereitung der Antrdge fiir die ordentliche Generalversammlung iiber die maximale Gesamtvergiitung und Nebenleistungen des

Verwaltungsrats und der Konzernleitung zuhanden des Verwaltungsrats

Erstellung des Vergiitungsberichts zur Genehmigung durch die Mitglieder des Verwaltungsrats

Vergiitung des Verwaltungsrats
Vorschlag der Verglitung fiir die ndachste Wahlperiode
Vergiitung der Konzernleitung
Uberpriifung und Anpassung der Fiihrungskennzahlen
Uberpriifung der Leistungsziele, Leistungsbeurteilung und Zielvergiitung

Benchmark-Studien fiir Vergiitungen
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Weitere Informationen zu Aufgaben und Aktivitdten des Personalkomitees/
Vergiitungsausschusses sind im Corporate Governance Bericht Kapitel

3.5 «Organisation und Kompetenzregelung» sowie im «Bericht Personalkomitee»
beschrieben.

3.1 Vergultung des Verwaltungsrats

3.1.1 Grundsatze der Vergiitungspolitik

Die Vergiitung des Verwaltungsrats richtet sich nach den Marktgegebenheiten und
den spezifischen Aufgaben. Um die Unabhangigkeit der Mitglieder des
Verwaltungsrats bei der Ausiibung ihrer Kontrollfunktion zu gewahrleisten, enthalt
die Verglitung des Verwaltungsrats keine leistungsabhdngigen Elemente. Die
Vergiitung basiert auf dem System der Amtsperiodenvergiitung und wird teilweise in
Form von Aktien der Bystronic AG entrichtet, die fiir die Dauer von vier Jahren
gesperrt bleiben. Die langfristige Sperrung zielt auf eine nachhaltige
Unternehmensfiihrung und eine Ausrichtung der Vergiitung auf die Interessen der
Aktiondre.

Struktur und Hohe der Vergiitungen des Verwaltungsrats werden anhand &ffentlich
verfiigharer Informationen zu vergleichbaren Schweizer Unternehmungen periodisch
tiberpriift. Als vergleichbare Unternehmen gelten global agierende, in der Schweiz
kotierte Firmen von dhnlicher Grésse (Marktkapitalisierung, Umsatz,
Mitarbeiterzahl) und Komplexitat. Im Berichtsjahr wurde keine entsprechende
Analyse durchgefihrt.

3.1.2 Vergiitungsmix
Die Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats setzt sich wie folgt zusammen:

3.1.3 Beschreibung der Vergiitungselemente
Basishonorar in bar

Das jahrliche Basishonorar in bar betragt CHF 175 Tsd. fiir den Prdsidenten des
Verwaltungsrats und CHF 45 Tsd. fiir die restlichen Mitglieder. Es wird jahrlich
spatestens zehn Tage nach der ordentlichen Generalversammlung fiir die
abgelaufene Wahlperiode ausbezahlt.

Basishonorar in Aktien

Das jahrliche Basishonorar in Form gesperrter Aktien betragt CHF 175 Tsd. fiir den
Prasidenten des Verwaltungsrats und CHF 50 Tsd. fiir die restlichen Mitglieder.

Die Anzahl zugeteilter Aktien berechnet sich auf Basis des reglementarischen
Anspruchs dividiert durch den Durchschnittskurs vom 1. November bis 31. Januar
der entsprechenden Wahlperiode (Aufrundung auf ndchste volle Aktienzahl). Die
Ubertragung erfolgt spitestens zehn Tage nach der ordentlichen
Generalversammlung. Die zugeteilten Aktien bleiben wahrend vier Jahren gesperrt.
Bei einem Riicktritt als Mitglied des Verwaltungsrats bleiben die zugeteilten Aktien
bis zum Ablauf der vierjdhrigen Frist gesperrt.
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Die zugeteilten Aktien werden regular am Markt zuriickgekauft oder sie stammen
aus eigenen Bestdnden.

Komitee-Honorar

Das jahrliche Komitee-Honorar betragt CHF 30 Tsd. fiir den Komitee-Vorsitzenden
und CHF 15 Tsd. fiir die restlichen Mitglieder. Der Verwaltungsrat hat zwei Komitees
gebildet, das Auditkomitee und das Personalkomitee. Das Komitee-Honorar wird
jahrlich spétestens zehn Tage nach der ordentlichen Generalversammlung in bar
ausbezahlt.

Nebenleistungen

Die Nebenleistungen beinhalten den Arbeitnehmeranteil an den gesetzlichen
Sozialversicherungsabgaben der Schweiz auf der Gesamtvergiitung (geldwerter
Vorteil), den Arbeitgeberanteil an den gesetzlichen Sozialversicherungsabgaben,
soweit diese rentenbildend sind, sowie Pauschalspesen. Letztere betragen

CHF 6 Tsd. pro Jahr fiir das VR-Prasidium und CHF 5 Tsd. pro Jahr fiir die restlichen
Mitglieder des Verwaltungsrats. Verwaltungsratshonorare sind nicht in der
Pensionskasse der Bystronic AG versichert.

Unten stehende Grafik fasst das Vergiitungsmodell, welches in dieser Form fiir die
Wahlperiode 2021,/2022 erstmals zur Anwendung kam, zusammen:

Komitee- Pauschal-
(in CHF Tsd.) Basis-Honorar Basis-Honorar Honorar spesen
Amt in bar in Aktien in bar
VR-Présidium 175 175 =
VR-Mitgliedschaft 45 50 -
Prasidium Auditkomitee 30
Mitgliedschaft Auditkomitee 15
Prdsidium Personalkomitee 30
Mitgliedschaft Personalkomitee 15

3.2 Vergltung der derzeitigen Konzernleitung

3.2.1 Grundsitze der Vergiitungspolitik

Die Grundsdtze der Vergiitungspolitik von Bystronic unterstiitzen die
Leistungsorientierung in der Firma, die auf profitables und kapitaleffizientes
Wachstum ausgerichtete Strategie und die Kernwerte Verantwortung, Innovation,
Respekt und finanzielle Soliditat. Die Grundsatze umfassen:
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Bei der Festsetzung der Zielvergiitungen fiir die Mitglieder der Konzernleitung
werden die Verglitungen anderer internationaler Industrieunternehmen mit Sitz in
der Schweiz beriicksichtigt, die hinsichtlich Komplexitét, Grosse
(Marktkapitalisierung, Umsatz, Mitarbeiterzahl) und geografischer Reichweite
vergleichbar sind.

Dazu werden die Vergiitungen der Konzernleitung regelmdssig tiberpriift, indem
Studien bei externen Dienstleistern in Auftrag gegeben oder 6ffentlich verfiigbhare
Daten, wie Angaben zur Vergiitung in den Geschéftsberichten relevanter
Unternehmen, analysiert werden. Im Berichtsjahr wurde keine entsprechende
Analyse durchgefihrt.

3.2.2 Vergiitungsmix
Die Vergiitung der Mitglieder der Konzernleitung setzt sich wie folgt zusammen:

Folgende Grafik stellt die Zusammensetzung der Gesamt-Zielvergiitung fiir den
derzeitigen CEO und die restlichen Mitglieder der derzeitigen Konzernleitung dar.

Verguitungsmix Vergutungsmix
derzeitiger CEO restliche Mitglieder
der derzeitigen
Konzernleitung
1%
20%
22%
100% 50% 100%
30% 67%
Fixes Basissaldr Fixes Basissalar
B Kurzfristige variable B Kurzfristige variable
Vergltung (STI) Vergltung (STI)
Langfristige aktienbasierte Langfristige aktienbasierte
Verglitung (LTI) Vergtitung (LTI)

Die Ausgestaltung der variablen Vergiitungsplane hat einen zentralen Stellenwert in
der Vergiitungspolitik. Folgende Ubersicht fasst diese fiir die Mitglieder der
derzeitigen Konzernleitung zusammen; unter folgendem Kapitel 3.2.3 sind die Plane
im Detail beschrieben:
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Variable Vergiitungsplane der
derzeitigen Konzernleitung (KL)

Short-Term Incentive (STI)

Long-Term Incentive (LTI)

Restricted Share Plan

Restricted Share Unit Plan

Zweck
Teilnahmeberechtigter Kreis

Hohe des Zielwerts in % der
Gesamtverglitung

Maximum-Wert («Cap») in %
des Zielwerts

Maximum-Wert («Cap») in %
des Basissalars

Minimum-Wert in % des
Zielwerts

Leistungsparameter (KPI)
LTls: Abschlag auf Aktienkurs

Auszahlungs- resp.
Ubertragungs/
Zuteilungszeitpunkt

LTls: Vestingperiode und
Vestingbedingung

LTls: Sperrfrist

Auswirkung bei Auflésung des
Arbeitsverhdltnisses

Incentivierung individueller
Leistung und Erreichung
libergeordneter finanzieller
Ergebnisse

Alle Mitglieder der KL

- CEO: 30%
- Restliche Mitglieder der KL: 22%

150%

- CEO: 90%
- Restliche Mitglieder der KL: 49%

0%

- Gesamtleistung (Gruppe und
Regionen)

— Betriebsergebnis (Gruppe und
Regionen)

— Betriebliche Nettoaktiven /
Gesamtleistung (Gruppe)

Nicht anwendbar

Auszahlung im Marz oder April des
Folgejahres

Nicht anwendbar

Nicht anwendbar

Pro-rata-Anspruch

— Ausrichtung der Interessen
der KL auf die Interessen der
Aktiondre

— Forderung der
Gewinnorientierung

CEO

- CEO: 20%
— Restliche Mitglieder der KL:
Plan nicht anwendbar

150%
- CEO: 60%

— Restliche Mitglieder der KL:
Plan nicht anwendbar

0%

Ergebnis je Aktie (EPS)
10%

Ubertragung der Aktien im
Marz des Folgejahres

Kein Vesting

4 Jahre ab Aktieniibertragung

4-jahrige Sperrfrist bleibt
bestehen

- Mitarbeiter-Bindung

- Ausrichtung der Interessen
der KL auf die Interessen der
Aktiondre

- Forderung der
Gewinnorientierung

Mitglieder der derzeitigen KL
(ohne CEO)

- CEO: Plan nicht anwendbar
- Restliche Mitglieder der KL:
11%

150%

- CEO: Plan nicht anwendbar
- Restliche Mitglieder der KL:
25%

100%

Ergebnis je Aktie (EPS) Vorjahr
0% (kein Abschlag)

Zuteilung der RSU im Marz
des laufenden Jahres

- Vestingperiode: 3 Jahre

- Vestingbedingung:
Fortlaufendes Arbeitsverhaltnis
mit der Bystronic Gruppe

Keine Sperrfrist fiir
unverfallbare RSU/Aktien

- Verlust aller RSU (bezliglich
Ausnahme siehe Ziffer 3.2.3,
Seite 78)

— Unverfallbare RSU/Aktien
bleiben im Besitz des
Mitarbeitenden

3.2.3 Beschreibung der Vergiitungselemente

Fixes Basissalar

Das fixe Basissalar wird monatlich in bar ausbezahlt und richtet sich nach den

folgenden Faktoren:

- Umfang und Verantwortung der jeweiligen Funktion (Stellenprofil)
— Marktwert der Aufgabe (Wettbewerbsfahigkeit)

- Interne Vergleiche mit dhnlichen Positionen (interne Gerechtigkeit)

— Individuelles Profil des Stelleninhabers (Fahigkeiten, Kompetenzen, Erfahrung und

Leistung)

Kurzfristige variable Vergiitun

g (STI)

Die kurzfristige variable Vergiitung von Bystronic incentiviert sowohl die Erreichung
der gesteckten finanziellen Jahresziele in Bezug auf Gewinn, Umsatz/Wachstum
und Kapitaleinsatz auf Konzern- und Regionenstufe als auch die Erreichung der
individuellen Leistungsziele. Samtliche Ziele werden zu Jahresbeginn schriftlich
vereinbart. Als individuelle Ziele konnen nebst quantitativen Zielen auch qualitative
Ziele strategischer Natur zur Anwendung kommen, wie beispielsweise die
Umsetzung wichtiger Projekte der Markt-, Produkt- und Personalentwicklung sowie

M&A-Aktivitdten.
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Die kurzfristige variable Zielvergiitung wird in Prozent der Gesamt-Zielvergiitung
ausgedriickt. Sie betrdgt fiir den CEO 30% und fiir die restlichen Mitglieder der
Konzernleitung 22%.

Die Gewichtung der finanziellen Ziele betragt fir Mitglieder der Konzernleitung
mindestens 75%,; entsprechend betrdgt die Gewichtung der individuellen Ziele
maximal 25%. Die Ziele werden im Rahmen des Budgets bzw. des individuellen
Zielvereinbarungsprozesses jahrlich festgelegt. Die finanziellen Leistungsparameter
fiir CEO und CFO beziehen sich vollstandig auf die konsolidierten Werte der
Bystronic; jene der Regionen-Leiter EMEA, Americas, APAC und China je halftig auf
die Bystronic und die entsprechende Region.

Die finanzielle Performancemessung umfasste im Berichtsjahr folgende
Leistungsparameter (KPI):

— Gesamtleistung (Total Revenue)
— Betriebsergebnis (EBIT)
— Verhdltnis von betrieblichen Nettoaktiven zu Gesamtleistung (NOA/TR)

Die Gesamtleistung bezeichnet bezeichnet den Nettoumsatz plus
Bestandesdnderungen und Eigenleistungen. Die Gesamtleistung wird ab dem
Geschéftsjahr 2022 durch den Nettoumsatz als Leistungsparameter abgeldst. Ferner
hat der Verwaltungsrat entschieden, den Leistungsparameter «Verhaltnis von
betrieblichen Nettoaktiven zu Gesamtleistung» durch «Betrieblicher Free
Cashflow»zu ersetzen.

Der Zielwert bildet bei den finanziellen Zielen in der Regel die Budgetvorgabe ab
und wird bei Zielerreichung mit 100% ausbezahlt; Abweichungen vom Budget
fiihren fiir jeden einzelnen Parameter gemdss einer vordefinierten linearen Funktion
zu Anpassungen nach unten oder oben, wobei die Auszahlung zwischen 0% und
maximal 150% («Cap») variieren kann.

Leistungsparameter und Zielgewichtung Short-Term Incentive (STI)

Finanzielle Ziele

Gesamtleistung Betriebsergebnis (EBIT)

Durchschnittlich
betriebliche
Nettoaktiven (NOA)/
Gesamtleistung

Individuelle Ziele

CEO 20% 35% 20% 25%
CFO 20% 35% 20% 25%
Ubrige Konzernleitungsmitglieder 30% 35% 10% 25%
Langfristige aktienbasierte Vergiitung (LTI)

Die langfristige aktienbasierte Verglitung von Bystronic incentiviert die Erreichung

der gesteckten Ziele in Bezug auf Ergebnis je Aktie (EPS) iiber eine Einjahresperiode

und macht einen Teil der Vergiitung von Mitgliedern der Konzernleitung abhéngig

von der Aktienkursentwicklung von Bystronic (iber eine Mehrjahresperiode. Die LTI-

Plane ermdglichen damit die Beteiligung der Mitglieder der Konzernleitung am

langfristigen Erfolg von Bystronic und stimmen die Interessen der Konzernleitung

mit jenen der Aktiondre ab.

Im Berichtsjahr waren zwei unterschiedliche LTI-Pldne im Einsatz:

— Fiir den derzeitigen CEO: Restricted Share Plan (RSP)'

— Fiir die derzeitige Konzernleitung (ohne CEO): Restricted Share Unit (RSU) Plan

Im Folgenden werden die beiden Performance-Share-Plédne ndher beschrieben:

D Der Plan kam bis 2020 ebenfalls fiir die ausgeschiedene Konzernleitung zur Anwendung.
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Restricted Share Plan (RSP) fiir derzeitigen CEO

Der Ziel-LTI-Wert wird pro Planteilnehmer vertraglich vereinbart. Er betragt fiir den
derzeitigen CEO 20% der Gesamt-Zielvergiitung.

Der Ziel-LTI-Wert wird mit dem EPS-Faktor («Earnings per Share» respektive
Ergebnis je Aktie) des entsprechenden Geschaftsjahres multipliziert, um den
tatsdchlichen Anspruch des Planteilnehmers festzustellen (=«tatsachlicher LTI-
Wert»). Der «tatsdchliche LTI-Wert» wird wiederum mit dem durchschnittlichen Kurs
der Bystronic Aktie in der Periode vom 1. November der vorgangigen bis 31. Januar
der folgenden Periode dividiert, wobei ein Abschlag von 10% zur Anwendung
kommt («Reduzierter Zuteilungskurs»), um den Anspruch des Planteilnehmers auf
gesperrte Aktien festzustellen. Folgende lllustration verdeutlicht die Funktionsweise
des Restricted Share Plans (RSP):

Voraussetzung fiir eine Aktieniibertragung ist ein zum Ubertragungszeitpunkt
ungekiindigtes Arbeitsverhaltnis. Die Ubertragung der Aktien erfolgt im Folgejahr
nach der Genehmigung des Jahresabschlusses durch den Verwaltungsrat und wird
auf die ndchste volle Aktienzahl aufgerundet. Die iibertragenen Aktien bleiben
wahrend vier Jahren ab dem Ubertragungszeitpunkt gesperrt. Auch bei Auflésung
des Arbeitsverhaltnisses mit dem Planteilnehmer bleiben die {ibertragenen Aktien
gesperrt, ausser die Auflésung des Arbeitsverhaltnisses steht im Zusammenhang mit
einem Kontrollwechsel (siehe dazu Corporate Governance Bericht, Ziffer 7.2). Die
tibertragenen Aktien A lauten auf den Planteilnehmer und sind mit Stimm- und
Dividendenrechten verbunden.

Der EPS-Faktor hangt von der Erreichung eines Ziel-EPS-Werts ab. Der Ziel-EPS-
Wert (100%) entspricht dem Budgetwert und wird jahrlich vom Verwaltungsrat
festgelegt. Der Verwaltungsrat bestimmt im Weiteren einen Minimum-EPS-Wert und
einen Maximum-EPS-Wert. Fallt der tatsachlich erreichte EPS nur auf Hohe des
Minimum-EPS-Werts aus, so betragt der EPS-Faktor 50%; féllt er tiefer aus als der
Minimum-EPS-Wert, so betrdgt der EPS-Faktor 0%, das heisst den Planteilnehmern
werden keine Aktien iibertragen; erreicht oder {ibersteigt der tatsdchlich erreichte
EPS den Maximum-EPS-Wert, so betrdgt der Faktor 150% («Cap»). Der Faktor bei
tatsdchlichen Werten zwischen Minimum- und Maximum-EPS-Wert wird durch
lineare Interpolation bestimmt.

Die nétigen Namenaktien A werden am Markt zuriickgekauft oder stammen aus
dem eigenen Bestand.

Restricted Share Unit (RSU) Plan fiir derzeitige Konzernleitung

Der Ziel-LTI-Wert wird pro Planteilnehmer vertraglich vereinbart. Er betragt fiir die
Mitglieder der derzeitigen Konzernleitung (ohne CEO) 11% der Gesamt-
Zielvergiitung.
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Der Ziel-LTI-Wert wird mit dem EPS-Faktor («Earnings per Share» respektive
Ergebnis je Aktie) des Vorjahres multipliziert, um den tatsachlichen Anspruch des
Planteilnehmers festzustellen (=«tatsachlicher LTI-Wert»). Der «tatsachliche LTI-
Wert» wird wiederum mit dem durchschnittlichen Kurs der Bystronic Aktie in der
Periode vom 1. November der vorgdngigen bis 31. Januar der laufenden Periode
(«Zuteilungskurs») dividiert, um den Anspruch des Planteilnehmers auf Restricted
Share Units (RSU) festzustellen. RSU reprasentieren ein bedingtes Recht, nach
Ablauf einer Sperrfrist unentgeltlich eine Aktie von Bystronic zu erhalten
(Umwandlung im Verhéltnis 1:1), sofern ein fortlaufendes Beschaftigungsverhaltnis
gegeben ist. Die RSU sind mit keinen Stimm- oder Dividendenrechten verbunden
und kénnen nicht gehandelt werden. Folgende lllustration verdeutlicht die
Funktionsweise des RSU-Plans:

Voraussetzung fiir die Zuteilung von RSU ist ein zum Zuteilungszeitpunkt
ungekiindigtes und unbefristetes Arbeitsverhaltnis. Die Zuteilung erfolgt im
laufenden Jahr nach der Genehmigung des Vorjahresabschlusses durch den
Verwaltungsrat und wird auf die nachste volle Anzahl RSU gerundet.

Der EPS-Faktor hangt von der Erreichung eines Ziel-EPS-Werts im Geschéftsjahr vor
der Zuteilung der RSU ab. Der Ziel-EPS-Wert (100%) entspricht dem Budgetwert
und wird jahrlich vom Verwaltungsrat festgelegt. Der EPS-Faktor kann, wie im
Folgenden dargelegt, zwischen 100% und 150% des Ziel-LTI-Werts liegen:

RSU unterliegen einer Vesting-Periode von drei Jahren (Cliff Vesting), die am Tag
der Zuteilung beginnt und am Tag der Unverfallbarkeit endet. Die Umwandlung der
unverfallbaren RSU in Aktien erfolgt zum Zeitpunkt der Unverfallbarkeit, sofern zu
diesem Zeitpunkt ein fortlaufendes Beschaftigungsverhaltnis gegeben ist, wobei bei
folgenden Sachverhalten verfallbare RSU anteilig unverfallbar werden, sofern das
Ereignis nach Ablauf eines Jahres seit dem Zuteilungsdatum eingetreten ist:

— Qualifizierte Pensionierung: Pensionierung eines Planteilnehmers, der das 60.
Altersjahr und das 5. Dienstjahr erreicht hat

- Kiindigung ohne wichtigen Grund seitens des Arbeitgebers

— Dauerhafte Invaliditat oder Tod des Planteilnehmers

Sofern der Verwaltungsrat nichts anderes bestimmt, werden verfallbare RSU
ungeachtet des Zeitpunkts des Ereignisses unmittelbar anteilig unverfallbar im Falle
eines Change of Control auf Ebene Bystronic AG, deren Fusion mit einem nicht
verbundenen Unternehmen oder der ganzen oder mehrheitlichen Verdusserung
eines Geschaftsbereichs an ein nicht verbundenes Unternehmen (siehe dazu
Corporate Governance Bericht, Ziffer 7.2).
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Uber die an den Planteilnehmer iibertragenen Aktien kann dieser frei verfiigen. Die
tibertragenen Aktien lauten auf den Planteilnehmer und sind mit Stimm- und
Dividendenrechten verbunden.

Die notigen Aktien werden am Markt zuriickgekauft oder stammen aus dem eigenen
Bestand. Der Verwaltungsrat kann in Einzelféllen bestimmen, dass anstelle einer
Aktienlibertragung eine entsprechende Barzahlung geleistet wird.

Sozialversicherungen und Vorsorge

Die Mitglieder der Konzernleitung sind gemdss den gesetzlichen Regelungen
sozialversichert und partizipieren an den Sozialversicherungs- und Vorsorgepldnen,
die im Land ihrer Anstellung zur Verfiigung stehen. Diese zielen primar darauf ab,
den Mitgliedern der Konzernleitung und ihren Angehérigen nach der Pensionierung
oder bei Krankheit, Arbeitsunféhigkeit oder im Todesfall einen angemessenen
Lebensstandard zu sichern.

Konzernleitungsmitglieder mit Schweizer Arbeitsvertrag sind in der fiir alle
Mitarbeitenden in der Schweiz eingerichteten reguldren Vorsorgeeinrichtung
versichert. Diese deckt die jahrlichen Einkiinfte (fixes Basissalar und kurzfristige
variable Zielvergiitung) bis zum gesetzlich zuldssigen Hochstbetrag. Die Leistungen
gehen (ber die gesetzlichen Anforderungen des Bundesgesetzes (iber die berufliche
Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVG) hinaus.

Konzernleitungsmitglieder mit einem ausldandischen Arbeitsvertrag sind
entsprechend der lokalen Marktpraxis und Gesetzgebung versichert.

Zulagen

Zusatzlich erhalten die Mitglieder der Konzernleitung bestimmte, im jeweiligen Land
der Anstellung tbliche Nebenleistungen wie Geschéftswagen sowie andere
Sachleistungen. Konzernleitungsmitglieder in der Schweiz erhalten dariiber hinaus
eine pauschale Spesenentschadigung gemass den geltenden, von den
Steuerbehdrden genehmigten Spesenbestimmungen.

3.3 Vertragsbestimmungen der derzeitigen Konzernleitung

Die Arbeitsvertrage von Mitgliedern der derzeitigen Konzernleitung werden auf
unbestimmte Zeit abgeschlossen und sehen eine Kiindigungsfrist von sechs
Monaten (derzeitiger CEOQ: zwolf Monate) vor. Sie enthalten keine
Abfindungsregelung und keine Kontrollwechselklauseln.

4.1 Vergutung des Verwaltungsrats (Wahlperiode
2021/2022)

An der ordentlichen Generalversammlung vom 21. April 2021 wurde fiir den
Verwaltungsrat ein maximaler Betrag von CHF 1.3 Mio. als Gesamtvergiitung und
Nebenleistungen fiir die Wahlperiode 2021/2022 genehmigt; die tatsachliche
Gesamtvergiitung und Nebenleistungen der Mitglieder des Verwaltungsrats betragt
CHF 1.16 Mio. und somit auch CHF 0.14 Mio. weniger als im Vorjahr (bei einem
Mitglied weniger wahrend des Berichtsjahres).

Die im Jahr 2019 gegriindeten Geschéaftsbereichs-Komitees (GB-Komitee) wurden
2021 nicht weitergefiihrt. Hingegen verursachte die Neuorganisation der Conzzeta
Pensionskasse wie bereits im Vorjahr zusatzlichen Arbeitsaufwand fiir Dr. Roland
Abt; der Zusatzaufwand wurde fiir das Geschaftsjahr 2021 mit CHF 7.5 Tsd.
vergiitet; die Kosten werden von der Conzzeta Pensionskasse getragen und nicht im
Vergiitungsbericht ausgewiesen.

Im Berichtsjahr wurden keine Darlehen oder Kredite an Mitglieder des
Verwaltungsrats oder ihnen nahestehende Dritte gewdhrt.
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Informationen zum Aktienbesitz des Verwaltungsrats finden sich im Anhang zur

Jahresrechnung der Bystronic AG.

Die folgenden Tabellen weisen die Vergiitungen der einzelnen
Verwaltungsratsmitglieder fiir die Wahlperioden 2021 /22 (7 Mitglieder) und

2020/21 (8 Mitglieder) aus.

Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats fiir die Wahlperiode

2021/2022
Gesamt-

VR-Vergiitung Neben- vergiitung und Neben-
Wabhlperiode 2021/2022 Basish in bar Basish ar in Aktien Komitee-Honorar leistungen leistungen 2

CHF Tsd. CHF Tsd. CHF Tsd. CHF Tsd. CHF Tsd.
Ernst Bartschi
Prasident des
Verwaltungsrats 175.0 175.1 39.1 389.2
Dr. Roland Abt
Prasident Auditkomitee 45.0 51.1 40.0 3 19.1 155.2
Dr. Matthias Auer
Mitglied Auditkomitee 45.0 51.1 15.0 9.7 120.8
Dr. Heinz Baumgartner
Mitglied Personalkomitee 45.0 51.1 15.0 16.2 127.3
Urs Riedener
Prasident Personalkomitee 45.0 51.1 30.0 18.0 144.1
Jacob Schmidheiny 45.0 51.1 8.8 104.9
Robert F. Spoerry
Mitglied Personalkomitee 45.0 51.1 15.0 9.5 120.6
Total 445.0 481.7 115.0 1204 1'162.1

1 Insgesamt werden dem Verwaltungsrat 377 Aktien zum Durchschnittskurs von CHF 1'278.40 iibertragen; die ibertragenen Aktien bleiben wahrend 4 Jahren

gesperrt.

Per 26. April 2021 wurden insgesamt 739 Aktien von derzeitigen und ehemaligen Mitgliedern des Verwaltungsrats entsperrt; diese waren im Jahr 2017 tibertragen

worden.

2 Die gesamte Vergiitung wird dem Verwaltungsrat spétestens 10 Tage nach der ordentlichen Generalversammlung vom 26. April 2022 ausbezahlt.

3 Der Ubergang von Conzzeta zu Bystronic bedarf der Steuerung operativer Vorgéange durch den Verwaltungsrat. Zur Abgeltung dieser Zusatzaufwinde hat der

Verwaltungsrat dem Mitglied Dr. Roland Abt ein Zusatzhonorar von CHF 10 Tsd. gewahrt .
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Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats fiir die Wahlperiode
2020/2021

Gesamt-
VR-Vergiitung Neben- vergiitung und
Wabhlperiode 2020/2021 Basish in bar Basish in Aktien ' Komitee-Honorar leistungen Nebenleistungen 2
CHF Tsd. CHF Tsd. CHF Tsd. CHF Tsd. CHF Tsd.
Ernst Bartschi
- Prasident des
Verwaltungsrats
- Mitglied Bystronic-
Komitee
- Mitglied FoamPartner-
Komitee
- Mitglied Mammut-
Komitee
199.2 200.8 41.0 441.0
Dr. Roland Abt
- Prasident Auditkomitee
- Mitglied Bystronic-
Komitee
44.0 51.0 30.0 17.6 142.6
Dr. Matthias Auer
Mitglied Auditkomitee 44.0 51.0 10.0 9.2 114.2
Michael Kénig
Mitglied FoamPartner-
Komitee 44.0 51.0 10.0 15.3 120.3
Philip Mosimann
Prasident Personalkomitee 44.0 51.0 20.0 9.8 124.8
Urs Riedener
- Mitglied Personalkomitee
- Mitglied Mammut-
Komitee 44.0 51.0 20.0 16.5 131.5
Jacob Schmidheiny 440 51.0 8.7 103.7
Robert F. Spoerry
Mitglied Personalkomitee 44.0 51.0 10.0 15.3 120.3
Total 507.2 557.8 100.0 1334 1'298.4

1 Insgesamt wurden dem Verwaltungsrat 514 Aktien zum Durchschnittskurs von CHF 1'085.53 iibertragen.

Per 27. April 2020 wurden insgesamt 882 Aktien von aktuellen und ehemaligen Mitgliedern des Verwaltungsrats entsperrt; diese waren im Jahr 2016 iibertragen

worden.

2 Die gesamte Vergiitung wurde dem Verwaltungsrat spatestens 10 Tage nach der ordentlichen Generalversammlung vom 21. April 2021 ausbezahlt.

4.2 Vergltung der Konzernleitung 2021

An der Generalversammlung vom 21. April 2021 wurde die Konzernleitung der
Conzzeta Gruppe durch die neue Konzernleitung der Bystronic Gruppe abgeldst. Der
vorliegende Vergiitungsbericht dokumentiert die anteilige Jahresvergiitung der
derzeitigen Konzernleitung ab dem 22. April 2021 sowie die Vergiitung der
ausgeschiedenen Konzernleitung fiir das gesamte Geschéftsjahr 2021 respektive bis
zum Ende des Arbeitsvertrages des entsprechenden Mitglieds. Die Jahresvergiitung
des derzeitigen CEO ist anteilig fiir die Periode vom 1. Januar bis 21. April 2021 im
Total der ausgeschiedenen Konzernleitung und fiir das restliche Jahr im Total der
derzeitigen Konzernleitung enthalten.

Fiir das Geschaftsjahr 2021 erhielten die Mitglieder der derzeitigen und
ausgeschiedenen Konzernleitung eine Gesamtvergiitung und Nebenleistungen von
insgesamt CHF 7.7 Mio. (Vorjahr: 6.0 Mio.). Damit wurde die an der ordentlichen
Generalversammlung vom April 2020 genehmigte maximale Gesamtvergiitung der
Konzernleitung von CHF 8.2 Mio. eingehalten.

Der durchschnittliche Zielerreichungswert des Short-Term Incentive (STI) 2021 aller
Mitglieder der derzeitigen Konzernleitung liegt aufgrund der finanziellen und
individuellen Resultate 2021 22% iiber dem Zielwert (Vorjahr, ohne Retentionsplan:
62% unter dem Zielwert).
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Die kurzfristige variable Vergiitung betrug bei den Mitgliedern der derzeitigen
Konzernleitung zwischen 32% und 77% des fixen Basissaldrs (Vorjahr ohne
Retentionsplan: zwischen 11% und 42%) respektive zwischen 98% und 142% der
vertraglich vereinbarten variablen Zielvergiitung (Vorjahr: zwischen 27% und 80%).

Der EPS-Faktor 2021, der fiir den derzeitigen CEO den Geldwert der
Aktienzuteilung fiir das Geschaftsjahr 2021 festlegt, betrdgt 117% (Vorjahr: 0%).
Der EPS-Faktor 2020, der fiir die restlichen Mitglieder der derzeitigen
Konzernleitung den Geldwert der RSU-Zuteilung fiir das Geschaftsjahr 2021
festlegt, betrdgt 100% (Minimum-Wert).

Der Retentionsplan, den der Verwaltungsrat im Geschaftsjahr 2019 fiir die
Mitglieder der ausgeschiedenen Konzernleitung im Zusammenhang mit der
strategischen Neuausrichtung und dem damit verbundenen Mehraufwand
genehmigt hat, wurde mit Ausnahme finaler Auszahlungen, die erst 2022 fillig
werden, im Berichtsjahr abgeschlossen.

Folgende Ubersicht fasst die Anspriiche sowie die Auszahlung im Zusammenhang
mit dem Retentionsplan (einschliesslich Abgeltung Konkurrenzverbot) zusammen:

Anspruch (gemadss Vergiitungsbericht)

2019 2020 2021 2022 Total 2019
Retentionsplan 2019-2022 (in CHF Tsd.)

CEO (M. Willome)' 100 694 348 0 1142 0
Restliche 5 Mitglieder der ausgeschiedenen

Konzernleitung? 492 913 202 0 1'607

Total ausgeschiedene Konzernleitung 2 592 1'607 550 0 2'749 0

Auszahlung
2020 2021

0 1742
292  1'014
292 2'156

2022

0

301
301

Total

1142

1'607
2'749

1 Der Gesamtbetrag des Retentionsplans fiir den ausgeschiedenen CEO betrug CHF 571 Tsd. Er erhielt zusatzlich eine Abgeltung seines Konkurrenzverbotes in

selber Hohe. Die Tabelle weist sowohl Retentionsplan als auch Abgeltung des Konkurrenzverbotes aus.

2 Ohne den derzeitigen CEO (Alex Waser); er hat am Retentionsplan nicht teilgenommen.

Informationen zum Aktienbesitz der Konzernleitung befinden sich im Anhang zur
Jahresrechnung der Bystronic AC.

Zum 31. Dezember 2021 bestanden keine laufenden Darlehens- oder
Kreditvertrdge zwischen dem Unternehmen und Mitgliedern der Konzernleitung
oder ihnen nahestehenden Dritten.

Die folgenden Tabellen weisen die Vergiitungen an die Mitglieder der
Konzernleitung im Berichtsjahr und im Vorjahr aus. Die Tabelle fiir das Berichtsjahr
weist die anteilige Jahresvergiitung fiir die derzeitige Konzernleitung der Bystronic
Gruppe vom 22.04.2021 —31.12.2021, fiir die ausgeschiedene Konzernleitung der
Conzzeta Gruppe fiir das Geschaftsjahr 2021 sowie die hochste Einzelvergiitung
aus.
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Vergiitung der Konzernleitung fiir das Geschaftsjahr 2021

Fixe Vergiit Variable Vergiit Nebenleisti
ixe Vergiitung ariable Vergiitung ebenleistungen e
Langfr. Sozial- vergiitung
Kurzfr. variable aktienbasierte versicherung und Neben
Basissalar Vergiitung 4 Vergiitung und Vorsorge ° Zulagen leistungen
2021 CHF Tsd. CHF Tsd. CHF Tsd. CHF Tsd. CHF Tsd. CHF Tsd.

Derzeitige

Konzernleitung

(ab 22.04.2027,

7 Mitglieder) 1'455.0 680.1 3163 7 403.3 279.7 3'134.4

Ausgeschiedene
Konzernleitung
(6 Mitglieder)? 1'824.6 1'477.4 5 5903 & 419.2 25491 4'566.4

Total derzeitige und
ausgeschiedene
Konzernleitung 3'279.6 2'157.5 906.6 822.5 534.6 7'700.8

Hochster

Einzelbetrag:

ausgeschiedener

Group CEO,

M. Willome?3 634.3 7286 ¢ 253.7 145.7 77.4M 1'839.7

Die vertraglich vereinbarten Gesamt-Zielvergtitungen der Mitglieder der derzeitigen Konzernleitung (einschliesslich CEO) wurden im Berichtsjahr einmalig mit
Wirkung zum 01.01.2021 angepasst.

Ein Mitglied ist der Firma per 1. Mai 2021 beigetreten.

~

Die Betrdge beinhalten die anteiligen Jahresvergiitungen an den derzeitigen CEO (Alex Waser) fiir die Periode vom 1. Januar 2021 bis 21. April 2021 sowie an den
ausgeschiedenen Group CEO bis zum 31.10.2021, an den ausgeschiedenen CEO FoamPartner bis zum 31.03.2021 (Verdusserungsdatum FoamPartner) und an
den ausgeschiedenen CEO Mammut bis zum 30.06.2021 (Verdusserungsdatum Mammut). Fiir die restlichen beiden Mitglieder der ausgeschiedenen
Konzernleitung beinhalten die Betrdge das volle Geschéftsjahr; ihre Arbeitsvertrage laufen zum 31.03.2022 aus.

w

Herr Willome war bis zur ordentlichen Generalversammlung vom 21. April 2021 als CEO Conzzeta Group im Amt. Sein Arbeitsverhdltnis mit der Firma endete zum
31.10.2021.

IS

Die Angaben beziehen sich auf die voraussichtliche variable Vergiitung fiir das Berichtsjahr (Auszahlung erfolgt im Folgejahr) sowie die Sonderzuteilungen aus
dem Retentionsplan (siehe dazu Fussnoten 5 und 6).

«

Inkl. Sonderzuteilung aus dem Retentionsplan in der Hohe von CHF 550 Tsd.; im Rahmen des Retentionsplans kamen im Berichtsjahr insgesamt Anspriiche von
ausgeschiedenen Mitgliedern der Konzernleitung im Umfang von CHF 2'156 Tsd. zur Auszahlung. Die Mitglieder der ausgeschiedenen Konzernleitung haben
Anspruch auf die vertraglich vereinbarte variable Zielvergiitung (100%); die Auszahlung erfolgt im Geschéftsjahr 2022 oder per Ende des Arbeitsvertrages des
entsprechenden Mitglieds.

ES

Inkl. Sonderzuteilung aus dem Retentionsplan in der Hohe von CHF 348 Tsd.; im Rahmen des Retentionsplans kamen im Berichtsjahr Anspriiche des
ausgeschiedenen CEO im Umfang von CHF 1'142 Tsd. zur Auszahlung (einschliesslich Abgeltung des Konkurrenzverbots). Der ausgeschiedene CEO hat Anspruch
auf die vertraglich vereinbarte variable Zielvergiitung (100%; anteilig zum Austrittsdatum); die Auszahlung erfolgt im Geschaftsjahr 2022.

~

Die Angaben beziehen sich beim derzeitigen CEO auf den Restricted Share Plan (RSP) und bei den restlichen Mitgliedern der derzeitigen Konzernleitung auf die
zugeteilten Restricted Stock Units (RSU) im Berichtsjahr, wobei ein Mitglied aufgrund seines Firmeneintritts im Berichtsjahr noch keinen Anspruch auf RSU hatte.
Der EPS-Faktor im RSP (2021) betrigt 117%; bei einem reduzierten Zuteilungskurs von CHF 1'150.56 ergibt sich eine Ubertragung per 1. April 2022 von 194
Aktien. Der Preisabschlag auf dem Aktienpreis ist im ausgewiesenen Betrag enthalten. Per 24. Mérz 2021 wurden 128 Aktien des derzeitigen CEOs entsperrt. Die
Aktien sind ihm im Jahr 2017 tbertragen worden.

Fiir das Geschaftsjahr 2020 wurde der Minimum-EPS nicht erreicht, womit der EPS-Faktor im RSU Plan 2021 100% (=Minimum) betrug; bei einem Zuteilungskurs
von CHF 1'058.53 ergab sich eine Zuteilung per 1. April 2021 von insgesamt 196 RSU; die RSU sind fiir 3 Jahre verfallbar.

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 21 Restricted Share Units von Mitgliedern der derzeitigen Konzernleitung unverfallbar; die RSU waren im Jahr 2018 zugeteilt
worden. Davon wurden 11 durch eine Barzahlung anstelle einer Aktieniibertragung beglichen.

®

Den Mitgliedern der ausgeschiedenen Konzernleitung wird zur Befriedigung ihres Anspruchs auf LTI 2021 per Ende des Arbeitsvertrages eine Barzahlung geleistet,
welche auf dem Ziel-LTI-Wert (100%; anteilig zum Austrittsdatum) basiert (Ausnahme: A. Waser — siehe Fussnote 7).

©

Die Angaben fiir die derzeitige Konzernleitung beinhalten samtliche Arbeitgeberbeitrdge zu obligatorischen und tiberobligatorischen Sozialversicherungen.
Dagegen beinhalten die Angaben fiir die ausgeschiedenen Mitglieder der Konzernleitung wie im Vorjahr ausschliesslich rentenbildende Vorsorgebeitrdge des
Arbeitgebers. Beiden Ansdtzen ist gemein, dass aufgrund der sozialen Ausgestaltung von staatlichen Versicherungssystemen ein wesentlicher Teil der
ausgewiesenen Beitrage mit keinen Leistungen fiir die einzelnen Betroffenen verbunden ist.

10
Inkl. einer einmaligen Sonderentschadigung fiir Verluste im Zusammenhang mit der Aufgabe der Conzzeta Kadervorsorge im Umfang von CHF 146 Tsd.

m
Inkl. einer einmaligen Sonderentschadigung fiir Verluste im Zusammenhang mit der Aufgabe der Conzzeta Kadervorsorge im Umfang von CHF 47 Tsd.
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Vergiitung der Konzernleitung fiir das Geschaftsjahr 2020

Fixe Vergiitung Variable Vergiitung
Langfr.
aktien-
Kurzfr. variable basierte
Basissalar Vergiitung 2 Vergiitung
2020 CHF Tsd. CHF Tsd. CHF Tsd.
Konzernleitung
(7 Mitglieder) ! 2'875.3 2'150.1 3 0.0
Hochster
Einzelbetrag: Group
CEO, M. Willome 761.1 865.2 4 0.0

5

Nebenleistungen

Sozialversicherung
und Vorsorge ¢

CHF Tsd.

824.1

208.3

Zulagen

CHF Tsd.

199.7

36.0

Gesamt-
vergiitung
und Neben-
leistungen

CHF Tsd.

6'049.2

1'870.6

1 Ein Mitglied der Konzernleitung ist zum 28.02.2020 ausgeschieden.

2 Die Angaben beziehen sich auf die Sonderzuteilungen aus dem Retentionsplan (siehe dazu Fussnoten 3 und 4) und auf die variable Vergiitung 2020. Die
Auszahlung der variablen Verglitung erfolgte im Folgejahr und entsprach exakt den ausgewiesenen Werten.

3 Inkl. Sonderzuteilung aus dem Retentionsplan in der Hohe von CHF 1'607 Tsd.; im Rahmen des Retentionsplans kamen im Geschaftsjahr 2020 insgesamt
Anspriiche von ausgeschiedenen Mitgliedern der Konzernleitung im Umfang von CHF 292 Tsd. zur Auszahlung.

4 Inkl. Sonderzuteilung aus dem Retentionsplan in der Hohe von CHF 694 Tsd.; im Geschaftsjahr 2020 erfolgte im Rahmen des Retentionsplans keine Auszahlung an

den ausgeschiedenen CEO.

5 Die Angaben beziehen sich vollstandig auf den Restricted Share Plan (RSP). Fiir das Geschéftsjahr 2020 wurde der Minimum-EPS-Wert nicht erreicht, womit die
Mitglieder der ausgeschiedenen Konzernleitung fiir das Jahr 2020 keinen Anspruch auf eine Aktieniibertragung hatten.

6 Die Angaben beinhalten ausschliesslich rentenbildende Vorsorgebeitrage des Arbeitgebers. Aufgrund der sozialen Ausgestaltung von staatlichen

Versicherungssystemen (insbesondere Schweizerische AHV) ist ein wesentlicher Teil der ausgewiesenen Beitrdge mit keinen Leistungen fiir die einzelnen

Betroffenen verbunden.
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Wir haben den beigefiigten Vergiitungsbericht vom 11. Méarz 2022 der Bystronic AG
fiir das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift. Die Priifung
beschrankte sich dabei auf die Angaben nach Art. 14-16 der Verordnung gegen
ibermdssige Vergiitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV) in den
Tabellen «Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrates fiir die Wahlperiode
2021/2022», «Verglitung des Verwaltungsrats fiir die Wahlperiode 2020/2021»,
«Verglitung ausgeschiedene Konzernleitung», «Vergiitung der Konzernleitung fiir
das Geschaftsjahr 2021» and «Vergiitung der Konzernleitung fiir das Geschéftsjahr
2020» auf den Seiten 80 bis 84 des Vergiitungsberichts.

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist fiir die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des
Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit dem Gesetz und der Verordnung gegen
ibermdssige Vergiitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV)
verantwortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fiir die Ausgestaltung der
Vergiitungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen Vergiitungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zum
beigefiigten Vergiitungsbericht abzugeben. Wir haben unsere Priifung in
Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards durchgefiihrt. Nach diesen
Standards haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die
Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dariiber
erlangt wird, ob der Vergiitungsbericht dem Gesetz und den Art. 14 — 16 der VegiiV
entspricht. Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen, um
Priifungsnachweise fiir die im Vergiitungsbericht enthaltenen Angaben zu den
Vergiitungen, Darlehen und Krediten gemdss Art. 14 — 16 VegiiV zu erlangen. Die
Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemdssen Ermessen des Priifers.
Dies schliesst die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Vergiitungsbericht ein. Diese Priifung
umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Bewertungsmethoden von Vergiitungselementen sowie die Beurteilung der
Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergiitungsbericht der Bystronic AG fiir das
am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschaftsjahr dem Gesetz und den Art. 14
- 16 der VegiiV.

KPMG AG

e/
Francois Rouiller Raphael Gahwiler
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Ziirich, 11. Médrz 2022
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

Nicht fortgefiihrte

Mio. CHF Anhang Bystronic Geschéftsbereiche Konzern

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoumsatz 1.1 939.3 801.3 183.6 482.3 1122.9 1°283.5
Sonstige betriebliche Ertrage 13 7.3 59 3.0 49.9 10.4 55.8
Bestandesanderungen an unfertigen
und fertigen Erzeugnissen 69.6 -10.3 2.9 0.3 72.5 -9.9
Materialaufwand 1.4 -491.5 -368.7 -98.8 -240.6 -590.3 -609.3
Personalaufwand 1.4 -242.5 -215.6 -49.3 -125.1 -291.8 -340.7
Abschreibungen und Wertminderungen
auf Sachanlagen 23 -13.4 -13.3 -5.6 -17.1 -19.0 -30.4
Abschreibungen und Wertminderungen
auf immateriellen Anlagen 2.4 -5.1 -4.8 -1.8 -6.0 -6.9 -10.8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.4 -193.8 -152.4 -122.8 -106.1 -316.6 -258.5
Betriebsergebnis (EBIT) 70.1 42.0 -88.8 37.7 -18.7 79.7
Finanzergebnis 3.3 -0.9 0.3 -0.5 -3.2 -1.4 -2.9
Ergebnis vor Ertragssteuern 69.2 42.2 -89.2 345 -20.0 76.7
Ertragssteuern 15 -12.5 -13.7 4.6 3.9 -7.9 -9.8
Jahresergebnis 56.8 28.5 -84.6 38.4 -27.8 66.9
Anteil Aktiondre Bystronic AG 56.0 26.6 -84.6 38.4 -28.6 65.0
Anteil Minderheitsaktionare 0.7 1.9 0.7 1.9
Ergebnis je Namenaktie A in CHF 1.6 27.08 12.89 -40.89 18.57 -13.81 31.46
Ergebnis je Namenaktie B in CHF 1.6 5.42 2.58 -8.18 3.71 -2.76 6.29
Verwassertes Ergebnis je Namenaktie A
in CHF 1.6 27.08 12.89 -40.89 18.57 -13.81 31.46
Verwassertes Ergebnis je Namenaktie B
in CHF 1.6 5.42 2.58 -8.18 3.71 -2.76 6.29
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Konsolidierte Bilanz

Nicht
fortgefiihrte
Mio. CHF Anhang Bystronic Bystronic Geschéftsbereiche Konzern
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
AKTIVEN
Umlaufvermégen
Flissige Mittel 3.1 465.7 2551 18.2 2733
Wertschriften 3.1 30.0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 22 133.7 111.9 79.4 191.4
Anzahlungen an Lieferanten 6.5 52 0.4 5.6
Sonstige Forderungen 22 59.3 349 6.5 41.4
Nettoforderungen an nicht fortgefiihrte
Geschaftsbereiche 2.2 158.4 -158.4
Vorrdte 2.2 249.1 179.5 105.0 284.5
Aktive Rechnungsabgrenzungen 14.1 11.1 6.2 17.3
Total Umlaufvermogen 958.4 756.2 57.3 813.5
Anlagevermogen
Sachanlagen 23 133.1 122.0 133.0 255.0
Immaterielle Anlagen 24 11.4 13.0 12.4 25.4
Finanzanlagen 25 109.2 41.9 38 457
Nettodarlehen an nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche 2.5 23.4 -23.4
Latente Steueraktiven 15 22.8 48 6.3 11.0
Total Anlagevermdgen 276.4 205.0 1321 337.2
TOTAL AKTIVEN 1234.8 961.2 189.4 1°150.6
PASSIVEN
Kurzfristiges Fremdkapital
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4.1 4.7 0.1 4.8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 79.5 78.9 39.8 118.6
Anzahlungen von Kunden 22 153.4 48.7 0.8 495
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.2 30.1 27.4 4.8 322
Kurzfristige Riickstellungen 2.6 24.6 20.8 0.5 213
Passive Rechnungsabgrenzungen 22 80.3 61.0 26.3 87.2
Total kurzfristiges Fremdkapital 372.0 2415 723 313.8
Langfristiges Fremdkapital
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.7 29 2.9
Personalvorsorgeverpflichtungen 5.1 0.6 0.8 0.4 1.2
Langfristige Riickstellungen 2.6 23.6 19.4 2.7 221
Latente Steuerverpflichtungen 1.5 21.7 11.4 3.1 145
Total langfristiges Fremdkapital 47.6 345 6.2 40.8
Total Fremdkapital 419.6 276.0 78.5 354.5
Eigenkapital
Aktienkapital 3.2 4.1 4.1 41
Kapitalreserven -30.8 -19.5 -19.5
Eigene Aktien 3.2 -23 =21 -2.1
Gewinnreserven 844.2 701.3 110.9 812.2
Eigenkapital Aktionare Bystronic AG 815.2 683.9 110.9 794.7
Minderheitsanteile 1.3 1.3
Total Eigenkapital 815.2 685.2 110.9 796.1
TOTAL PASSIVEN 1°234.8 961.2 189.4 1°150.6
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

Umrech- Ubrige Eigenkapital Minder- Total

Aktien- Kapital-  Eigene nungs-  Cashflow Gewinn- Gewinn- Aktiondre heits- Eigen-
Mio. CHF Anhang kapital reserven  Aktien differenzen  Hedging reserven reserven Bystronic AG anteile kapital
Total Eigenkapital
31. Dezember 2019 41 375 -39 -89.3 0.6 9257 836.9 874.6 5.5 880.1
Jahresergebnis 65.0 65.0 65.0 1.9 66.9
Dividenden -86.8 -86.8 -86.8 -3.7 -90.6
Veranderungen aus
Cashflow Hedges 1.4 1.4 1.4 1.4
Verrechnung Goodwill
mit Eigenkapital 4.2 -0.8 -0.8 -0.8 -0.8
Recycling Goodwill
aus Verkauf von
Geschaftsbereichen 4.1 6.1 6.1 6.1 6.1
Kauf Minderheitsanteile 4.2 -56.8 -56.8 -2.2 -58.9
Kauf/Verkauf
eigener Aktien -0.1 -0.1 -0.1
Aktienbasierte
Vergiitung -0.2 2.0 1.8 1.8
Umrechnungsdifferenzen -9.6 -9.6 -9.6 -0.1 -9.7
Total Eigenkapital
31. Dezember 2020 41 -195 -2.1 -99.0 20 909.1 812.1 794.7 13 796.1
Jahresergebnis -286  -286 -28.6 0.7 -27.8
Dividenden -1241 -124.1 -124.1 -0.1 -124.3
Verdnderungen aus
Cashflow Hedges -1.6 -1.6 -1.6 -1.6
Verrechnung Goodwill
mit Eigenkapital 4.2 -0.5 -0.5 -0.5 -0.5
Recycling Goodwill
aus Verkauf von
Geschéftsbereichen 4.1 155.0 155.0 155.0 155.0
Kauf Minderheitsanteile 4.2 -11.4 -11.4 -2.0 -13.4
Kauf/Verkauf
eigener Aktien -1.6 -1.6 -1.6
Aktienbasierte
Verglitung 0.1 1.4 1.4 1.4
Recycling
Umrechnungsdifferenzen
aus Verkauf von
Geschéftsbereichen 343 343 343 343
Umrechnungsdifferenzen -23 -2.3 -2.3 0.0 -2.3
Total Eigenkapital
31. Dezember 2021 41 -30.8 -23 -66.9 0.4 9108 844.2 815.2 0.0 815.2
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Konsolidierte Geldflussrechnung

Mio. CHF Anhang Konzern Konzern
2021 2020
Jahresergebnis -27.8 66.9
Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen 19.0 30.4
Abschreibungen und Wertminderungen auf immateriellen Anlagen 6.9 10.8
Gewinn/Verlust aus Verkauf von Anlagevermégen -4.2 -3.7
Gewinn/Verlust aus Verkauf von Beteiligungen 41 80.4 -47.4
Verdnderung der Riickstellungen und Personalvorsorgeverpflichtungen -5.2 -16.5
Ubrige nicht liquiditétswirksame Verdnderungen -18.6 225
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit vor Verdnderung des Nettoumlaufvermégens 50.3 63.2
Zunahme/Abnahme von:
Vorraten -82.3 4.1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -41.9 19.0
Anzahlungen an Lieferanten -1.3 -1.5
Sonstigen Forderungen und aktiven Rechnungsabgrenzungen -20.1 -8.6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 17.4 -7.0
Anzahlungen von Kunden 106.6 -2.7
Sonstigen Verbindlichkeiten und passiven Rechnungsabgrenzungen 20.7 123
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 49.4 78.7
Investitionen in Sachanlagen 23 -28.4 -30.5
Devestitionen von Sachanlagen 21.1 8.7
Investitionen in immaterielle Anlagen 2.4 -5.6 -8.9
Investitionen in Finanzanlagen und Wertschriften -33.2 -3.7
Devestitionen von Finanzanlagen und Wertschriften 9.4 7.2
Kauf von Geschéftsaktivitaten 4.2 0.7 -1.7
Verkauf von Geschaftsaktivitaten 4.1 3203 73.4
Geldfluss aus Investitionstatigkeit 284.3 44.5
Geldfluss aus Geschafts- und Investitionstatigkeit 333.7 123.2
Kauf/Verkauf eigener Aktien 3.2 -1.6 -0.1
Dividenden an Aktiondre Bystronic AG -124.1 -86.8
Dividenden an Minderheitsaktionare -0.1 -6.0
Kauf von Minderheitsanteilen 42 -13.4 -58.9
Veranderung von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten -0.4 4.7
Veranderung von langfristigen Finanzverbindlichkeiten -0.9 -1.0
Veranderung von iibrigen langfristigen Verbindlichkeiten -0.0 -0.3
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -140.6 -148.5
Umrechnungsdifferenzen auf fliissigen Mitteln -0.7 -23
Veranderung der fliissigen Mittel 192.4 -27.7
Nachweis Veranderung fliissige Mittel
Flissige Mittel am Anfang der Rechnungsperiode 2733 300.9
Fliissige Mittel am Ende der Rechnungsperiode 465.7 2733
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Informationen zum Bericht

Allgemeine Angaben

Die Konzernrechnung umfasst die nach einheitlichen Richtlinien erstellten
Einzelabschliisse der Konzerngesellschaften der Bystronic AG fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021. Sie erfolgt in Ubereinstimmung mit
den Swiss GAAP FER und entspricht dem Schweizer Gesetz. Mit Ausnahme der
derivativen Finanzinstrumente, die zu Marktwerten bewertet werden, basiert die
konsolidierte Jahresrechnung auf historischen Kosten. Es kamen dieselben
Bewertungsgrundsatze sowie Bewertungsgrundlagen wie im Vorjahr zur
Anwendung. Es gilt der Grundsatz der Einzelbewertung von Aktiven und
Verbindlichkeiten. Aufgrund von Rundungen ist es méglich, dass sich einzelne
Zahlen in diesem Bericht nicht genau zur angegebenen Summe aufaddieren lassen.
Totale, Kennzahlen und Veranderungen werden unter Verwendung des exakten
Betrags und nicht aufgrund des angegebenen, gerundeten Wertes berechnet.

Die konsolidierte Jahresrechnung wurde am 11. Marz 2022 vom Verwaltungsrat zur
Veroffentlichung genehmigt. Sie unterliegt zudem der Genehmigung durch die
Generalversammlung.

Konsolidierungskreis und -methoden

Die Konzernrechnung umfasst die Bystronic AG sowie alle Konzerngesellschaften, an
denen die Bystronic AG direkt oder indirekt mit (iber 50% der Stimmrechte beteiligt
ist oder die sie auf andere Weise kontrolliert. Diese Konzerngesellschaften werden
voll konsolidiert. Die Anteile der Minderheitsaktiondre am Eigenkapital und am
Jahresergebnis werden gesondert ausgewiesen. Konzerninterne Forderungen und
Verbindlichkeiten, Aufwendungen und Ertrdge werden gegeneinander verrechnet
und Zwischengewinne eliminiert.

Bei den erstmals in die Konsolidierung einbezogenen Gesellschaften werden deren
Aktiven und Passiven zu aktuellen Werten bewertet. Ein nach dieser Neubewertung
entstehender Goodwill wird mit dem Eigenkapital verrechnet. Erstkonsolidierungen
erfolgen zum Zeitpunkt der Kontrolliibernahme, Dekonsolidierungen zum Zeitpunkt
der Kontrollabgabe. Beim Verkauf oder der Liquidation von Gesellschaften wird ein
mit dem Eigenkapital verrechneter Goodwill (iber die Erfolgsrechnung rezykliert.

Anteile an assoziierten Gesellschaften (Stimmenanteil von mindestens 20% bis
unter 50%) werden zum anteiligen Eigenkapitalwert bewertet (Equity-Methode).
Die iibrigen Beteiligungen werden zum Anschaffungswert abziiglich allfallig
notwendiger Wertberichtigungen bewertet.

Zusatzinformationen zum fortgefiihrtem Geschaftsbereich Bystronic und den
nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen

Um die Aussagekraft zu erhéhen, wurden die Informationen zur konsolidierten
Jahresrechnung unterteilt in den fortgefiihrten Geschaftsbereich Bystronic inklusive
der Konzernzentrale und die nicht fortgefiihrten Geschaftsbereiche. Die nicht
fortgefiihrten Geschaftsbereiche beinhalten die Aktivitdten von Schmid Rhyner,
FoamPartner und Mammut Sports Group bis zu deren Verkauf. Transaktionen
zwischen dem fortgefiihrten Geschdftsbereich Bystronic und den nicht
fortgefiihrten Geschaftsbereichen wurden im fortgefiihrten Geschéftsbereich
eliminiert.
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Wahrungsumrechnung

Die konsolidierte Jahresrechnung der Bystronic AG wird in Schweizer Franken (CHF)
erstellt. Die Jahresabschliisse der auslandischen Gesellschaften in Fremdwahrungen
werden zu Konsolidierungszwecken in Schweizer Franken umgerechnet.
Wahrungseinflisse, die sich aus dieser Umrechnung ergeben, werden erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasst. Fremdwahrungsergebnisse auf langfristigen Darlehen mit
Eigenkapitalcharakter an Konzerngesellschaften werden ebenfalls erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst. Bei Verkauf oder Liquidation von Gesellschaften werden
Umrechnungsdifferenzen tiber die Erfolgsrechnung rezykliert. Kursgewinne und
Kursverluste aus Transaktionen in Fremdwahrung und aus Anpassungen von
Fremdwahrungsbestdnden am Bilanzstichtag werden erfolgswirksam erfasst.

Wesentliche Einschdtzungen des Managements

Die Rechnungslegung erfordert bei der Erstellung der konsolidierten
Jahresrechnung das Treffen von Annahmen, die Auswirkungen auf die
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtze sowie auf die in den
Vermdgenswerten, Verbindlichkeiten, Ertragen und Aufwendungen ausgewiesenen
Betrage sowie deren Darstellung haben. Die Annahmen sind in den nachfolgenden
Erlduterungen ausgewiesen:

— Ertragssteuern — Erlduterung 1.5

- Vorrate — Erlduterung 2.2

— Sachanlagen — Erlduterung 2.3

— Immaterielle Anlagen — Erlduterung 2.4

— Riickstellungen — Erlduterung 2.6

Einfluss der Coronavirus-Pandemie

Die Coronavirus-Pandemie hatte in den Jahren 2020 und 2021 einen wesentlichen
Einfluss auf die Geschaftsentwicklung von Bystronic. Die in verschiedenen Branchen
und Markten operierenden Geschéftshereiche waren davon in unterschiedlichem
Ausmass betroffen. Der Verwaltungsrat und die Konzernleitung haben die je nach
weiterem Verlauf der Pandemie méglichen Szenarien analysiert und entsprechende
Massnahmen definiert und eingeleitet. Obwohl sich die Lage im ersten Halbjahr
2021 etwas entspannt hat, verscharfte sich die Situation auf den
Beschaffungsmarkten im zweiten Halbjahr. Dies fiihrte insbesondere zu
Lieferengpdssen fiir einzelne Komponenten sowie htheren Material- und
Transportkosten.

Definition von alternativen Performancekennzahlen

Bystronic hat, wo fiir den Leser sinnvoll, spezifische Zwischentotale eingefiigt, die
direkt aus den jeweiligen Tabellen eruiert werden kdnnen. Des Weiteren verwendet
Bystronic die folgenden Kennzahlen in ihrer externen Finanzkommunikation:

- Auftragseingang — Erlauterung 1.1

— Gesamtleistung — Erlauterung 1.2

— Betriebliche Nettoaktiven und Rendite auf den durchschnittlichen betrieblichen
Nettoaktiven (RONOA) — Erlduterung 2.1

— Betrieblicher Free Cashflow — Erlduterung 2.1

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Seit dem 24. Februar 2022 befinden sich Russland und die Ukraine in einem Krieg.
Dies stellt ein Ereignis ohne Auswirkungen auf den Konzernabschluss 2021 dar.
Weitere Auswirkungen des Konflikts auf die Weltwirtschaft und den Geschdftsgang
kénnen zum jetzigen Zeitpunkt nicht beurteilt werden. Gefahrdete Aktiven in
Russland und der Ukraine werden auf weniger als 1% sowie ein moglicher
Umsatzausfall auf weniger als 2% des Konzerns geschétzt.
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1.1 Segmentinformationen: Auftragseingang / Nettoumsatz

Auftragseingang’

Der Auftragseingang ist eine wichtige Leistungskennzahl. Ein Auftragseingang wird
erfasst, wenn ein Verkaufsvertrag unterzeichnet, eine erste Anzahlung geleistet und
die vom Kunden bestellten Produkte bei den Produktionswerken in Auftrag gegeben
wurden.

Bystronic
Mio. CHF 2021 2020
EMEA 571.1 404.7
Americas 365.5 184.7
China 135.8 115.9
APAC 103.1 721
Total Auftragseingang 1°175.5 777.4

D Der Auftragseingang war nicht Gegenstand der Priifung durch die Revisionsstelle.

Nettoumsatz
Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Segmenterldse, unterteilt in den fortgefiihrten
Geschaftsbereich Bystronic und die nicht fortgefiihrten Geschéftshereiche.

Nettoumsatz
Mio. CHF Nettoumsatz zwischen Total
Januar - Dezember 2021 Dritte Regionen Nettoumsatz
Bystronic
EMEA 469.7 199.3 669.0
Americas 2343 3.7 238.0
China 140.3 51.5 191.8
APAC 95.1 32 98.3
Eliminationen -257.7 -257.7
Total Bystronic 939.3 0.0 939.3
Nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche
Chemical Specialities (FoamPartner) 76.3 76.3
Mammut Sports Group 107.3 107.3
Total nicht fortgefiihrte
Geschiftsbereiche 183.6 183.6
Total Konzern 11229 1122.9
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Nettoumsatz

Mio. CHF Nettoumsatz zwischen Total
Januar — Dezember 2020 Dritte Regionen Nettoumsatz
Bystronic
EMEA 413.0 1743 587.3
Americas 200.3 4.6 204.9
China 116.0 40.7 156.7
APAC 721 3.0 75.1
Eliminationen -222.6 -222.6
Total Bystronic 801.3 0.0 801.3

Nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche
Chemical Specialities

(FoamPartner + Schmid Rhyner) 263.9 263.9
Mammut Sports Group 218.4 218.4
Total nicht fortgefiihrte
Geschéftsbereiche 482.3 482.3
Total Konzern 1°283.5 1°283.5

Unter Bezugnahme auf die Fachempfehlung fiir kotierte Unternehmen (FER 31/8)
zur Segmentberichterstattung verzichtet Bystronic im Interesse der Aktionare auf
den Ausweis von Segmentergebnissen aus folgenden Griinden:

- Beeintrdchtigung von Verhandlungspositionen:
Durch die Offenlegung von Segmentergebnissen waren Riickschliisse auf die
Preishildung méglich, was die Verhandlungspositionen von Bystronic erheblich
beeintrachtigen konnte.

- Wettbewerbsnachteil gegeniiber Mitbewerbern:
Die Wettbewerber von Bystronic weisen in der Regel keine Segmentinformationen
und detaillierten Segmentergebnisse aus. Durch die Offenlegung von
Segmentergebnissen wiirden Bystronic Wettbewerbsnachteile gegeniiber ihren
Mitbewerbern erwachsen, da die Ergebnisse Riickschliisse auf die Margen- und
Kostensituationen pro Segment erlauben.

Rechnungslegungsgrundsdtze

Die externe Segmentberichterstattung basiert auf der internen Berichterstattung,
die von der Konzernleitung und dem Verwaltungsrat fiir die
Unternehmenssteuerung verwendet wird. Bei Bystronic bestehen vier regionale
Segmente: EMEA, Americas, China und APAC.

Maschinenverkdufe werden dann als Umsatz erfasst, wenn Nutzen und Gefahr auf
den Kaufer iibergegangen sind. Die Umsatzlegung erfolgt nach Abschluss der
Installation, wenn die Maschine betriebsbereit ist. Dies wird generell durch ein
Abnahmeprotokoll festgehalten. Bei Geschaftsvorfallen mit abgrenzbaren
Bestandteilen werden die Umsatze separat erfasst. Erbrachte Dienstleistungen
werden in Abhangigkeit des Grades ihrer Fertigstellung als Umsatz verbucht, falls
der Grad verlasslich geschatzt werden kann. Der Nettoumsatz entspricht dem
erwarteten Gegenwert der erbrachten Leistung, unter Abzug von Umsatz- und
Mehrwertsteuern, Erlésminderungen wie Umsatzboni, gewdhrten Rabatten und
Skonti sowie Wertberichtigungen und Wahrungseffekten auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen.
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1.2 Gesamtleistung

Bystronic verwendet zur Steuerung der operativen Leistung unter anderem die
nachfolgende Kennzahl:

Bystronic
Mio. CHF 2021 2020
Nettoumsatz 939.3 801.3
Bestandesanderungen an unfertigen
und fertigen Erzeugnissen 69.6 -10.3
Gesamtleistung 1°009.0 791.0

1.3 Sonstige betriebliche Ertrage

Diese Position beinhaltet Erlése aus dem Verkauf von Sachanlagen und Altmaterial,
Erldse aus Subventionen sowie aus Versicherungsleistungen.

1.4 Betriebliche Aufwendungen

Materialaufwand

Unter der Position Materialaufwand sind samtliche Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe sowie Handelswaren und Aufwendungen fiir die externe
Herstellung, Be- oder Verarbeitung eigener Erzeugnisse (Fremdleistungen)
zusammengefasst.

Im Vergleich zur Zunahme des Nettoumsatzes von 17.2% erhéhten sich bei
Bystronic die Materialaufwendungen unter Bertiicksichtigung der
Bestandesdanderung an unfertigen und fertigen Erzeugnissen unterproportional um
11.3%. Das Verhdltnis des bereinigten Materialaufwands zum Nettoumsatz
(Materialquote) betrug 44.9% und lag 2.4 Prozentpunkte niedriger als im Vorjahr.
Die Materialquote wird massgeblich durch die Bestandesanderung an unfertigen
und fertigen Erzeugnissen beeinflusst. Obwohl Kosten fiir wichtige Komponenten im
Rahmen von Lieferengpdssen anstiegen, konnte Bystronic in anderen Bereichen der
Beschaffung Einsparungen erzielen. Dies fiihrte zu einer Reduktion der
Materialquote. Zudem profitierte Bystronic von einem héheren Umsatzanteil aus
dem Servicegeschaft und einem vorteilhafteren Produktemix.

Personalaufwand

Nicht fortgefiihrte

Bystronic Geschiftsbereiche Konzern
Mio. CHF 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Lohne und Gehalter 196.8 173.7 40.7 104.2 237.4 278.0
Sozialleistungen 38.6 34.6 6.9 18.7 45.5 533
Ubriger Personalaufwand 7.1 73 1.8 2.2 8.9 9.5
Total Personalaufwand 2425 215.6 49.3 125.1 291.8 340.7
Anzahl Mitarbeitende per Stichtag 3’543 3’074 1817 3’543 4’891
Durchschnittlicher Personalbestand 3362 2982 689 1729 4051 4711

Der Personalaufwand von Bystronic stieg um 12.5% im Vergleich zum Vorjahr. Im
Verhdltnis zum Umsatz reduzierte sich der Personalaufwand um 1.1 Prozentpunkte
auf 25.8%.

Aufgrund der Coronavirus-Pandemie erhielten einige Bystronic Gesellschaften
Kurzarbeitsentschadigungen oder dhnliche staatliche Beihilfen. Die
personalbezogenen staatlichen Beihilfen wurden dem Personalaufwand
gutgeschrieben und betrugen fiir Bystronic CHF 0.7 Mio. (Vorjahr: CHF 6.0 Mio.).
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Per Bilanzstichtag stieg der Personalbestand von Bystronic um 15.3% auf 37543
Mitarbeitende. Die Zunahme ergibt sich aus der Ubernahme des
Softwarespezialisten Kurago sowie dem strategischen Ausbau des Servicegeschafts.
Der durchschnittliche Personalbestand stieg um 12.7% auf 3'362 Vollzeitstellen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Nicht fortgefiihrte

Bystronic Geschéftsbereiche Konzern
Mio. CHF 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Direkte Kosten der verkauften Produkte 70.7 47.9 10.7 27.7 81.4 75.7
Bezogene Dienstleistungen ! 46.1 46.9 6.3 13.4 52.4 60.3
Unterhalt, Mieten, Leasing und Energie 29.5 238 8.8 257 38.3 49.5
Verkauf, Marketing und Administration 29.2 21.4 9.4 19.9 38.7 413
Ubrige betriebliche Aufwendungen 18.2 123 87.6 19.5 105.8 31.7
Total sonstige betriebliche Aufwendungen 193.8 152.4 122.8 106.1 316.6 258.5
1 Die bezogenen Dienstleistungen beinhalten u.a. Beratungs-und Revisionsleistungen, IT, Forschung und Entwicklung sowie Versicherungen.
Gegeniiber dem Vorjahr erhdhten sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
von Bystronic um 27.2%. Nach dem stark pandemiebedingten Riickgang im Vorjahr
stiegen sowohl die direkten Kosten der verkauften Produkte als auch die Kosten fiir
Ausstellungs- und Reisetatigkeiten wieder an. Im Verhéltnis zum Nettoumsatz
erhohte sich der tbrige Betriebsaufwand um 1.6 Prozentpunkte auf 20.6%.
1.5 Ertragssteuern
Nicht fortgefiihrte
Bystronic Geschaftsbereiche Konzern

Mio. CHF 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Laufende Ertragssteuern 18.9 10.2 -1.2 43 17.7 14.5
Latente Steuern -6.4 3.6 -3.4 -8.2 -9.8 -4.7
Total 125 13.7 -4.6 -3.9 7.9 9.8
In den laufenden Gewinnsteuern sind die bezahlten und die noch geschuldeten
Steuern auf den steuerbaren Gewinnen der Einzelgesellschaften enthalten.

Steuersatz Ertragssteuern Steuersatz Ertragssteuern
Mio. CHF 2021 2021 2020 2020
Durchschnittlich anzuwendender Steuersatz und
Ertragssteuern 21.0% 14.6 29.6% 125
Effekte aus Veranderung von Verlustvortragen -1.1% -0.8 -9.0% -3.8
Sonstige Einfliisse -1.9% =13 11.9% 5.0
Effektiver Steuersatz und Ertragssteuern
Bystronic 18.0% 12.5 32.5% 13.7
Effektiver Steuersatz und Ertragssteuern nicht
fortgefiihrter Geschéftsbereiche 5.2% -4.6 -11.4% -3.9
Effektiver Steuersatz und Ertragssteuern
Konzern -39.3% 7.9 12.8% 9.8

Die erwartete Steuerquote fir Bystronic von 21.0% (Vorjahr: 29.6%) entspricht
dem gewichteten Durchschnitt der Steuersdtze der Steuerhoheitsgebiete. Der
effektive Steuersatz betragt 18.0% (Vorjahr: 32.5%) vom ordentlichen Ergebnis vor
Steuern. Die Abnahme ist hauptsachlich auf Steuersatzanderungen in der Schweiz
als Resultat der Unternehmenssteuerreform zurlickzufiihren.
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Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt zu den tatsachlich zu erwartenden
Steuersdtzen auf den tempordren Differenzen bei den Einzelgesellschaften. Die
aktiven latenten Steuern aus verrechenbaren Verlustvortragen, temporaren
Bewertungsdifferenzen sowie aus Zwischengewinneliminationen betragen fiir
Bystronic CHF 22.8 Mio. (Vorjahr: CHF 4.8 Mio.). Aufgrund von Unsicherheiten
hinsichtlich der kiinftigen Verrechnungsmaglichkeit wurden Steuereffekte aus
Verlustvortrdagen in der Hohe von CHF 0.3 Mio. (Vorjahr: CHF 6.9 Mio.) nicht
aktiviert. Dieser Berechnung liegen die erwarteten Gewinnsteuersdtze zugrunde. Die
latenten Steuerverpflichtungen betragen CHF 21.7 Mio. (Vorjahr: CHF 11.4 Mio.).

Wesentliche Einschdtzungen des Managements

Fiir die Bestimmung der Guthaben und Verbindlichkeiten aus laufenden und
latenten Ertragssteuern miissen wichtige Einschatzungen vorgenommen werden.
Einige dieser Einschatzungen basieren auf der Auslegung der bestehenden
Steuergesetze und Verordnungen. Verschiedene interne und externe Faktoren
konnen giinstige und ungtinstige Auswirkungen auf Guthaben und
Verbindlichkeiten aus Ertragssteuern haben. Diese Faktoren umfassen unter
anderem sowohl Anderungen der Steuergesetzgebung und Verordnungen sowie
deren Auslegung als auch Anderungen der Steuersitze und der Gesamthdhe des
Gewinns vor Steuern. Solche auftretenden Anderungen kénnen Auswirkungen auf
die in den zukiinftigen Berichtsperioden bilanzierten Guthaben und
Verbindlichkeiten aus laufenden und latenten Ertragssteuern haben.

Rechnungslegungsgrundsdtze

Die Ertragssteuern umfassen laufende und latente Ertragssteuern. Alle
Steuerverpflichtungen werden, unabhangig von ihrer Filligkeit, zuriickgestellt. Die
zu erwartenden Steuern auf den Bewertungsdifferenzen zwischen Konzern- und
Steuerwerten werden zu den jeweils geltenden Gewinnsteuersdtzen fiir die
Gesellschaften zuriickgestellt. Die Veranderung fiir diese latenten Steuern erfolgt
tiber den Steueraufwand. Die aktiven latenten Steuern aus verrechenbaren
Verlustvortragen und aus temporaren Bewertungsdifferenzen werden nur dann
aktiviert, wenn zukiinftige Steuern auf Gewinnen mit hoher Wahrscheinlichkeit
verrechnet werden kdnnen.

1.6 Ergebnis je Aktie

Bystronic Nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche Konzern

CHF 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Jahresergebnis

Anteil Aktiondre Bystronic AG 56°022°000 26'639°000 -84586'000 38'383'000 -28'564'000 65021000
Durchschn. Anzahl Namenaktien A

(nom. CHF 2.00) 17825798 17824050 17825798 1824050 1825798 17824050
Durchschn. Anzahl Namenaktien B

(nom. CHF 0.40) 1215000 1215000 1215000 1215000 1215000 1215000
Ergebnis je Namenaktie A 27.08 12.89 -40.89 18.57 -13.81 31.46
Ergebnis je Namenaktie B 5.42 2.58 -8.18 3.71 -2.76 6.29

Aktienbezogene Vergiitungen fiihren zu keiner Verwdsserung des Ergebnisses je
Aktie.

Rechnungslegungsgrundsdtze

Der Gewinn je Aktienkategorie wurde aus dem Anteil des Jahresergebnisses, der auf
die Aktiondre der Bystronic AG auf der Grundlage ihres Anteils am Aktienkapital
entfallt, und der durchschnittlichen Anzahl ausstehender Aktien (ausgegebene
Aktien abziiglich Aktien im Eigenbesitz) ermittelt.
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2.1 Betriebliche Nettoaktiven und betrieblicher Free

Cashflow

Bystronic verwendet zur Steuerung der operativen Leistung unter anderem die
Kennzahlen «Betriebliche Nettoaktiven», «Rendite auf den durchschnittlichen
Nettoaktiven (RONOA)» sowie «Betrieblicher Free Cashflow».

Betriebliche Nettoaktiven und Rendite auf den durchschnittlichen

Nettoaktiven

Bystronic Bystronic
Mio. CHF 31. Dezember 2021  31. Dezember 2020
Vorrdte 249.1 179.5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 133.7 112.2
Anzahlungen an Lieferanten 6.5 52
Sonstige Forderungen (ohne Derivate) 359 29.2
Aktive Rechnungsabgrenzungen 14.1 11.3
Sachanlagen 133.1 122.0
Finanzanlagen (langfristige Forderungen und Darlehen) 45.6 23.9
Immaterielle Anlagen 11.4 13.0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -79.5 -78.9
Anzahlungen von Kunden -153.4 -48.7
Sonstige Verbindlichkeiten -27.3 -24.8
Passive Rechnungsabgrenzungen -80.3 -61.0
Riickstellungen -69.9 -51.6
Betriebliche Nettoaktiven (NOA) 218.9 2314
Betriebliche Nettoaktiven (NOA) Durchschnitt 225.1 242.4
Betriebsergebnis 70.1 42.0
Anrechenbare Steuern -12.6 -13.7
Betriebsergebnis nach Steuern 57.5 28.3
Rendite auf den durchschnittlichen Nettoaktiven
(RONOA) nach Steuern 25.5% 11.7%

Fiir die Berechnung der betrieblichen Nettoaktiven (NOA) per Ende 2021 werden
Effekte aus den Verdusserungen der nicht fortgefiihrten Geschaftsbereiche in Héhe
von insgesamt CHF 80.8 Mio. nicht beriicksichtigt. Daher sind in der Berechnung
der NOA die sonstigen Forderungen (ohne Derivate) um CHF 20.0 Mio. und die
Finanzanlagen (langfristige Forderungen und Darlehen) um CHF 60.8 Mio.
reduziert. Der Forderungsbestand aus Lieferungen und Leistungen per Ende 2020
enthalt eine Forderung von CHF 0.3 Mio. gegentiiber den nicht fortgefiihrten

Geschaftsbereichen.

Die Rendite auf den betrieblichen Nettoaktiven (RONOA) nach Steuern berechnet
sich aus dem Betriebsergebnis (EBIT) nach Abzug des anrechenbaren
Steueraufwands im Verhaltnis zu den durchschnittlichen betrieblichen Nettoaktiven
per 1. Januar und dem relevanten Bilanzstichtag. Der anrechenbare Steueraufwand
ermittelt sich aus der effektiven Steuerquote multipliziert mit dem Gewinn vor

Steuern.
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Betrieblicher Free Cashflow

Bystronic

Mio. CHF 2021 2020
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 83.2 54.3
Investitionen in Sachanlagen -25.4 -10.1
Devestitionen von Sachanlagen 3.7 5.8
Investitionen in immaterielle Anlagen -3.4 -3.2
Investitionen in Finanzanlagen und Wertschriften =2.7 -3.4
Devestitionen von Finanzanlagen und Wertschriften 9.4 57
Betrieblicher Free Cashflow 64.8 49.1
in % Nettoumsatz 6.9% 6.1%
Kauf von Geschéaftsaktivitaten 0.7 -1.7
Verkauf von Geschaftsaktivitaten 3203 73.4
Kauf von Wertschriften -30.0

Free Cashflow 355.8 120.8

Der betriebliche Free Cashflow berechnet sich auf der Basis des Geldflusses aus
Geschaftstatigkeit abziiglich ausgewahlter Positionen des Geldflusses aus
Investitionstatigkeit. Im Vergleich zum Free Cashflow werden beim betrieblichen
Free Cashflow die Verdnderung von Wertschriften und Geldanlagen mit einer
Laufzeit von tiber 90 Tagen sowie der Kauf und Verkauf von Geschaftsaktivitdten

nicht beriicksichtigt.
2.2 Betriebliches Nettoumlaufvermogen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Bystronic

Mio. CHF 31. Dezember 2021

Bystronic

31. Dezember 2020

Nicht fortgefiihrte
Geschaftsbereiche

31. Dezember 2020

Konzern

31. Dezember 2020

Brutto-Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 141.4

Wertberichtigungen -7.8

Total Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 133.7

120.4
-8.5

111.9

83.3
-3.9

79.4

203.7
-12.4

191.4

Fiir gefdhrdete Forderungen wurden Einzel- und Pauschalwertberichtigungen
vorgenommen. Die pauschale Wertberichtigung basiert auf Erfahrungswerten.

Sonstige Forderungen

Die sonstigen Forderungen enthalten grosstenteils riickforderbare Mehrwertsteuern,
sonstige Steuerriickforderungen sowie die positive Marktbewertung der offenen
derivativen Finanzinstrumente per Bilanzstichtag. Die Zunahme gegeniiber Vorjahr
ist hauptsachlich durch die Forderung von CHF 20.0 Mio. an Recticel im

Zusammenhang mit dem Verkauf von FoamPartner begriindet.

Nettoforderungen an nicht fortgefiihrte Geschdftsbereiche

Ende 2020 besass Bystronic kurzfristige Darlehen gegeniiber den nicht

fortgefiihrten Geschaftsbereichen in Hohe von CHF 158.4 Mio.
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Vorrate

Mio. CHF

Bystronic

31. Dezember 2021

Bystronic

31. Dezember 2020

Nicht fortgefiihrte
Geschaftsbereiche

31. Dezember 2020

Konzern

31. Dezember 2020

Roh- und Betriebsmaterial
Handelswaren

Halbfabrikate und Auftrage in Arbeit
Fertigfabrikate

Total Vorrate

89.3
2.6
42.6
114.7
249.1

86.3
45
19.7
69.1
179.5

16.6
73.0
2.6
12.9
105.0

102.9
77.4
22.2
82.0

284.5

Aufgrund des hohen Auftragseingangs sowie von Transport- und Beschaffungseng-
pdssen erhohte sich der Vorratsbestand von Bystronic um CHF 69.6 Mio. Die Wert-
berichtigung der Vorrate belduft sich auf CHF 46.3 Mio. (Vorjahr: CHF 46.6 Mio.).

Anzahlungen von Kunden

Kunden leisten nach erfolgter Bestellung entsprechende Anzahlungen. Aufgrund der
hohen Nachfrage haben sich die Anzahlungen im Vergleich zum Vorjahr stark
erhoht.

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Die Position umfasst geschuldete Steuern, Sozialversicherungsbeitrdge sowie die
negative Marktbewertung der offenen derivativen Finanzinstrumente per
Bilanzstichtag.

Passive Rechnungsabgrenzungen

Nicht fortgefiihrte

Bystronic Bystronic Geschéftshereiche Konzern
Mio. CHF 31. Dezember 2021 31. Dezember 2020 31. Dezember 2020 31. Dezember 2020
Abgrenzung Personalaufwand 24.0 245 10.8 35.4
Ertragsabgrenzungen 21.6 56 0.0 5.6
Abgrenzung laufende Ertragssteuern 14.0 6.7 1.8 8.5
Sonstige Abgrenzungen 20.7 241 13.6 37.7
Total passive Rechnungsabgrenzungen 80.3 61.0 26.3 87.2
In den passiven Rechnungsabgrenzungen sind Betrdge aus der periodengerechten
Aufwands- und Ertragsabgrenzung abgebildet. Die (ibrigen Abgrenzungen umfassen
Kommissionen, Mengenrabatte, Installations- und Serviceleistungen sowie bereits
bezogene und noch nicht verrechnete Waren und Leistungen von Dritten.
Wesentliche Einschdtzungen des Managements
Bei der Beurteilung der Werthaltigkeit von Vorratsbestanden werden Schatzungen
auf der Grundlage des erwarteten Verbrauchs, der Preisentwicklung
(Niederstwertprinzip) sowie der verlustfreien Bewertung vorgenommen. Die
Schatzungen zur Bestimmung der Wertberichtigungen auf Vorraten werden jahrlich
tiberpriift und bei Bedarf geandert.
Rechnungslegungsgrundsitze
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Forderungen
sind zum Nominalwert ausgewiesen, abziiglich der betriebswirtschaftlich
notwendigen Wertberichtigungen.
Die Vorrate werden zu den Anschaffungs- bzw. Herstellkosten unter Beachtung des
Niederstwertprinzips bilanziert. Die Herstellkosten werden ohne kalkulatorische
Zinsen berechnet. Risiken, die im Zusammenhang mit schwer verwertbaren
Bestdnden oder solchen mit langer Lagerdauer entstehen, werden mit
Wertberichtigungen beriicksichtigt.
Verbindlichkeiten werden in der Bilanz zum Nominalwert erfasst.
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2.3 Sachanlagen

Total
Sachanlagen

nicht fort-
Betriebs- Werkzeuge, Total gefiihrte
Betriebs- anlagen, Mobilien, Sachanlag Unbebaute Sachanlag Geschafts- Total
Mio. CHF gebédude Maschinen Fahrzeuge im Bau Grundstiicke Bystronic bereiche Sachanlagen
Anschaffungswert
31.12.2019 85.8 85.1 28.0 42.0 4.0 2449 380.6 625.4
Zugange 1.0 53 0.8 3.0 10.1 20.5 30.5
Abgange -4.4 -3.1 -1.3 -0.1 -8.9 -9.8 -18.7
Verdnderung
Konsolidierungskreis 0.1 0.1 -47.5 -47.5
Umbuchungen 27.4 2.6 0.4 -35.8 5.6 0.1 -0.1
Wechselkurseinfluss -2.0 -0.5 -0.5 -0.9 -0.4 -4.3 -3.4 -7.7
Anschaffungswert
31.12.2020 107.6 89.4 275 8.1 9.2 241.9 340.3 582.1
Zugange 0.7 12.8 3.3 8.5 254 3.0 28.4
Abgange -15 -8.8 -1.2 -1.2 -12.7 -67.4 -80.1
Veranderung
Konsolidierungskreis 0.2 0.2 0.1 0.4 -280.1 -279.7
Umbuchungen 0.5 0.4 0.1 -0.6 0.4 -0.4
Wechselkurseinfluss 0.4 -0.4 -0.3 -0.5 0.2 -0.6 4.6 4.0
Anschaffungswert
31.12.2021 107.9 93.5 29.6 15.6 8.2 254.7 254.7
Kumulierte
Abschreibungen
31.12.2019 38.6 56.8 17.5 112.9 236.4 3493
Ordentliche
Abschreibungen 2.8 6.2 3.4 12.5 16.5 29.0
Wertbeeintrachtigungen 0.8 0.0 0.8 0.6 1.4
Abgange -0.9 -3.0 -1.3 -5.2 -8.4 -13.7
Verdnderung
Konsolidierungskreis -36.0 -36.0
Wechselkurseinfluss -0.2 -0.6 -0.4 -1.2 -1.7 -2.9
Kumulierte
Abschreibungen
31.12.2020 40.3 60.2 19.3 119.8 207.3 327.1
Ordentliche
Abschreibungen 3.5 5.7 3.8 13.0 5.6 18.6
Wertbeeintrachtigungen 03 0.0 03 03
Abgange -0.9 -8.6 -1.2 -10.7 -20.7 -31.4
Verdnderung
Konsolidierungskreis 0.1 0.0 0.1 -194.5 -194.4
Wechselkurseinfluss -0.2 -0.6 -0.2 -1.0 2.3 1.4
Kumulierte
Abschreibungen
31.12.2021 42.8 57.1 21.8 121.6 121.6
Nettowert Sachanlagen
31.12.2020 67.3 29.2 8.2 8.1 9.2 122.0 133.0 255.0
Nettowert Sachanlagen
31.12.2021 65.1 36.4 7.8 15.6 8.2 133.1 133.1
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Die Zugange bei den Sachanlagen im Jahr 2021 stammen im Wesentlichen aus
Investitionen in Betriebsanlagen an den Produktionsstandorten Niederdnz (Schweiz)
und Shenzhen (China) sowie dem Bau eines Experience Centers in Incheon (Korea).

Wesentliche Einschdtzungen des Managements

Die Werthaltigkeit der Sachanlagen wird bei Anzeichen einer Werteinbusse beurteilt.
Liegen Anzeichen einer Werteinbusse vor, wird eine Berechnung des realisierbaren
Wertes durchgefiihrt. Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswerts den
realisierbaren Wert, wird eine zusdtzliche Abschreibung erfasst. Die Berechnung des
realisierbaren Wertes beinhaltet die Einschatzung von zukiinftigen Cashflows sowie
die Ermittlung des Diskontierungsfaktors und der Wachstumsrate anhand von
prognostizierten Erwartungen. Die tatsachlichen Geldfliisse kénnen von den auf
diesen Einschatzungen basierenden, diskontierten zukiinftigen Geldflissen
abweichen. Ebenfalls konnen Nutzungsdauern verkiirzt werden oder eine
Werteinbusse durch verdanderte Nutzung eintreten, indem Standorte verlagert bzw.
aufgegeben oder mittelfristig geringere Umsétze als erwartet realisiert werden.

Rechnungslegungsgrundsdtze

Grundstiicke werden zu den Anschaffungskosten abziiglich allfélliger Minderwerte
bilanziert. Die (ibrigen Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellkosten
abziiglich betriebswirtschaftlich notwendiger Abschreibungen bewertet. Die
Abschreibungen werden linear iiber die geschdtzte Nutzungsdauer vorgenommen.
Die Nutzungsdauern betragen:

Betriebsgebdude 30 bis 40 Jahre
Betriebsanlagen und Maschinen 5 bis 12 Jahre
Werkzeuge, Mobilien und Fahrzeuge 2 bis 8 Jahre
EDV-Hardware und Biiromaschinen 3 bis 5 Jahre
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2.4 Immaterielle Anlagen

Nicht fortgefiihrte

Bystronic Geschéftsbereiche Konzern
Mio. CHF 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Anschaffungswert 1.1. 40.9 38.0 435 41.2 84.4 79.2
Zugénge 3.4 3.2 22 5.7 5.6 8.9
Abgdnge -0.5 -0.6 -0.0 -0.5 -0.5 -1.0
Veranderung Konsolidierungskreis 0.4 -45.9 -2.9 -45.9 -2.5
Wechselkurseinfluss -0.0 -0.2 0.2 -0.1 0.2 -0.2
Anschaffungswert 31.12. 43.8 40.9 43.5 43.8 84.4
Kumulierte Abschreibungen 1.1. 27.9 23.8 31.1 27.5 59.0 51.2
Ordentliche Abschreibungen 5.1 4.8 1.8 43 6.9 9.1
Wertbeeintrachtigungen 1.7 1.7
Abgange -0.5 -0.6 -0.5 -0.5 -1.0
Verdnderung Konsolidierungskreis -33.0 -1.9 -33.0 -1.9
Wechselkurseinfluss -0.0 -0.1 0.1 -0.0 0.1 -0.1
Kumulierte Abschreibungen 31.12. 325 279 31.1 325 59.0
Nettowert immaterielle Anlagen 1.1. 13.0 143 12.4 13.7 25.4 28.0
Nettowert immaterielle Anlagen 31.12. 11.4 13.0 12.4 11.4 25.4

Die immateriellen Anlagen bestehen vorwiegend aus Software. Die Zugdnge

betreffen hauptsachlich Investitionen zur Digitalisierung und Automatisierung von

Geschéaftsprozessen.
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Goodwill
Bei einer theoretischen Aktivierung des Goodwills ergaben sich folgende
Auswirkungen auf die Jahresrechnung:

Theoretischer Anlagenspiegel Goodwill:

Bystronic Nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche Konzern

Mio. CHF 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Anschaffungswert 1.1. 88.1 89.1 152.4 158.9 240.5 248.0
Zugange aus Akquisitionen 0.5 0.8 0.5 0.8
Abgange aus Devestitionen und

Liquidationen -152.5 -6.1 -152.5 -6.1
Wechselkurseinfluss 22 -1.8 0.1 -0.4 23 -2.2
Anschaffungswert 31.12. 90.8 88.1 0.0 152.4 90.8 240.5
Kumulierte Abschreibungen 1.1. 66.8 50.5 103.5 80.3 1703 130.8
Ordentliche Abschreibungen 12.5 17.6 8.9 27.4 21.4 45.0
Abgange aus Devestitionen und

Liquidationen -111.6 -39 -111.6 -39
Wechselkurseinfluss 2.3 -1.3 -0.8 -0.3 1.6 -1.6
Kumulierte Abschreibungen

31.12. 81.6 66.8 -0.0 103.5 81.6 170.3
Nettowert Goodwill 1.1. 21.3 38.6 48.8 78.6 70.1 117.2
Nettowert Goodwill 31.12. 9.2 21.3 48.8 9.2 70.1

Die Zugdnge aus Akquisitionen stammen aus dem Erwerb von Kurago Software S.L.,
(Spanien) (vgl. Erlauterung 4.2).

Theoretische Auswirkung auf die Erfolgsrechnung:

Bystronic Nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche Konzern
Mio. CHF 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Betriebsergebnis (EBIT) 70.1 42.0 -88.8 37.7 -18.7 79.7
EBIT-Marge in % 7.5% 52% -48.2% 7.8% -1.7% 6.2%
Amortisation Goodwill -12.5 -17.6 -89 -27.4 -21.4 -45.0
Recycling von Goodwill in
Erfolgsrechnung 111.6 3.9 111.6 39
Theoretisches Betriebsergebnis
(EBIT) bei Aktivierung von
Goodwill 57.6 24.4 14.0 14.2 71.6 385
Theoretische EBIT-Marge in % 6.1% 3.0% 7.8% 2.9% 6.4% 3.0%
Jahresergebnis 56.8 28.5 -84.6 38.4 -27.8 66.9
Amortisation Goodwill -12.5 -17.6 -89 -27.4 -21.4 -45.0
Korrektur Recycling von Goodwill
in Konzernrechnung 111.6 3.9 111.6 3.9
Theoretisches Jahresergebnis
bei Aktivierung von Goodwill 44.3 10.9 18.2 149 62.4 25.7
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Theoretische Auswirkung auf die Bilanz:

Mio. CHF

Bystronic

31. Dezember 2021

Bystronic

31. Dezember 2020

Nicht fortgefiihrte
Geschaftsbereiche

31. Dezember 2020

Konzern

31. Dezember 2020

Eigenkapital gemdss Bilanz
Theoretische Aktivierung Nettobuchwert Gooduwill

Theoretisches Eigenkapital bei Aktivierung von
Goodwill

815.2
9.2

824.4

66.0%

685.2
21.3

706.5

91.8%

110.9
48.8

159.7

27.5%

Eigenkapital in % der Bilanzsumme

Theoretisches Eigenkapital bei Aktivierung von

Goodwill in % der Bilanzsumme 66.3% 92.0% 35.3%

796.1
70.1

866.2

69.2%

71.0%

Wesentliche Einschdtzungen des Managements

Die Werthaltigkeit der immateriellen Anlagen (inklusive Goodwill) wird bei
Anzeichen einer Werteinbusse beurteilt. Liegen Anzeichen einer Werteinbusse vor,
wird eine Berechnung des realisierbaren Wertes durchgefiihrt. Ubersteigt der
Buchwert eines Vermdgenswerts oder der Zahlungsmittel generierenden Einheit, zu
welcher der Vermdgenswert gehort, den realisierbaren Wert, wird eine zusatzliche
Abschreibung erfasst. Die Berechnung des realisierbaren Wertes beinhaltet die
Einschdtzung von zukiinftigen Cashflows sowie die Ermittlung des
Diskontierungsfaktors und der Wachstumsrate anhand von prognostizierten
Erwartungen. Die tatsdchlichen Geldfliisse kénnen von den auf diesen
Einschatzungen basierenden diskontierten zukiinftigen Geldfliissen abweichen.

Rechnungslegungsgrundsitze

Immaterielle Anlagen werden zu den Anschaffungskosten abziiglich allfalliger
Minderwerte bilanziert. Die Abschreibungen werden linear Giber die Dauer ihrer
wirtschaftlichen Nutzung vorgenommen; im Normalfall sind dies bei Software
zwischen drei und fiinf Jahren.

Der Aufwand fiir Forschung und Entwicklung wird der Erfolgsrechnung belastet.

Der aus Akquisitionen resultierende Goodwill wird per Erwerbszeitpunkt mit den
Gewinnreserven verrechnet. Bei Verdusserung oder Liquidation eines Geschaftsteils
erfolgt das Recycling des zu einem friiheren Zeitpunkt mit dem Eigenkapital
verrechneten Goodwills in die Erfolgsrechnung. Fiir die Schattenrechnung wird der
Goodwill grundsatzlich linear tiber die Dauer seiner wirtschaftlichen Nutzung
abgeschrieben; im Normalfall sind dies fiinf Jahre.

2.5 Finanzanlagen

Nicht fortgefiihrte

Bystronic Bystronic Geschéftsbereiche

Mio. CHF

31. Dezember 2021

31. Dezember 2020

31. Dezember 2020

Konzern

31. Dezember 2020

Aktiven aus Arbeitgeberbeitragsreserven 21.7 20.9 0.0 20.9
Langfristige Forderungen und Darlehen 83.6 19.1 23 21.4
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften 0.0 0.0 0.3 03
Wertschriften des Anlagevermogens 39 1.9 1.3 32
Total Finanzanlagen 109.2 41.9 3.8 45.7

Weitere Details zur Verdnderung der Aktiven aus Arbeitgeberbeitragsreserven sind in
der Erlauterung 5.1 zu finden. In den langfristigen Forderungen und Darlehen sind
langfristige Abzahlungsgeschéfte mit Kunden, Depots fiir Mieten und die
Gewdhrung eines Verkduferdarlehens (inklusive aufgelaufener Zinsen) von

CHF 60.8 Mio. im Zusammenhang mit dem Verkauf des Geschaftsbereichs Mammut
Sports Group erfasst. Die Finanzanlagen sind um CHF 2.3 Mio. (Vorjahr:

CHF 2.4 Mio.) wertberichtigt.
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Nettodarlehen an nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche
Ende 2020 besass Bystronic langfristige Darlehen gegeniiber den nicht
fortgefiihrten Geschaftsbereichen in Hohe von CHF 23.4 Mio.

Rechnungslegungsgrundsdtze

Die Finanzanlagen werden zum Anschaffungswert unter Beriicksichtigung der
betriebswirtschaftlich notwendigen Wertberichtigungen bilanziert. In den
Finanzanlagen werden auch Arbeitgeberbeitragsreserven ohne Verwendungsverzicht
erfasst.

2.6 Riickstellungen und Eventualverbindlichkeiten

Total
Riickstellungen

nicht

Total fortgefiihrte Total

Rickstellungen  Geschafts- Riick-

Mio. CHF Garantie Rechtsfille Sonstige Bystronic bereiche stellungen
Riickstellungen 31.12.2019 33.1 6.4 11.6 51.1 7.4 58.5
Bildung 14.4 0.5 2.4 17.3 1.0 18.3
Verwendung -17.5 -1.7 -1.3 -20.5 -2.5 -23.0
Auflosung -4.9 -1.0 -0.8 -6.7 -1.9 -8.6
Verdnderung Konsolidierungskreis -0.6 -0.6
Wechselkurseinfluss -0.9 0.0 -0.1 -1.1 -0.0 -1.1
Riickstellungen 31.12.2020 243 4.1 11.7 40.2 33 43.5
Bildung 25.4 2.7 8.5 36.6 1.8 383
Verwendung -18.0 -0.0 -0.8 -18.8 -0.3 -19.1
Auflosung -8.0 -2.2 -0.7 -10.9 -0.2 =111
Verdanderung Konsolidierungskreis 1.8 1.8 -4.5 27
Wechselkurseinfluss -0.2 -0.4 -0.6 0.0 -0.6
Riickstellungen 31.12.2021 235 4.6 20.1 48.2 48.2
Davon kurzfristig 2020 20.3 0.1 0.4 20.8 0.5 21.3
Davon kurzfristig 2021 18.8 0.3 55 24.6 24.6

Garantieriickstellungen beziehen sich auf Produktverkdufe und basieren auf
Erfahrungswerten. Der entsprechende Mittelabfluss verteilt sich erfahrungsgemass
gleichmdssig (iber die Garantiezeit von einem Jahr bis zu fiinf Jahren.

Bei den Riickstellungen fiir Rechtsfélle handelt es sich im Wesentlichen um
Rechtsfalle aus dem Immaterialgiiterrecht sowie potenziellen Garantien und
Freistellungen im Zusammenhang mit dem Verkauf nicht fortgefiihrter
Geschaftsbereiche, wobei der Zeitpunkt des Geldabflusses der Verbindlichkeiten
unsicher ist, da er vom Verlauf der Verhandlungen oder des Verfahrens abhédngt.

Sonstige Riickstellungen enthalten insbesondere Riickstellungen fiir
Dienstaltersgeschenke und Altersvorsorge, die nicht als
Personalvorsorgeverpflichtungen gelten, Drohverlustriickstellungen fiir
Abnahmeverpflichtungen aus Einkaufsrahmenvertrdgen und Riickstellungen
fiir Umwelt- und Steuerverpflichtungen. Im Rahmen von Neubeurteilungen
erhéhten sich die Riickstellungen insgesamt um CHF 6 Mio.

Eventualverbindlichkeiten

Im Zusammenhang mit Kundenfinanzierungen bestanden
Riicknahmeverpflichtungen fiir Maschinen in Hohe von CHF 36.7 Mio. (Vorjahr:
CHF 29.3 Mio.) gegeniiber Leasinggesellschaften. Dabei garantieren Bystronic
Gesellschaften den begiinstigten Leasinggesellschaften, Maschinen in oben
genannter Hohe zuriickzunehmen, falls deren Schuldner die vereinbarten
Annuitdten nicht leisten.
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Wesentliche Einschdtzungen des Managements

Die Hohe der Riickstellungen wird massgeblich durch die Schatzung der kiinftigen
Kosten bestimmt. Die Berechnung fiir Garantiefélle basiert auf den
Produktverkdufen, Vertragsvereinbarungen und Erfahrungswerten. Neben der
pauschalen Berechnung werden fiir eingetretene oder gemeldete Schadenfalle auf
Einschdtzung des Managements hin individuelle Riickstellungen beriicksichtigt.

Rechnungslegungsgrundsitze

Riickstellungen werden gebildet, wenn vor dem Bilanzstichtag ein Ereignis
stattgefunden hat, aus dem eine wahrscheinliche Verpflichtung resultiert, deren
Hohe und/oder Falligkeit zwar ungewiss, aber schatzbar ist. Diese Verpflichtung
kann auf rechtlichen oder faktischen Griinden basieren.
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3.1 Flussige Mittel und Wertschriften

Die fliissigen Mittel beinhalten Kassabesténde, Postcheck- und Bankguthaben. Die
Wertschriften umfassen Festgeldanlagen mit einer Restlaufzeit von maximal
90 Tagen.

3.2 Eigenkapital

Aktienkapital

Das Aktienkapital von CHF 4.1 Mio. ist unterteilt in 1’827°000 Namenaktien A zum
Nennwert von je CHF 2.00 und in 1'215’000 Namenaktien B zum Nennwert von je
CHF 0.40.

Eigene Aktien / aktienbasierte Vergiitungen

31. Dezember 31. Dezember
Bestand eigener Aktien 2021 2020
Namenaktien A Anzahl 1815 17929
Durchschnittlicher Einstandspreis CHF 1259 1089
Erwerb fiir Beteiligungsprogramm 2021 2020
Namenaktien A Anzahl 17200 116
Durchschnittlicher Einstandspreis CHF 1309 1162
Abgabe eigener Aktien 2021 2020
an Verwaltungsrat und Konzernleitung ~ Anzahl 1314 2374
Durchschnittlicher Transaktionspreis' ~ CHF 1232 905
Geldwert Mio. CHF 1.6 2.1

1 Der Transaktionspreis entsprach jeweils dem Marktwert.

Die Grundverglitung der Mitglieder des Verwaltungsrats erfolgt in bar und in Aktien
(jeweils ca. 50%). Die Aktien sind mit einer vierjahrigen Sperrfrist belegt. Fiir die
Berechnung der Aktienzuteilung des Verwaltungsrats werden weder Rabatt noch
Leistungskomponenten beriicksichtigt. Es wird der Durchschnittskurs tiber drei
Monate vom 1. November bis 31. Januar der entsprechenden Amtsperiode
verwendet.

Fiir den derzeitigen CEO besteht eine aufgeschobene aktienbasierte
Leistungskomponente (Long-Term Incentive LTI). Der vertraglich vereinbarte Ziel-
LTI-Wert betrdgt 20% der Gesamtzielvergiitung. Der einzige Leistungsparameter ist
das Ergebnis je Aktie (EPS) des laufenden Geschéftsjahrs. Abhdngig von der
tatsachlichen EPS-Zielerreichung kann der Geldwert der Aktienzuteilung zwischen
0% und maximal 150% (Cap) des Ziel-LTI-Werts variieren. Die Anzahl zugeteilter
Aktien ergibt sich aus dem tatsachlichen LTI-Wert (Ziel-LTI-Wert multipliziert mit
dem EPS-Faktor) dividiert durch den durchschnittlichen Aktienkurs vom

1. November der laufenden bis 31. Januar der folgenden Periode, wobei ein
Abschlag von 10% eingeraumt wird. Voraussetzung fiir eine Aktienzuteilung ist ein
zum Zuteilungszeitpunkt ungekiindigtes Arbeitsverhaltnis. Die (ibertragenen Aktien
bleiben wahrend vier Jahren gesperrt. Bei Invaliditat, Todesfall oder Auflésung des
Arbeitsverhaltnisses nach einem Kontrollwechsel entfdllt die Sperrfrist.
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Die restlichen Mitglieder der Geschaftsleitung sowie ausgewdhlte
Konzernfunktionen sind berechtigt, am aktienbasierten LTI-Programm zu
partizipieren. Es handelt sich um einen «Restricted Share Unit» (RSU) Plan. Der Ziel-
LTI-Wert betragt fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung (ohne CEO) 11% der
Gesamtzielvergiitung. Die erstmalige Zuteilung von Aktienanrechten (RSU) erfolgte
Ende Méarz 2018. Der tatsdchliche LTI-Wert fiir die oben genannte
Managementstufe ist abhdngig vom Ergebnis je Aktie (EPS) und kann zwischen
100% und 150% des Ziel-LTI-Werts variieren. Die Anzahl zugeteilter
Aktienanrechte (RSU) ergibt sich aus dem tatsachlichen LTI-Wert (Ziel-LTI-Wert
multipliziert mit dem EPS-Faktor) dividiert durch den durchschnittlichen Aktienkurs
vom 1. November der vorgangigen bis 31. Januar der laufenden Periode. Die RSU
unterliegen einer Vesting-Periode von drei Jahren, die am Tag der Zuteilung beginnt
und am Tag der Unverfallbarkeit endet. Die Umwandlung der unverfallbaren RSU in
Aktien der Bystronic AG (Umwandlung im Verhaltnis 1:1) erfolgt zum Zeitpunkt der
Unverfallbarkeit, sofern zu diesem Zeitpunkt ein fortlaufendes
Beschiftigungsverhiltnis gegeben ist. Uber die an den Planteilnehmer iibertragenen
Aktien kann der Planteilnehmer frei verfiigen. Sie lauten auf den Planteilnehmer
und sind mit Stimm- und Dividendenrechten verbunden.

Nahere Informationen zur aktienbasierten Vergiitung sind im Vergiitungsbericht
enthalten.

Fiir den aktienbasierten Vergiitungsanteil fiir das Berichtsjahr wurde ein
Personalaufwand in der Héhe von CHF 1.6 Mio. (Vorjahr: CHF 2.0 Mio.) erfasst.

Vergiitung und Aktienbesitz

Die Verglitung an den Verwaltungsrat und die Konzernleitung ist im
Vergiitungsbericht ausgewiesen, der einen integralen Bestandteil dieses
Geschéftsberichts bildet. Deren Beteiligungen an der Bystronic AG sind im Anhang
zur Jahresrechnung der Bystronic AG dargestellt.

Rechnungslegungsgrundsdtze

Eigene Aktien werden im Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungskosten erfasst. Der
Bestand an eigenen Aktien wird als Minusposten im Eigenkapital ausgewiesen. Bei
spaterer Wiederverdusserung wird der Gewinn oder Verlust direkt den
Kapitalreserven zugeschrieben.

Aktienbezogene Vergiitungen an Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung werden im Zeitpunkt der Zuteilung zum Tageswert bewertet und in
der Periode der Leistungserbringung dem Personalaufwand belastet.

3.3 Finanzergebnis

Nicht fortgefiihrte
Bystronic Geschaftsbereiche Konzern

Mio. CHF 2021 2020 2021 2020 2021

2020

Finanzertrag 33 2.6 0.8 0.1 4.1
Finanzaufwand —4.2 -2.4 -1.3 -33 -5.4
Total Finanzergebnis -0.9 0.3 -0.5 -3.2 -1.4

2.8
-5.7
-2.9

Der Finanzertrag enthélt Zinsertrdge von CHF 0.9 Mio. (Vorjahr: CHF 0.7 Mio.), eine
positive Performance auf den Anlagen der Arbeitgeberbeitragsreserve von CHF 0.8
Mio. (Vorjahr: CHF 1.9 Mio.), einen Wertschriftenerfolg von CHF 0.2 Mio. (Vorjahr:
CHF 0) sowie Wahrungsgewinne von CHF 1.4 Mio. Der Wahrungsgewinn beinhaltet
Wahrungseffekte aus der Bewertung von fliissigen Mitteln, kurzfristigen Darlehen
zwischen den Konzerngesellschaften und weiteren finanziellen Vermogenswerten.

Der Finanzaufwand beinhaltet Zins- sowie Wahrungsabsicherungskosten
(Zinsdifferenz) fiir die Finanzierung von ausldndischen Standorten in
Fremdwahrung. Im Vorjahr resultierte ein Wahrungsverlust von CHF 0.6 Mio.
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3.4 Operatives Leasing

Falligkeit operativer Leasingvertrage in Mio. CHF

Bystronic

31. Dezember 2021

Bystronic

31. Dezember 2020

Nicht fortgefiihrte
Geschaftsbereiche

31. Dezember 2020

Konzern

31. Dezember 2020

Unter 1 Jahr 5.1 53 7.0 12.3
1 bis 5 Jahre 7.1 7.3 10.0 17.4
Uber 5 Jahre 0.0 0.5 0.3 0.8
Total operative Leasingvertrage 12.2 13.2 17.3 30.5
3.5 Weitere nicht zu bilanzierende Verpflichtungen und

verpfandete Aktiven

Am Bilanzstichtag bestanden keine weiteren nicht zu bilanzierenden

Verpflichtungen.

Fiir Bankdarlehen stehen Aktiven im Wert von CHF 4.2 Mio. (Vorjahr: CHF 4.5 Mio.)

unter Eigentumsbeschrankung.
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3.6 Finanzielles Risikomanagement

Durch ihre Geschdftstatigkeit ist Bystronic inshesondere finanziellen Risiken wie
Wahrungs-, Kredit-, Liquiditdts- und Zinsrisiken ausgesetzt. Das iibergreifende

Risikomanagement ist auf die Unvorhersehbarkeit der Entwicklungen an den
Finanzmarkten fokussiert und zielt darauf ab, die potenziell negativen
Auswirkungen auf die Finanzlage des Konzerns zu minimieren. Das

Risikomanagement erfolgt durch die Finanzabteilung von Bystronic entsprechend
den vom Verwaltungsrat verabschiedeten Leitlinien. Diese legen den Einsatz von
Derivaten sowie den Umgang mit dem Fremdwahrungsrisiko, dem Zins- und dem

Kreditrisiko fest. Die Leitlinien sind fiir alle Gesellschaften von Bystronic verbindlich.

Risiko

Quelle

Risikobewirtschaftung

Wahrungsrisiken

Kreditrisiken aus operativer
Geschaftstatigkeit und
Finanztransaktionen

Liquiditatsrisiko

Bystronic ist international tatig und daher
Wahrungsrisiken ausgesetzt, die Auswirkungen auf
das Betriebs- und Finanzergebnis sowie auf das
Eigenkapital des Konzerns haben konnen.

Das Kreditrisiko besteht darin, einen finanziellen
Verlust zu erleiden, falls eine Gegenpartei ihre
vertraglichen Verpflichtungen nicht erfiillen kann.
Kreditrisiken konnen auf Forderungen,
Finanzanlagen, Guthaben bei Finanzinstituten,
Wertschriften und derivativen Finanzinstrumenten
bestehen.

Ein Liquiditatsrisiko resultiert aus dem Risiko,
finanziellen Verpflichtungen bei Flligkeit nicht
nachkommen zu kénnen.

Natdrliche Absicherung der Zahlungsstréme (sog.
Natural Hedging), indem Wareneinkaufe in
derselben Wahrung wie Verkdufe getatigt werden.

Reduzierung der Wahrungsrisiken durch den
Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten.

Regelmissige Uberpriifung der unabhéngigen
Ratings von Finanzinstituten.

Weitere Reduzierung von allfélligen Risiken auf
fltissigen Mitteln, indem nicht eine einzelne Bank,
sondern verschiedene Finanzinstitute
beriicksichtigt werden.

Minderung von Klumpenrisiken bei Forderungen
und Finanzanlagen durch eine breite geografische
Streuung und hohe Anzahl von Kunden.

Beurteilung der Kreditwiirdigkeit von Kunden unter
Beriicksichtigung von spezifischen Priifungen und
Erfahrungen aus der Vergangenheit.

Das vorsichtige Liquiditdtsmanagement schliesst
das Halten einer ausreichenden Reserve an
flissigen Mitteln, die permanent Giberwacht
werden, sowie die Mdglichkeit zur Finanzierung
durch Kreditlinien ein.

Zinsrisiko Ein Zinsrisiko kann von Veranderungen zukinftiger Bystronic verfligt tiber keine Vermogenswerte und
Zinszahlungen aufgrund von Schwankungen des Verbindlichkeiten, die aufgrund von starken
Marktzinssatzes und bei zinsbedingten Risiken bei Veranderungen des Zinsumfelds wesentlich
Anderungen des Marktwerts entstehen. beeinflusst wiirden.

Umrechnungskurse

Stichtagskurs Durchschnittskurs
D b D b D b D

Wihrung Einheit 2021 2020 2021

EUR 1 1.0331 1.0802 1.0845 1.0706

usb 1 0.9121 0.8803 0.9126 0.9435

CNY 100 14.3592 13.4646 14.1295 13.5944
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Derivative Finanzinstrumente

Nicht
fortgefiihrte
Bystronic Bystronic  Geschéftsbereiche Konzern
31.D b 31.D b 31. Dezember 31. Dezember
Mio. CHF 2021 2020 2020 2020
Kontrakt- oder Nominalwerte
(brutto) 392.5 449.4 13.5 462.9
Positive
Wiederbeschaffungswerte 35 5.7 0.0 5.7
Negative
Wiederbeschaffungswerte 2.8 2.6 0.0 2.6

Die Kontrakte wurden zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus der operativen
Geschaftstatigkeit in verschiedenen Wéahrungen abgeschlossen.

Rechnungslegungsgrundsdtze

Samtliche offenen Derivate werden per Bilanzstichtag zum Marktwert erfasst und in
der Bilanz unter sonstigen Forderungen oder sonstigen Verbindlichkeiten brutto
ausgewiesen. Wertveranderungen von Derivaten zur Absicherung von bilanzierten
Grundgeschaften werden analog zum Grundgeschéft verbucht. Wertverdanderungen
von Derivaten zur Absicherung zukiinftiger Geldfliisse werden bis zur Abwicklung
des Grundgeschafts erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Zum Zeitpunkt der
Bilanzierung des Grundgeschafts wird der im Eigenkapital erfasste Gewinn oder
Verlust in die Erfolgsrechnung tibertragen.

Bystronic Geschaftsbericht 2021

112



Finanzbericht

4.1 Nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche

Am 9. Dezember 2019 meldete Bystronic (ausgewiesen vor der Umfirmierung durch
die Holdinggesellschaft Conzzeta AG) den Entschluss des Verwaltungsrats, den
Konzern auf den Geschaftsbereich Bystronic auszurichten. Die anderen
Geschaftsbereiche sollten, soweit es die Marktlage zuldsst, innert Jahresfrist
verkauft werden. Die Geschéftsbereiche Chemical Specialities (Schmid Rhyner und
FoamPartner) und Mammut Sports Group sind den nicht fortgefiihrten
Geschéftsbereichen zugeordnet. Vom Verkauf sind alle Gesellschaften der
Geschaftsbereiche betroffen.

Per 28. Februar 2020 verdusserte Bystronic die Aktivitdten von Schmid Rhyner an
die deutsche Spezialchemie-Gruppe Altana. Nettoumsatz und Betriebsergebnis fiir
das Jahr 2020 umfassen eine Zweimonatsperiode. Die Transaktion ergab einen
Verkaufsgewinn von CHF 47.4 Mio., der in der Position «Sonstige betriebliche
Ertrage» erfasst wurde.

Per 31. Marz 2021 verdusserte Bystronic die Aktivitdten von FoamPartner an
Recticel, den belgischen Spezialisten fiir Polyurethanchemie mit Sitz in Briissel und
Kotierung an der Euronext (REC). Nettoumsatz und Betriebsergebnis fiir das Jahr
2021 umfassen drei Monate, wahrend die Vergleichsperiode zwolf Monate umfasst.
Die Transaktion ergab einen Verkaufsverlust von CHF 80.1 Mio., der in der Position
«Sonstige betriebliche Aufwendungen» erfasst ist. Die verbleibende
Kaufpreisforderung von CHF 20.0 Mio. ist eine aufgeschobene Kaufpreiszahlung,
die in der Position «Sonstige Forderungen» erfasst und im Januar 2022 bezahlt
wurde. Der Verkaufsverlust beinhaltet das Recycling des Goodwills in Hohe von
CHF 152.2 Mio., der bei der damaligen Akquisition mit dem Eigenkapital verrechnet
wurde.

Per 30. Juni 2021 verausserte Bystronic den Geschaftsbereich Mammut Sports
Group an Telemos Capital, eine Investmentgesellschaft mit Sitz in London (UK).
Nettoumsatz und Betriebsergebnis fiir das Jahr 2021 umfassen sechs Monate,
wahrend die Vergleichsperiode zwdlf Monate umfasst. Die Transaktion ergab einen
Verkaufsverlust von CHF 0.3 Mio., der in der Position «Sonstige betriebliche
Aufwendungen» erfasst wurde. Die Transaktion beinhaltet eine Earn-out-Struktur
von bis zu CHF 45.0 Mio. Aufgrund des geschatzten Earn-out-relevanten
Ergebnisses per 31. Dezember 2021 ist im Verkaufsverlust kein Verkehrswert fiir den
Earn-out enthalten. Die Parteien vereinbarten zudem ein verzinsliches
Verkauferdarlehen von CHF 60.0 Mio., das vom Kaufer bis spatestens Januar 2027
zuriickbezahlt wird und zusammen mit den aufgelaufenen Zinsen von CHF 0.8 Mio.
in der Position «Finanzanlagen» erfasst wurde.
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Schmid Rhyner FoamPartner Mammut
Mio. CHF 28. Februar 2020 31. Mérz 2021 30. Juni 2021
Umlaufvermégen 19.2 116.5 141.7
Anlagevermdgen 13.6 103.1 54.4
Aktiven 32.8 219.7 196.2
Kurzfristiges Fremdkapital 171 138.9 176.6
Langfristiges Fremdkapital 2.2 12.7 2.2
Fremdkapital 19.3 151.7 178.8
Devestiertes Nettovermogen 135 68.0 17.4
Verkaufspreis 67.2 171.7 42.4
Devestiertes Nettovermogen -13.5 -68.0 -17.4
Transaktionskosten -2.4 -13.1 -6.6
Recycling von Goodwill -3.9 -152.2 -2.8
Recycling von Umrechnungsdifferenzen -185 -15.8
Verkaufsgewinn/-verlust 47.4 -80.1 -0.3
Verkaufspreis erhalten 67.2 151.4 424
Transaktionskosten bezahlt -2.4 -9.7 -5.0
Abgegebene fliissige Mittel -3.1 -21.7 -32.5
Ablésung von gruppeninternen
Forderungen und Schulden 11.6 110.5 144.9
Gewdhrung Verkauferdarlehen -60.0
Nettogeldfluss 73.4 230.5 89.8

4.2 Anderungen im Konsolidierungskreis

Anderungen im Vorjahr

— Per 28. Februar 2020 verdusserte Bystronic die Aktivitdten von Schmid Rhyner.

— Am 1. Mai 2020 erwarb Bystronic die Geschafte von Weber Laserservice BV,

Heteren (Niederlande). Der Kaufpreis betrug CHF 1.7 Mio. Die Transaktion ergab

einen Goodwill von CHF 0.8 Mio., der mit dem Eigenkapital verrechnet wurde.

— Am 5. Juni 2020 griindete Bystronic die Vertriebs- und Servicegesellschaft
Bystronic (Thailand) Co., Ltd. in Bangkok.

— Per 30. September 2020 iibernahm Bystronic Laser AG, Niederdnz (Schweiz), die
restlichen 30% Kapitalanteile an der Shenzhen DNE Laser Science and Technology
Co. Ltd., Shenzen (China) vom Minderheitsaktiondr. Bystronic besitzt nun 100%
der Stimm- und Kapitalanteile an der Gesellschaft. Der Kaufpreis fiir die restlichen

30% der Anteile betrug CHF 58.9 Mio. (inklusive Transaktionskosten von
CHF 0.6 Mio.), der mit dem Eigenkapital verrechnet wurde.

— Per 30. Dezember 2020 wurde die Gesellschaft Mammut Korea Inc., Seoul
(Korea) liquidiert. Der bei der Akquisition mit dem Eigenkapital verrechnete
Goodwill von CHF 2.2 Mio. wurde Uber die Position «Sonstige betriebliche

Aufwendungen» rezykliert.
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Anderungen im Berichtsjahr

— Am 26. Médrz 2021 erwarb Bystronic Kurago Software S.L., Bilbao (Spanien). Der
Kaufpreis betrug CHF 0.5 Mio. Die Transaktion ergab einen Goodwill von CHF 0.5
Mio., der mit dem Eigenkapital verrechnet wurde. Mit dem Kauf wurden fliissige
Mittel in Hohe von CHF 1.2 Mio. iibernommen.

— Per 31. Marz 2021 verdusserte Bystronic die Aktivitdten von FoamPartner.

— Per 30. Juni 2021 verdusserte Bystronic den Geschaftsbereich Mammut Sports
Group.

— Am 4. August 2021 griindete Bystronic die Gesellschaft Kurago Asia Ltd.,
Changwon (Korea).

— Am 10. August 2021 griindete Bystronic die Produktionsgesellschaft Bystronic
(Shanghai) Automation Technology Co., Shanghai (China).

— Per 30. November 2021 {ibernahm Bystronic Laser AG, Niederdnz (Schweiz), die
restlichen 30% Kapitalanteile an Bystronic Automation Technology S.p.A.
(ehemals ANTIL S.p.A.), San Giuliano Milanese (Italien), vom Minderheitsaktionar.
Bystronic besitzt nun 100% der Stimm- und Kapitalanteile an der Gesellschaft.
Der Kaufpreis fiir die restlichen 30% der Anteile betrug CHF 13.4 Mio. (inklusive
Transaktionskosten von CHF 0.1 Mio.), der mit dem Eigenkapital verrechnet
wurde.
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4.3 Konzerngesellschaften

Beteiligung in %

Beteiligung in %

Gesellschaft, Sitz Erlauterungen Land Gesellschaftskapital direkt indirekt
Bystronic

EMEA

Bystronic Laser AG, Niederonz CH CHF 507000 100

Bystronic Scandinavia AB, Rosersberg SE  SEK 2007000 100
Bystronic Maschinenbau GmbH, Gotha DE EUR 3400100 100
Bystronic Italia S.r.l., Bovisio Masciago IT EUR 900000 100
Bystronic France SAS, Les Ulis FR EUR 2’500°000 100
Bystronic Deutschland GmbH, Heimsheim DE EUR 52000 100
Bystronic Ibérica S.A., San Sebastian de los Reyes ES EUR 262000 100
Bystronic Austria GmbH, Pasching AT EUR 3007000 100
Bystronic Benelux B.V., Meerkerk NL EUR 18151 100
Bystronic UK Ltd., Coventry UK GBP 12007000 100
Bystronic Sales AG, Niederdnz CH CHF 200000 100
Bystronic Polska Sp. z 0.0., Komordéw PL PLN 1°000"000 100
Bystronic Czech Republic s.r.o., Brno CZ CzZK 67000000 100
Bystronic Lazer ve Biikme Makineleri Sanayi ve

Ticaret Ltd Sti, Istanbul TR TRY 660000 100
00O Bystronic Laser, Moskau RU RUB 30000000 100
S.C. Bystronic Laser S.R.L., Brasov RO RON 372777000 100
LLC Bystronic Ukraine, Kiew UA UAH 172°200 100
FMG Verfahrenstechnik AG, Sulgen CH CHF 100000 100
Bystronic Hungary Kft, Budadrs HU HUF 25000000 100
Bystronic Automation Technology S.p.A.,

San Giuliano Milanese 1 IT EUR 250°000 100
Bystronic Tube Processing S.p.A.,

Cazzago San Martino IT EUR 7507000 100
Kurago Software, S.L., Bilbao 2 ES EUR 3’000 100
Americas

Bystronic Inc., Hoffman Estates us UusD 250000 100
Bystronic Mexico S.A. de C.V., Apodaca MX  MXN 2’500000 100
Bystronic do Brasil Ltda., Colombo BR BRL 9000000 100
Bystronic Canada Ltd., Mississauga CA CAD 100°000 100
Bystronic Manufacturing Americas LLC,

Hoffman Estates Us UusD 1°000°000 100
China

Bystronic (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai CN  CNY 434067070 100
Bystronic (Tianjin) Laser Ltd., Tianjin CN CNY 76870870 100
Shenzhen DNE Laser Science and Technology Co.

Ltd., Shenzhen 3 CN CNY 44'600°000 100
Bystronic (Shanghai) Automation Technology Co.,

Ltd., Shanghai 4 CN CNY 30°000°000 100
APAC

Bystronic Pte. Ltd., Singapur SG  EUR 2'238°000 100
Bystronic Korea Ltd., Anyang KR KRW 1176007000000 100
Bystronic Laser India Private Ltd., Pune IN INR 602420 100
Bystronic Japan Ltd., Tokio JPJPY 180000000 100
Bystronic International Laser Ltd., New Taipei City TW TWD 5000000 100
Bystronic Australia Pte. Ltd., Cranbourne West AU AUD 100000 100
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Bystronic Vietnam Co. Ltd., Ho Chi Minh City VN VND  6798°000°000 100
Bystronic (Thailand) Co., Ltd., Bangkok 5 TH THB 100000 100
Kurago Asia Ltd., Changwon 6 KR KRW 100000000 100
Corporate Gesellschaften

Bystronic Holding Deutschland AG, Leverkusen DE EUR 6’000°000 100

Conzzeta Management AG, Ziirich CH CHF 1007000 100

Bystronic Grundstiicksverwaltungs GmbH,

Leverkusen DE EUR 507000 100
Bystronic Vermdgensverwaltungs GmbH & Co. KG,

Leverkusen DE EUR 100000 100
Kureta GmbH, Stadtallendorf DE EUR 100°000 100
Schmid Rhyner

Schmid Rhyner AG, Adliswil 7 CH

Schmid Rhyner (USA), Inc., Marlton NJ 7 us

Schmid Rhyner Sales AG, Adliswil 7 CH

FoamPartner

FoamPartner Switzerland AG, Wolfhausen 8 CH

FoamPartner Leverkusen GmbH, Leverkusen 8 DE

Frina Mousse France S.a r.l., Wittenheim 8 FR

Biittikofer AG, Gontenschwil 8 CH

FoamPartner Holding AG, Zug 8 CH

FoamPartner Trading (Shanghai) Ltd., Shanghai 8 CN

FoamPartner Polyurethane Materials (Changzhou)

Co. Ltd., Changzhou 8 CN

FoamPartner Singapore Pte. Ltd., Singapur 8 SG

FoamPartner Delmenhorst GmbH, Delmenhorst 8 DE

FoamPartner Germany GmbH, Duderstadt 8 DE

FoamPartner Converting Center GmbH, Duderstadt 8 DE

FoamPartner Americas, Inc., Wilmington DE 8 us

Mammut Sports Group

Mammut Sports Group AG, Seon 9 CH

Mammut Sports Group GmbH, Wolfertschwenden 9 DE

Mammut Sports Group, Inc., Williston VT 9 us

Mammut Ajungilak AS, Oslo 9 NO

Mammut Sports Group Japan Inc., Tokio 9 JP

Mammut UK Ltd., Macclesfield 9 GB

Mammut Outdoor Equipment (Beijing) Co. Ltd.,

Beijing 9 CN

Mammut Sports Group Asia Ltd., Hong Kong 9 HK

Mammut France, Epagny Metz-Tessy 9 FR

Mammut Sports Group Austria GmbH, Steyr 9 AT

1 Erhéhung Beteiligung von 70% auf 100% per 30. November 2021

2 Akquisition per 26. Marz 2021

3 Erhohung Beteiligung von 70% auf 100% per 30. September 2020

4 Griindung per 10. August 2021

5 Griindung per 5. Juni 2020

6 Griindung per 4. August 2021

7 Verkauf per 28. Februar 2020

8 Verkauf per 31. Marz 2021

9 Verkauf per 30. Juni 2021
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5.1 Personalvorsorgeeinrichtungen

Ergebnis im Ergebnis im Ergebnis im Ergebnis im
Personal- Finanz- Personal- Finanz- Ubrige
Bilanz Bilanz aufwand ergebnis aufwand ergebnis Verdnderung
Mio. CHF 31.12.2021 31.12.2020 2021 2021 2020 2020 2020
Arbeitgeberbeitragsreserve
Patronale Vorsorgeeinrichtung
Bystronic 21.7 20.9 0.8 -10.3 1.9
Patronale Vorsorgeeinrichtung
nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche -6.1 -2.3
Total Patronale Vorsorgeeinrichtung 21.7 209 0.8 -16.4 1.9 -2.3
Auf der Arbeitgeberbeitragsreserve besteht kein Verwendungsverzicht. Im
Berichtsjahr wurden keine Pensionskassenbeitrage mit der
Arbeitgeberbeitragsreserve verrechnet (Vorjahr: CHF 16.4 Mio.). Die Verdanderung
von CHF 0.8 Mio. ergibt sich aus dem Ergebnis aus der Vermdgensanlage, welche
dem Finanzerfolg zugewiesen wurde (Vorjahr: CHF 1.9 Mio.). Im Vorjahr reduzierte
sich die Arbeitgeberbeitragsreserve um CHF 2.3 Mio. infolge Devestitionen von
Geschéftsbereichen.
Wechsel-
kurseinfluss/
Wirtschaft- Wirtschaft- Veranderung Veranderung Vorsorge- Vorsorge-
Uber-/ licher licher Konsoli- zum VJ Auf die aufwand im aufwand im
Unter- Anteil der Anteil der dierungs- erfolgs- Periode Personal- Personal-
deckung Gruppe Gruppe kreis/ wirksam im abgegrenzte aufwand aufwand
Mio. CHF 31122021 31.12.2021  31.12.2020 Verbrauch (] Beitrige 2021 2020
Wirtschaftlicher Nutzen/
wirtschaftliche
Verpflichtung und
Vorsorgeaufwand
Patronale
Vorsorgeeinrichtung 2.6
Vorsorgeeinrichtungen
ohne Uber-/Unterdeckung 6.4 6.4 9.4
Vorsorgeeinrichtungen
mit Unterdeckung -0.6 -0.6 -0.8 0.2 0.7 0.5 0.5
Total Bystronic 2.0 -0.6 -0.8 0.2 7.0 7.0 9.9
Total nicht fortgefiihrte
Geschéftsbereiche -0.4 -0.4 1.5 1.5 4.4
Total Konzern 2.0 -0.6 -1.2 -0.4 0.2 8.5 8.5 14.3
Im Vorjahr betrugen die Uber-/Unterdeckungen CHF 2.2 Mio. und die auf die
Periode abgegrenzten Beitrdge CHF 14.3 Mio.
Die ausgewiesene Uberdeckung aus freien Reserven der patronalen
Vorsorgeeinrichtung ist nicht zur wirtschaftlichen Verwendung durch den Konzern
vorgesehen.
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Rechnungslegungsgrundsdtze

Die Vorsorgeverpflichtungen der Konzerngesellschaften fiir Alter, Todesfall oder
Invaliditdt richten sich nach den in den entsprechenden Landern geltenden
Bestimmungen und Gepflogenheiten. Die Beitrdge werden laufend geleistet.

Die Erfolgsrechnung enthdlt die in einer Periode geschuldeten Zahlungen an die
Trager der Vorsorge sowie den laufenden Aufwand fiir die Erfiillung der tibrigen
Vorsorgeplane. Die privaten Vorsorgepldne in der Schweiz sind zur Bildung von
Altersguthaben mit Umwandlung in feste Altersrenten und mit erganzenden
Risikoleistungen ausgestaltet. Tatsachliche wirtschaftliche Auswirkungen von
Vorsorgeplanen auf das Unternehmen werden auf den Bilanzstichtag berechnet.
Die Aktivierung eines wirtschaftlichen Nutzens erfolgt dann, wenn dieser fiir den
kiinftigen Vorsorgeaufwand der Gesellschaft verwendet wird. Eine wirtschaftliche
Verpflichtung wird passiviert, wenn die Voraussetzungen fiir die Bildung einer
Riickstellung erfiillt sind. Gesondert bestehende, frei verflighare
Arbeitgeberbeitragsreserven sind als Aktivum erfasst. Die Differenz zwischen den
jahrlich ermittelten wirtschaftlichen Nutzen und Verpflichtungen sowie die
Verdnderung der Arbeitgeberbeitragsreserve wird (iber die Erfolgsrechnung erfasst.

5.2 Transaktionen mit nahestehenden Personen und
Gesellschaften

Bei Bystronic bestanden im 2021 wie auch im Vorjahr keine Transaktionen mit
nahestehenden Personen und Gesellschaften.

Nicht fortgefiihrte

Mio. CHF Bystronic Bystronic Geschéftsbereiche Konzern
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0.5 0.5
Nicht fortgefiihrte
Mio. CHF Bystronic Geschaftsbereiche Konzern
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoumsatz 1.8 1.8
Kommissionsaufwand 1.6 1.6
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Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Bystronic AG und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) - bestehend aus der konsolidierten Bilanz zum 371. Dezember 2021,
der konsolidierten Erfolgsrechnung, des konsolidierten Eigenkapitalnachweises und
der konsolidierten Geldflussrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem
Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns
zum 37. Dezember 2021 sowie dessen Ertragslage und Cashflows fiir das dann
endende Jahr in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und entspricht dem
schweizerischen Gesetz.

Grundlage fir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und
den Schweizer Priifungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten
nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der
Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung» unseres Berichts
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Konzern unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den
Anforderungen des Berufsstands und wir haben unsere sonstigen beruflichen
Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.
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Berichterstattung iiber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund
Rundschreiben 1/2015 der Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehorde

O
O

Periodengerechte Verkauf von
Erfassung Geschiftsbereichen
des Umsatzes

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemdssen Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Konzernrechnung
des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Prifung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres
Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.

—08-0
I

Periodengerechte Erfassung des Umsatzes

Priifungssachverhalt

Der Umsatz bildet eine wichtige Grundlage zur Beurteilung des Geschaftsgangs von
Bystronic und steht daher im Fokus der unternehmensinternen Zielsetzung und der
Kommunikation nach aussen. Der dadurch moglicherweise resultierende Druck auf
die Umsatzzielerreichung fiihrt zu einem erhéhten Risiko bei der periodengerechten
Erfassung des Umsatzes.

Bystronic erfasst Umsatz, wenn Produkte geliefert oder Dienstleistungen erbracht
worden sind und Nutzen und Risiken sowie die Verfligungsmacht in Abhangigkeit
der vertraglichen Lieferbedingungen auf den Kaufer iibergegangen sind. Es besteht
ein Ermessen im Zusammenhang mit der periodengerechten Umsatzerfassung, da
teilweise auch mehrere Leistungskomponenten und deren Installation in die
Beurteilung miteinfliessen.

Unsere Vorgehensweise

Im Rahmen unserer Priifung haben wir den Prozess zur periodengerechten
Umsatzerfassung analysiert und beurteilt. Dabei haben wir die wesentlichen
Kontrollen betreffend Umsatzerfassung identifiziert und anschliessend ausgewdhlte
Kontrollen mittels Stichproben auf ihre Wirksamkeit gepriift.
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Zur Beurteilung der korrekten Umsatzerfassung haben wir zudem im wesentlichen
folgende Priifungshandlungen durchgefiihrt:

— Stichprobeweise Priifung der korrekten Umsatzabgrenzung per
31. Dezember 2021 durch Einsichtnahme in die Lieferbedingungen und Abgleich
von Rechnungen mit Lieferscheinen.

— Stichprobeweise Einsichtnahme in Protokolle und Korrespondenz mit Kunden zur
Maschinenabnahme und Beurteilung im Hinblick auf die periodengerechte
Erfassung.

— Priifung des Ubergangs von Nutzen und Gefahr einerseits anhand der noch
anfallenden Installationskosten und anderseits mittels retrospektivem Vergleich
von effektiv verbuchten Installationskosten mit Einschatzung des Vorjahrs
basierend auf Stichproben.

Weitere Informationen zu der periodengerechten Erfassung des Umsatzes sind im
Kapitel 1.2 Umsatzentwicklung und andere betriebliche Ertrage —
Rechnungslegungsgrundsdtze im Anhang der Konzernrechnung enthalten.

&

Verkauf von Geschaftsbereichen

Priifungssachverhalt

In Folge einer strategischen Neuausrichtung hat sich Bystronic von den
Geschaftsbereichen FoamPartner und Mammut Sports Group getrennt. Die Verkaufe
dieser Geschaftsbereiche wurden im Jahr 2021 vollzogen. Daraus resultiere ein
Nettoverlust von CHF 80.4 Mio.

Diese Transaktionen haben einen wesentlichen Einfluss auf die Konzernrechnung.
Die Bestimmung des Verkaufsergebnisses muss unter Berticksichtigung friiherer im
Eigenkapital erfasster Goodwillpositionen und Fremdwahrungseffekte erfolgen.

Unsere Vorgehensweise

Im Rahmen unserer Priifung haben wir die Dekosolidierung, die Ergebnisberechnung
sowie den Ausweis der nicht fortgefiihrten Geschaftsbereiche in der
Konzernrechnung analysiert und kritisch hinterfragt.

Dazu haben wir im wesentlichen folgende Priifungshandlungen durchgefiihrt:

— Einsichtnahme in die relevanten Vertrdge zwischen Bystronic und den Kaufern der
verdusserten Geschéftsbereiche.

— Nachvollzug der Dekonsolidierungsbuchungen und Vergleich mit den
anwendbaren Rechnungslegungsgrundsatzen.

— Uberpriifung der Korrektheit der Berechnung des Verkaufsergebnisses unter
Berlicksichtigung der zu den verdusserten Geschaftsbereichen gehdrenden
Goodwillbestande und Umrechnungsdifferenzen.

— Uberpriifung der Effekte aus den Verkiufen auf die Elemente der Jahresrechnung
und Beurteilung der Angemessenheit der Erlduterungen zu den nicht
fortgefiihrten Geschaftsbereichen.

Weitere Informationen zu den nicht fortgefiihrten Geschéftsbereichen sind im
Kapitel 4.1 Nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche im Anhang der Konzernrechnung
enthalten.
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Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fir die
Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die
in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein
den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und fiir die internen
Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer
Konzernrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir
verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit
zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den
Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden,
es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liquidieren
oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der
Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die
Konzernrechnung als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben, der
unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an
Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den PS durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche
Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet
werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
PS {iben wir wahrend der gesamten Priifung pflichtgemésses Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen in der Konzernrechnung, planen und
fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
hoher als ein aus Irrtiimern resultierendes, da dolose Handlungen betriigerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung relevanten internen
Kontrollsystem, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der dargestellten geschdtzten Werte in der
Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.
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— schlussfolgern wir (iber die Angemessenheit der Anwendung des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit durch den
Verwaltungsrat sowie auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfiihrung der Geschéftstétigkeit aufwerfen kann. Falls wir die
Schlussfolgerung treffen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehdrigen Angaben im Anhang der
Konzernrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts
erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen
jedoch die Abkehr des Konzerns von der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zur
Folge haben.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt der
Konzernrechnung einschliesslich der Angaben im Anhang sowie, ob die
Konzernrechnung die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse in
einer Weise wiedergibt, dass eine sachgerechte Gesamtdarstellung erreicht wird.

— erlangen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise zu den
Finanzinformationen der Einheiten oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des
Konzerns, um ein Priifungsurteil zur Konzernrechnung abzugeben. Wir sind
verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Priifung
der Konzernrechnung. Wir tragen die Alleinverantwortung fiir unser
Priifungsurteil.

Wir tauschen uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss aus,
unter anderem {ber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung
der Priifung sowie iiber bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger
bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
erkennen.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustdndigem Ausschuss auch eine
Erklarung ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur
Unabhangigkeit eingehalten haben und uns mit ihnen {ber alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte austauschen, von denen verniinftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit und — sofern zutreffend —
damit zusammenhangende Schutzmassnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, {iber die wir uns mit dem Verwaltungsrat
bzw. dessen zustandigem Ausschuss ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte,
die am bedeutsamsten fiir die Priifung der Konzernrechnung des aktuellen
Zeitraums waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder
andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus
oder wir bestimmen in dusserst seltenen Féllen, dass ein Sachverhalt nicht in
unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass
die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fiir das 6ffentliche
Interesse iibersteigen wiirden.
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Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen
Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer
Priifungsstandard 890 bestétigen wir, dass ein gemdss den Vorgaben des
Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

KPMG AG
Francois Rouiller Raphael Gahwiler
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Ziirich, 11. Marz 2022
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Erfolgsrechnung Bystronic AG

1'000 CHF 2021 2020
Beteiligungsertrdge 497900 70’600
Erfolg aus Beteiligungsverkaufen 46807 51597
Finanzertrdge 67907 7798
Sonstige betriebliche Ertrage 377

Gesamtertrag 103991 129995
Finanzaufwand -3'235 -4'587
Personalaufwand -1205 -1372
Sonstiger betrieblicher Aufwand -5’006 7230
Ertragssteuern -144 -106
Gesamtaufwand -9°590 -13295
Jahresgewinn 94401 116700
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Bilanz Bystronic AG

1'000 CHF 31.12.2021 31.12.2020
AKTIVEN
Umlaufvermégen
Flussige Mittel 413’654 217699
Wertschriften 307000
Ubrige Forderungen
gegenliber Dritten 13’978 6141
gegenliber Beteiligungen 713 395
Aktive Rechnungsabgrenzung 6 5218
Total Umlaufvermdgen 458351 229453
Anlagevermogen
Finanzanlagen
Forderungen gegeniiber Beteiligungen 3177387 5477960
Ubrige Finanzanlagen Dritte 60848
Beteiligungen 157701 198701
Total Anlagevermdgen 535’936 746’661
TOTAL AKTIVEN 994287 976'114
PASSIVEN
Kurzfristiges Fremdkapital
Verzinsliche Verbindlichkeiten
gegenliber Beteiligungen 96’077 437166
Ubrige Verbindlichkeiten
gegenliber Dritten 3180 2’690
gegenliber Beteiligten 154 149
gegenliber Beteiligungen 17140 2963
Passive Rechnungsabgrenzung 1194 4’907
Total kurzfristiges Fremdkapital 101745 53’875
Eigenkapital
Aktienkapital 4140 4140
Gesetzliche Kapitalreserven
Reserve aus Kapitaleinlagen 72 72
Ubrige Kapitalreserven 97’881 97648
Gesetzliche Gewinnreserven 137409 137409
Freiwillige Gewinnreserven 6507000 6507000
Bilanzgewinn 129326 159071
Eigene Aktien -2'286 =-2101
Total Eigenkapital 892°542 922239
TOTAL PASSIVEN 994287 976’114
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Grundsatze

Allgemein

Die Jahresrechnung 2021 der Bystronic AG wurde gemdss den Bestimmungen des
Schweizer Obligationenrechts erstellt. Die wesentlichen angewandten, nicht vom
Gesetz vorgeschriebenen Bewertungsgrundsatze sind nachfolgend beschrieben.

Die Jahresrechnung wurde am 11. Marz 2022 vom Verwaltungsrat zur
Veroffentlichung genehmigt. Sie unterliegt zudem der Genehmigung durch die
Generalversammlung.

Finanzanlagen
Die Finanzanlagen bestehen aus Anlagen mit langfristigem Anlagezweck. Gewahrte
Darlehen in Fremdwahrung werden zum aktuellen Stichtagskurs bewertet.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus der operativen Geschaftstatigkeit werden
Devisenabsicherungsgeschafte abgeschlossen. Samtliche offenen Derivate werden
per Bilanzstichtag zum Marktwert erfasst und in der Bilanz unter (ibrigen
Forderungen oder iibrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten brutto ausgewiesen.
Wertverdnderungen von Derivaten zur Absicherung von bilanzierten
Grundgeschaften werden analog zum Grundgeschaft in der Erfolgsrechnung
verbucht.

Verzinsliche Verbindlichkeiten
Verzinsliche Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bilanziert.

Eigene Aktien

Eigene Aktien werden im Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungskosten erfasst. Der
Bestand an eigenen Aktien wird als Minusposten im Eigenkapital ausgewiesen. Bei
spaterer Wiederverausserung wird der Gewinn oder Verlust direkt den gesetzlichen
Kapitalreserven zugeschrieben.

Aktienbasierte Vergiitungen

Aktienbezogene Vergiitungen an Mitglieder des Verwaltungsrats werden im
Zeitpunkt der Zuteilung zum Tageswert bewertet und in der Periode der
Leistungserbringung dem Personalaufwand belastet.

Angaben zu Erfolgsrechnungs- und Bilanzpositionen

Ertrag

Die Ausschiittungen der Tochtergesellschaften werden in Abhdngigkeit von
Bilanzgewinn und Kapitalbedarf festgelegt. Der Erfolg aus Beteiligungsverkaufen
besteht aus dem Verkauf der FoamPartner Switzerland AG von CHF 43.1 Mio. und
der Mammut Sports Group AG von CHF 3.7 Mio. Die Finanzertrdge beinhalten den
Zinsertrag aus Forderungen gegentiber Beteiligungen von CHF 5.1 Mio. (Vorjahr:
CHF 7.8 Mio.), Zinsertrage von Dritten von CHF 0.9 Mio., Wahrungsgewinne auf
flissigen Mitteln und auf Forderungen gegentiiber Beteiligungen von CHF 0.7 Mio.
und einem Wertschriftenerfolg von CHF 0.2 Mio. Die tibrigen betrieblichen Ertrdage
von CHF 0.4 Mio. stammen aus Courtagen von Versicherungsgesellschaften.
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Aufwand

Der Finanzaufwand stammt aus der Verzinsung der Verbindlichkeiten gegeniiber
Beteiligungen von CHF 0.3 Mio. (Vorjahr: CHF 0.2 Mio.), den
Wahrungsabsicherungskosten (Zinsdifferenzen) von Bilanzpositionen in
Fremdwdhrungen von CHF 2.3 Mio. (Vorjahr: CHF 3.9 Mio.),
Bereitstellungskommissionen fiir Bankkredite von CHF 0.3 Mio. (Vorjahr:

CHF 0.3 Mio.) und Negativzinsen auf Bankguthaben von CHF 0.3 Mio. Im Vorjahr
waren in dieser Position noch Wéahrungsverluste auf fliissigen Mitteln und auf
Forderungen gegeniiber Beteiligungen von CHF 0.2 Mio. enthalten. Der Personal-
und lbrige betriebliche Aufwand enthilt die laufenden Kosten fiir die Verwaltung,
Projektkosten, Kapitalsteuern und die Honorare des Verwaltungsrats.

Umlaufvermégen

Die fliissigen Mittel umfassen Banksichtguthaben, zum gréssten Teil in Schweizer
Franken. Die Wertschriften beinhalten Festgeldanlagen in Schweizer Franken mit
einer Restlaufzeit von tiber 90 Tagen. Die (ibrigen Forderungen gegeniiber Dritten
enthalten riickforderbare Vor-, Verrechnungs- und Quellensteuern von CHF 0.1 Mio.
(Vorjahr: CHF 0.4 Mio.), Guthaben aus Devisenabsicherungsgeschdften gegeniiber
Banken von CHF 3.5 Mio. (Vorjahr: CHF 5.7 Mio.) und eine Restkaufpreisforderung
aus dem Verkauf der FoamPartner Switzerland AG von CHF 10.4 Mio. Die (brigen
Forderungen gegeniiber Beteiligungen beinhalten die Guthaben aus
Devisenabsicherungsgeschaften gegeniiber Beteiligungen von CHF 0.5 Mio.
(Vorjahr: CHF 0.4 Mio.) und weitere Forderungen gegeniiber Beteiligungen von
CHF 0.2 Mio.

Anlagevermogen

Die Finanzanlagen bestehen aus Anlagen mit langfristigem Anlagezweck. Die
Forderungen gegentiiber Beteiligungen haben im Berichtsjahr um CHF 230.6 Mio.
abgenommen. Bei den (ibrigen Finanzanlagen Dritte handelt es sich um ein
Verkduferdarlehen im Zusammenhang mit dem Verkauf der Mammut Sports

Group AG. Durch die Verkdufe der FoamPartner Switzerland AG und Mammut Sports
Group AG reduzierten sich die Beteiligungen um CHF 41.0 Mio.

Fremdkapital

Die librigen Verbindlichkeiten enthalten zur Hauptsache die Schulden aus
Devisenabsicherungsgeschaften gegeniiber Banken von CHF 2.8 Mio. (Vorjahr:
CHF 2.6 Mio.), Schulden aus Devisenabsicherungsgeschaften gegeniiber
Beteiligungen von CHF 1.1 Mio. (Vorjahr: CHF 3.0 Mio.) und Verbindlichkeiten fiir
Lieferungen und Leistungen von CHF 0.4 Mio. (Vorjahr: CHF 0.1 Mio.).

Eigenkapital

Das Aktienkapital von CHF 4.1 Mio. (Vorjahr: CHF 4.1 Mio.) besteht aus 1°827°000
Namenaktien A und 12157000 Namenaktien B. Per Ende 2020 wurden 17929
Namenaktien A zu einem durchschnittlichen Einstandspreis von je

CHF 17089 gehalten. Fiir das Beteiligungsprogramm wurden im Berichtsjahr

1200 Namenaktien A zu einem durchschnittlichen Transaktionspreis von je

CHF 17309 erworben. Dem Verwaltungsrat wurden 514 Namenaktien A zu einem
durchschnittlichen Transaktionspreis von je CHF 17226 zugeteilt. Den
Konzerngesellschaften wurden insgesamt 800 Namenaktien A zu einem
durchschnittlichen Transaktionspreis von je CHF 17236 verkauft fir die Zuteilung an
Konzernleitungsmitglieder und weitere Mitglieder des Managements. Der
Transaktionspreis entsprach jeweils dem Marktwert. Im Bestand per

31. Dezember 2021 sind 1°815 Namenaktien A zu einem durchschnittlichen
Einstandspreis von je CHF 17259.
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Weitere Angaben

Vollzeitstellen
In der Bystronic AG sind keine Mitarbeitenden angestellt.

Eventualverpflichtungen

1'000 CHF 2021 2020

Biirgschaften und Garantieverpflichtungen fiir
Tochtergesellschaften 64’356 64’688

Effektive Verpflichtungen 12279 3181

Beteiligungen
Die Beteiligungen sind in Erlduterung 4.3 der Konzernrechnung aufgefihrt. Die
Stimmanteile entsprechen den Kapitalanteilen.

Bedeutende Aktiondre

2021 2020
Aktionarsgruppe Auer, Schmidheiny Kapitalanteil 29.0% 29.0%
und Spoerry Stimmrechte 51.1% 51.1%

Die Aktiondrsgruppe Auer, Schmidheiny und Spoerry besteht aus Dr. Matthias Auer,
Martin Byland, Rudolf Byland, Christina Byland, Caliza Holding AG, Marina Marti-
Auer, Marina Milz, Adrian und Annemarie Herzig-Biichler, Sven und Rosmarie
Mumenthaler-Sigrist, Jacob Schmidheiny, Margrit Schmidheiny, Felix Schmidheiny,
Helen Schmidheiny, Kathrin Spoerry, Christina Spoerry, Heinrich Spoerry-Niggli,
Lotti Spoerry und Robert F. Spoerry.

Beteiligungen von Mitgliedern des Verwaltungsrats, der Konzernleitung und
diesen nahestehenden Personen

Namen- Namen- Namen- Namen-
aktien A aktien A aktien B aktien B
Anzahl 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Verwaltungsrat
Ernst Bartschi, Prasident 17102 1107
Roland Abt, Mitglied 358 311
Matthias Auer, Mitglied 22’571 26735 1'008 1°008
Heinz O. Baumgartner, Mitglied
Urs Riedener, Mitglied 358 311
Jacob Schmidheiny, Mitglied 129°470 129°423 6’032 5072
Robert F. Spoerry, Mitglied 7230 12'555 148 148

Matthias Auer, Jacob Schmidheiny und Robert F. Spoerry halten weitere
Namenaktien tiber einen Aktionarsbindungsvertrag innerhalb der Aktionarsgruppe
Auer, Schmidheiny und Spoerry.
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Namen- Namen- Namen- Namen-
aktien A aktien A aktien B aktien B
Anzahl 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Konzernleitung
Alex Waser, CEO 1054 1054
Eamon Doherty, Chief Services
Officer
Johan Elster, President Region
EMEA 30 30

Beat Neukom, CFO

Norbert Seo, President Region
APAC

Robert St. Aubin, President
Region Americas

Song You, President Region
China

Die Vergiitung an den Verwaltungsrat und die Konzernleitung ist im
Vergiitungsbericht dargestellt.

Aktienbezogene Vergiitungen

Die Grundvergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats wird in bar und in Aktien
(jeweils ca. 50%) mit vierjahriger Sperrfrist ausgerichtet. Fiir die Berechnung der
Aktienzuteilung des Verwaltungsrats werden kein Rabatt und keine
Leistungskomponenten beriicksichtigt. Es wird der Durchschnittskurs tiber drei
Monate vom 1. November bis 31. Januar verwendet.

Dem Verwaltungsrat wurden fir das Vorjahr im Jahr 2021 insgesamt 514
Namenaktien A zugeteilt. Die Bewertung erfolgte zum Kurs von CHF 17226 und
betrug CHF 0.6 Mio. Fiir den aktienbasierten Vergiitungsanteil fiir das Berichtsjahr
ist eine Aufwandabgrenzung in der Hohe von CHF 0.3 Mio. (Vorjahr: CHF 0.4 Mio.)
im Personalaufwand enthalten.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es bestehen keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die einer Anpassung der in
der Bilanz ausgewiesenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten oder einer
Offenlegung bediirfen.
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Antrag des Verwaltungsrats Uber die
Verwendung des Bilanzgewinns der
Bystronic AG

CHF 2021

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung
vom 26. April 2022, den fiir die Gewinnverwendung
verfiigharen Betrag, bestehend aus:

Jahresgewinn 94’401°438
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 34'924'487
Bilanzgewinn 129325925
Eigene Aktien (direkt gehalten) 2'285'866
Fiir die Gewinnverwendung verfiigharer Betrag 127°040°059

wie folgt zu verwenden:

Dividende von CHF 60.00 pro Namenaktie A 109°620°000
Dividende von CHF 12.00 pro Namenaktie B 14580000
Total Dividende 124200000
Vortrag Bilanzgewinn auf neue Rechnung 51257925

Bei Genehmigung des Antrags betrdgt die Dividendenauszahlung fir das Jahr 2021:

35%
CHF Bruttodividende  Verrech Nettodividend
Je Namenaktie A 60.00 21.00 39.00
Je Namenaktie B 12.00 4.20 7.80

Die Dividendenzahlung erfolgt mit Valuta 2. Mai 2022.
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Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Bystronic AG — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2021, der Erfolgsrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem
Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am
31. Dezember 2021 endende Jahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und
den Schweizer Priifungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten
nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der
Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung» unseres Berichts weitergehend
beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhingig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands
und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Berichterstattung liber besonders wichtige
Prifungssachverhalte aufgrund von Rundschreiben 1/2015
der Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehérde

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach
unserem pflichtgemdssen Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der
Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Wir haben bestimmt, dass es keine
besonders wichtigen Priifungssachverhalte gibt, die in unserem Bericht mitzuteilen
sind.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fir die
Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die
internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die
Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit — sofern
zutreffend — anzugeben, sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der
Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat
beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten
einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.
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Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der
Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die
Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben, der
unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an
Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den PS durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche
Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet
werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
PS {iben wir wahrend der gesamten Priifung pflichtgemésses Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen in der Jahresrechnung, planen und
fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
hoher als ein aus Irrtiimern resultierendes, da dolose Handlungen betriigerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung relevanten internen
Kontrollsystem, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der dargestellten geschatzten Werte in der
Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

— schlussfolgern wir tiber die Angemessenheit der Anwendung des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit durch den
Verwaltungsrat sowie auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir die
Schlussfolgerung treffen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehdrigen Angaben im Anhang der
Jahresrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten
Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch die
Abkehr der Gesellschaft von der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit zur Folge
haben.

Wir tauschen uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss aus,
unter anderem iiber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung
der Priifung sowie (iber bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger
bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
erkennen.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustdndigem Ausschuss auch eine
Erklarung ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur
Unabhangigkeit eingehalten haben und tauschen uns mit ihnen tiber alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte aus, von denen verniinftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und
— sofern zutreffend — (iber Massnahmen zur Beseitigung von Gefdhrdungen oder
getroffene Schutzmassnahmen.
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Wir bestimmen von den Sachverhalten, (iber die wir uns mit dem Verwaltungsrat
bzw. dessen zustdandigem Ausschuss ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte,
die am bedeutsamsten fiir die Priifung der Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums
waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder
andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus
oder wir bestimmen in dusserst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in
unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass
die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fiir das 6ffentliche
Interesse iibersteigen wiirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen
Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer
Priifungsstandard 890 bestétigen wir, dass ein gemdss den Vorgaben des
Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag lber die Verwendung des Bilanzgewinns dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die
vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG

/.

Francois Rouiller Raphael Gahwiler
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Zirich, 11. Marz 2022
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2021 2020 2019 2018 2017
Bystronic'
Auftragseingang Mio. CHF 1°175.5 777.4 929.4 1°002.9 943.2
Nettoumsatz Mio. CHF 939.3 801.3 935.8 1°012.6 855.7
EBITDA Mio. CHF 88.5 60.1 129.6 142.2 103.8
Betriebsergebnis (EBIT) Mio. CHF 70.1 420 114.4 128.1 92.0
Betriebliche Nettoaktiven Mio. CHF 218.9 231.4 2447 204.5 164.2
Mitarbeitende per 31.12. Anzahl 3’543 3'074 3012 2832 2°442
Nicht fortgefiihrte
Geschéftsbereiche
Nettoumsatz Mio. CHF 183.6 482.3 637.4 769.6 627.1
Betriebsergebnis (EBIT) Mio. CHF -88.8 37.7 52.7 18.7 31.2
Betriebliche Nettoaktiven
(NOA) Mio. CHF 276.4 306.0 315.6 326.5
Mitarbeitende per 31.12. Anzahl 1'817 2014 2427 2275
Konsolidierte Erfolgsrechnung
Nettoumsatz Mio. CHF 1122.9 17283.5 1°573.2 1782.2 17482.8
Betriebsergebnis (EBIT) Mio. CHF -18.7 79.7 167.2 146.8 123.2
Jahresergebnis Mio. CHF -27.8 66.9 136.8 114.8 97.4
Konsolidierte Bilanz
Umlaufvermdgen Mio. CHF 958.4 813.5 889.1 1°009.0 993.6
Anlagevermégen Mio. CHF 276.4 337.2 377.0 357.2 329.7
Kurzfristiges Fremdkapital Mio. CHF 372.0 313.8 329.8 379.7 366.7
Langfristiges Fremdkapital Mio. CHF 47.6 40.8 56.1 59.6 53.7
Eigenkapital Mio. CHF 815.2 796.1 880.1 926.9 902.9
Bilanzsumme Mio. CHF 17234.8 1"150.6 17266.0 1'366.2 1'323.3
Eigenkapital in % der Bilanzsumme % 66.0 69.2 69.5 67.8 68.2
Personalbestand
Mitarbeitende per 31.12. Anzahl 3543 4891 5026 5259 4717
@ Personalbestand in Vollzeitstellen Anzahl 4051 4711 5086 5091 4’328
Nettoumsatz pro Vollzeitstelle Tsd. CHF 277.2 2725 309.3 350.1 342.6
Personalaufwand pro Vollzeitstelle Tsd. CHF 72.0 72.3 74.5 79.4 78.4
Angaben zu den Aktien
Aktienkapital Mio. CHF 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1
Anzahl per 31.12. ausgegebener
Namenaktien A Anzahl  1°827°000 1827000 1827000 1827°000 1827°000
Namenaktien B Anzahl  1°215000 1215000 1215000 1°215°000 1215000
Borsenkurse der Namenaktie A
Hochst CHF  1°370.00 1°176.00 1°174.00 1°320.00 1°067.00
Tiefst CHF  17086.00 716.00 714.00 731.00 721.00
Jahresende CHF  17282.00 1°088.00 17156.00 769.00 1'016.00
Dividendensumme Mio. CHF 124.2 124.2 149.02 39.3 33.1
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Kennzahlen pro Titel

Ergebnis je Namenaktie A CHF -13.81 31.46 60.85 46.76 40.47
je Namenaktie B CHF -2.76 6.29 12.17 9.35 8.09

Geldfluss aus je Namenaktie A CHF 23.89 38.07 48.43 69.65 45,52

Geschaftstatigkeit je Namenaktie B CHF 4.78 7.61 9.69 13.93 9.10

Eigenkapital je Namenaktie A CHF 394.05 384.28 423.37 436.71 428.00
je Namenaktie B CHF 78.81 76.86 84.67 87.34 85.60

Bruttodividende je Namenaktie A CHF 60.003 60.00 72.004 18.00 16.00
je Namenaktie B CHF 12.003 12.00 14.40° 3.60 3.20

1 Der fortgefiihrte Geschéftsbereich besteht aus Bystronic und dem historischen Conzzeta Segment "Others"

2 Inklusive Sonderausschiittung von CHF 49.7 Mio. sowie Sonderdividende von CHF 62.1 Mio.

3 Gemdss Antrag des Verwaltungsrats

4 Inklusive Sonderausschiittung von CHF 24.00 sowie Sonderdividende von CHF 30.00

5 Inklusive Sonderausschiittung von CHF 4.80 sowie Sonderdividende von CHF 6.00
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