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Editorial

Editoric

Strategische Meilensteine im Bereich Digitalisierung
und Kundenservice

Makro6konomische Unsicherheiten, geopolitische Spannungen und eine hohe
Inflation pragten das Marktumfeld im Geschéaftsjahr 2023. Trotz dieser
Herausforderungen erzielte Bystronic erfreuliche Fortschritte in den drei
strategischen Wachstumsbereichen Systeme, Software und Service. Der hohe
Auftragsbestand zu Beginn des Jahres beglinstigte die Umsatzentwicklung,
wahrend sich der starke Schweizer Franken negativ auswirkte. Dank gezielter
Massnahmen steigerten wir die Profitabilitat bei einem insgesamt leicht
racklaufigen Umsatz und tieferem Auftragseingang. Zu den Highlights des
Berichtsjahres gehdren die erfolgreiche Inbetriebnahme der mit Bystronic
Systemen und Software ausgestatteten Smart Factory in Zusammenarbeit mit
einem grossen europaischen Kunden sowie der weitere erfolgreiche Ausbau des
Service-Geschéfts.

Tiefere Nachfrage aufgrund makro6konomischer Unsicherheiten

Weltweit geriet das Wirtschaftswachstum in 2023 ins Stocken. Gestiegene Zinsen fuhrten zu einem
zurtickhaltenden Investitionsverhalten und der Konsum war in vielen Markten ricklaufig. Da Blech in
unterschiedlichsten Branchen gefragt ist, waren unsere Kunden grundséatzlich nach wie vor gut ausgelastet. Sie
produzieren auch Teile fur Guter des taglichen Bedarfs, was die Nachfrage zu einem gewissen Grad
stabilisierte. Dennoch waren unsere Kunden mit der Umsetzung von Expansionsplanen und dem Ausbau ihrer
Produktionsanlagen zuriickhaltend. Diesen Effekt haben wir hauptséchlich in Asien und Europa gespurt.

Erfreulich entwickelte sich die Region Americas, wo wir in den vergangenen Jahren unsere Présenz ausgebaut
haben. Ein Meilenstein war der Aufbau des neuen Produktionsstandorts und Experience Centers in Hoffman
Estates im Grossraum Chicago. Dadurch werden wir von US-Kunden verstérkt als kompetenter und lokaler
Partner wahrgenommen. Aufgrund dieser guten Marktposition vermochten wir vom Trend zum Reshoring in den
Vereinigten Staaten und den grossen Infrastrukturprogrammen der US-Regierung zu profitieren. Das beweisen
die Zahlen: In den letzten funf Jahren haben wir den Umsatz in der Region jéhrlich um durchschnittlich 10%
gesteigert. 2023 konnten wir zu konstanten Wechselkursen einen guten Auftragseingang auf Vorjahresniveau
realisieren, wahrend dieser in den anderen Regionen riicklaufig war. Weltweit verzeichneten wir einen Rickgang
von 21% (-16% zu konstanten Wechselkursen) auf CHF 794 Mio.
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Editorial

Solides Umsatzvolumen bei héherer Profitabilitat

Dank des guten Auftragsbestands zu Beginn des Jahres lag der Umsatz zu konstanten Wechselkursen auf dem
soliden Vorjahresniveau. Aufgrund des starken Schweizer Frankens sank der ausgewiesene Umsatz um rund 8%
auf CHF 930 Mio. Das operative Betriebsergebnis (EBIT) stieg um 13% auf tber CHF 54 Mio. Die verbesserte
Profitabilitdt unterstreicht, dass die getroffenen Massnahmen - Preiserhdhungen, Effizienzgewinne sowie
Einsparungen bei den operativen Kosten - Wirkung zeigen.

Ausbau der strategischen Wachstumsfelder

Die Trends Automation und Digitalisierung haben im Geschéftsjahr 2023 weiter an Fahrt gewonnen. Davon
profitieren wir, da wir als Gesamtlésungsanbieter unsere Kunden zusétzlich zum Verkauf der Maschinen mit
Automationslésungen, Software und Service unterstitzen. In allen drei strategischen Wachstumsfeldern -
Systeme, Software und Service - erzielten wir erfreuliche Fortschritte:

Im Bereich Systeme starkten wir unsere marktfihrende Stellung durch weitere Produktinnovationen. Unter
anderem lancierten wir als neues Smart Feature den Intelligent Cutting Process (ICP). Dabei filmt eine Kamera
den Schneidprozess durch eine Duse. So erkennt das System automatisch Schnittunterbrechungen und
schneidet den Bereich gegebenenfalls neu.

Ein Highlight im Bereich Software war die Inbetriebonahme der Smart Factory unseres niederlandischen Kunden
VDL. Wé&hrend zwei Jahren entwickelten wir gemeinsam L&sungen, um die Fertigung vollautomatisch
abzuwickeln und mithilfe unserer BySoft Suite digital zu steuern. Die damit erzielten Produktivitatsfortschritte
sind beispielhaft.

Im Bereich Service haben wir erneut ein zweistelliges Umsatzwachstum erzielt. Mehr als 90% unserer
Neumaschinen im Gold- und Silber-Segment werden mit einem Servicevertrag verkauft.

Nachhaltigkeit im Fokus

Im vergangenen Jahr haben wir uns erstmals Mittelfristziele im Bereich Nachhaltigkeit gesetzt. Unter anderem
verpflichten wir uns zu deutlichen Reduktionen der Emissionen. Dabei orientieren wir uns an den Science Based
Targets (SBTs) und somit an den CO, -Reduktionszielen des Ubereinkommens von Paris. Bis 2030 wollen wir die
direkt und indirekt erzeugten CO, -Emmissionen (Scope 1 und 2) um 42% senken. Das Reduktionsziel bei den in
der Wertschépfungskette entstandenen CO,-Emmissionen (Scope 3) liegt bei 25%.

Dividende

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung vom 17. April 2024 die Ausschittung einer Dividende
von CHF 12.00 fur die Namenaktie A und von CHF 2.40 fur die Namenaktie B. Insgesamt werden CHF 24.8 Mio.
an Aktionarinnen und Aktionare ausgeschuttet. Der Antrag widerspiegelt die solide Leistung im Berichtsjahr und
liegt im Rahmen der Dividendenpolitik. Diese sieht eine Ausschittungsbandbreite von jeweils einem Drittel bis
zur Halfe des Ergebnisses vor, wobei die Liquiditatssituation und die zukinftigen Bedirfnisse der Gesellschaft
in Betracht gezogen werden.

Wechsel in der Unternehmensfihrung

Nach Uber zehn Jahren als CEO hat sich Alex Waser entschieden, von seiner Funktion zurtickzutreten. In den
vergangenen Jahren hat er die Transformation vom Einzelmaschinenhersteller hin zum Anbieter von
Komplettldsungen erfolgreich vorangetrieben. Der Verwaltungsrat dankt ihm fur seine wertvollen Verdienste.
Mit Domenico lacovelli Gbernimmt ein in unserer Industrie sehr erfahrener und erfolgreicher Manager ab Mitte
Jahr die Rolle als CEO.

Spezieller Dank

Das grosse Engagement und der Teamgeist unserer Mitarbeitenden haben die Fortschritte im Berichtsjahr
moglich gemacht. Unser Dank geblhrt auch unseren Geschéaftspartnern sowie unseren Aktionarinnen und
Aktiondren. Wir danken ihnen fir ihr Vertrauen und die Unterstitzung.

Zirich, 29. Februar 2024

Mﬁ%\ C e

Dr. Heinz O. Baumgartner Alex Waser
Prasident des Verwaltungsrats CEO
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Kennzahlen

Leistungsindikatoren

Umsatz Profitabilitat Kapitaleffizienz
(Nettoumsatz Mio. CHF) (EBIT Mio. CHF) (RONOA)
% = é R &
-
£ EARN
¢ 3
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Kennzahlen
Mio. CHF 2023 2022
Auftragseingang 794.0 17009.5

Wachstum gegenuber Vorjahr -21.4% -14.1%

Wachstum gegenuber Vorjahr zu konstanten Wechselkursen -15.9% -10.2%
Auftragsbestand 252.9 413.0
Nettoumsatz 930.1 1'015.9

Wachstum gegenuber Vorjahr -8.4% 8.1%

Wachstum gegenuiber Vorjahr zu konstanten Wechselkursen -2.3% 13.0%
EBITDA 75.4 69.9

in % Nettoumsatz 8.1% 6.9%
Betriebsergebnis (EBIT) 54.4 48.1

in % Nettoumsatz 5.8% 4.7%
Jahresergebnis 41.9 36.6

in % Nettoumsatz 4.5% 3.6%
Betrieblicher Free Cashflow 34.0 -40.6
CAPEX 18.4 23.4
Betriebliche Nettoaktiven (NOA) 291.0 288.0

Rendite auf den durchschnittlichen Nettoaktiven (RONOA) 14.2% 15.1%
Eigenkapital 730.6 724.2

in % Total Aktiven 71.3% 63.4%
Ergebnis je Namenaktie A in CHF 20.28 17.69
Durchschnittliche Vollzeitstellen 3’573 3’679
Dividende je Namenaktie A in CHF 12.00 12.00
Dividende je Namenaktie B in CHF 2.40 240
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Strategie

Bystronic ist ein Branchen-Leader

Als weltweit fihrendes Technologieunternehmen im Bereich der Blechbearbeitung bietet Bystronic innovative
Laserschneidsysteme und Abkantpressen mit dazugehdrigen Automations-, Software- und Servicelésungen an.
Beim Schneiden und Biegen von Blechteilen verlassen sich unsere Kunden auf die hohe Qualitat, Prazision und
Effizienz unserer Systeme.

Seit der Grindung vor 35 Jahren wird Innovation bei Bystronic grossgeschrieben. Heute verfugen wir Gber
neun Entwicklungs- und Produktionsstandorte in der Schweiz, Deutschland, Italien, China und in den USA.
Unser Vertriebsnetzwerk umfasst tiber 30 Lander mit eigenen Verkaufs- und Servicegesellschaften sowie

weitere Lander mit Vertretungen durch Agenten.

Unser Portfolio gliedert sich in drei Marktsegmente: Gold-, Silber- und Einstiegssegment. Die Produkte dieser
drei Gruppen unterscheiden sich vor allem hinsichtlich Laserstarke, Geschwindigkeit, Automatisierungsgrad
und Zusatzoptionen. So kénnen wir den unterschiedlichen Bedirfnissen und Budgets unserer Kunden
umfassend gerecht werden.

Blech ist ein attraktives Material mit Zukunft

Von der Landwirtschaft Gber das Baugewerbe bis hin zur Transportindustrie und Lebensmittelbranche - nahezu
jede Branche ist auf Blech angewiesen. Der Werkstoff ist bewahrt, vielseitig einsetzbar und bietet zahlreiche
Vorteile. Metalle wie Stahl oder Aluminium sind robust, einfach zu verarbeiten, langlebig und wiederverwertbar.
Ohne Zweifel bleibt Blech auch in Zukunft ein zentraler Baustein verschiedenster Industrien. Gleichzeitig
machen neue Verfahren ohne fossile Brennstoffe die Stahlproduktion nachhaltiger und tragen zur
kontinuierlichen Verbesserung der CO, -Bilanz des Materials bei.

Unsere Kunden arbeiten fiir unterschiedliche Endmarkte

Unsere Kunden produzieren Blechteile entweder als Auftragsfertiger oder fir ihr eigenes Portfolio. Kunden mit
einem eigenen Portfolio sind entweder Originalgeratehersteller (OEM) oder sie verkaufen die hergestellten Teile
zur Weiterverarbeitung. Da Blech ein sehr vielféltig einsetzbares Material ist, sind auch die Kunden von
Bystronic in unterschiedlichen Endmarkten tatig. Die auf unseren Systemen produzierten Teile werden zum
Beispiel in Kichengeraten, Baumaschinen, Solaranlagen oder Windturbinen verbaut. Die Nachfrage auf diesen
Méarkten entwickelt sich je nach Konjunkturzyklus sehr unterschiedlich. Die breite Diversifikation hinsichtlich
der Endmarkte reduziert die Abhangigkeit von der konjunkturellen Entwicklung und macht unser
Geschaftsmodell widerstandsfahig.
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Strategie

Unsere Strategie: Wachstum bei Systemen, Service und Software

Die Strategie von Bystronic beruht auf den Wachstumsbereichen Systeme, Service und Software. In allen drei
Bereichen sind wir gut positioniert, um das Geschéaft auszubauen und Markanteile zu gewinnen.

Im Bereich «Systeme» setzen wir auf unser innovatives Produkteportfolio als zentraler Treiber fur unser
Wachstum. Bystronic erzielt fast die Halfte des Umsatzes mit Produkten, die weniger als drei Jahre auf dem
Markt sind. Das zeugt von unserer grossen Innovationskraft und zeigt, wie schnell sich unser Portfolio
weiterentwickelt. Neben den etablierten Laserschneide- und Biegemaschinen fokussieren wir dabei auf
Automatisationslésungen, zum Beispiel Lade- oder Sortiervorrichtungen. Zudem setzen wir unsere
Regionalisierungsstrategie konsequent um: Wir wollen unsere Kunden direkt vor Ort unterstitzen. So agieren
wir einerseits ndher an den Kundenbedurfnissen der Region. Andererseits erméglichen lokale Lieferketten eine
schnellere und verlasslichere Auslieferung.

Im Bereich «Service» bauen wir Strukturen, Know-how und den Personalbestand aus, um das Servicegeschéft
voranzutreiben. Fur die Produktivitat unserer Kunden ist die regelméassige Wartung der Maschinen
entscheidend. Betriebsunterbriiche missen méglichst vermieden werden. Um die Stillstandzeiten zu
minimieren, bieten wir unseren Kunden ein modulares, weltweit standardisiertes Serviceprogramm. Dabei
entscheiden sich Kunden fur jahrliche Vertrage mit unterschiedlichen Serviceleistungen. Zu den Modulen
gehdren beispielsweise die Anzahl Besuche von Servicetechnikern, spezifische Service-Level-Agreements oder
Garantieleistungen. Seit der Lancierung Anfang 2021 verkaufen wir mehr als 90% unserer Neumaschinen im
Gold- und Silber-Segment zusammen mit einem Servicevertrag.

Im Bereich «Software» unterstiitzen wir unsere Kunden, ihre Produktion in Richtung Smart Factory
weiterzuentwickeln. Viele Produktionsbetriebe suchen gegenwartig nach Wegen, um die Produktion
durchgangig zu vernetzen und mithilfe von Software gesamtheitlich zu steuern. Unsere Lésungen ermdglichen
es Blechbearbeitern, ihre Produktionsprozesse zu digitalisieren. So bieten wir beispielsweise Softwaremodule
zur Erstellung von Offerten oder zur Uberwachung der Maschinenleistung. Die einzelnen Module erlauben es,
den Digitalisierungsgrad sukzessive auszubauen und erhebliche Produktivitdtsgewinne zu erzielen. So begleiten
wir unsere Kunden Schritt fur Schritt durch die digitale Transformation.
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Strategie

Nahe bei unseren Kunden

Im Rahmen der Regionalisierungsstrategie sind unsere Landergesellschaften rund um den Globus entscheidend.
Damit konnen wir optimal auf lokale Bedurfnisse eingehen.

Ein grosser, aufstrebender Markt ist Indien, wo wir bereits seit 2007 mit einer Niederlassung vertreten sind. In
den letzten Jahren ist die indische Fertigungsindustrie durch den Ausbau der staatlichen Infrastruktur und die
bessere Anbindung Indiens an die Weltmarkte schnell gewachsen. Weil es an Fachkraften mangelt, suchen die
Unternehmen Hersteller, die Automation anbieten und Uber gut geschulte Servicetechniker verfigen. Bystronic
Indien konzentriert sich deshalb auf die Bereitstellung kosteneffizienter Losungen mit langer Betriebsdauer und
Produktivitdt. Um noch néher an der indischen Blechindustrie zu sein, haben wir im Sommer 2023 unseren
neuen Sitz in Pune, 150 Kilometer std&stlich von Mumbai, eréffnet. Die Niederlassung verflgt Gber ein
topmodernes Demo-Center, wo wir unsere Lésungen prasentieren.

Die Er6ffnung des neuen Standorts in Pune und der erste Open House Day waren wichtige
Meilensteine, um unsere Prasenz auf dem indischen Markt zu stérken.

Auch in China ricken wir noch néher an unsere Kunden. Die Region hat im Sommer 2023 eigene Competence
Days durchgefiihrt und Produktneuheiten prasentiert. Dazu gehért zum Beispiel das automatische Be- und
Entladesystem ByTrans Eco & ByTower Eco. Beide Systeme sind ein unverzichtbarer Bestandteil auf dem Weg
zu einer hochproduktiven Smart Factory.

An den Competence Days stellten wir unseren chinesischen Kunden Produktneuheiten vor.
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Strategie

Der Kunde steht im Mittelpunkt

Der Anspruch von Bystronic ist klar: Unsere Systeme, Services und Software-Ldsungen sollen die Produktivitét,
Effizienz und Nachhaltigkeit in der Blechindustrie steigern. Dabei ist die Gestaltung der Kundeninteraktion
zentral. Unsere Spezialisten - ob Vertriebsexperte, Servicetechniker oder Servicehotliner - miissen bei jedem
Kundenkontakt tGber die aktuelle Situation vor Ort Bescheid wissen: Welche Maschinen betreibt das
Unternehmen? Wann fand letztmals ein Kundendialog statt? Welche Wartungen sind in nachster Zeit relevant?
Solche Informationen missen in der Kommunikation mit Kunden jederzeit vollstandig verfigbar sein. Nur so
kann jede Folgekommunikation nahtlos an den vorangehenden Kontakt ankntpfen.

Die Grundlage einer solchen nahtlosen Kommunikation ist ein funktionierendes Customer Relationship
Management (CRM). Deshalb haben wir Ende 2021 entschieden, eine hochmoderne CRM-L&sung einzufiihren.
Damit erzielen wir folgende Fortschritte:

- Damit intern und fir unsere Kunden alle Informationen jederzeit verfligbar sind, betreiben wir eine
Systemlandschaft, die komplett integriert ist und eine optimale DatenlUbermittlung zwischen Marketing,
Vertrieb und Service sicherstellt.

- Der Kunde hat die Wahl, wie er mit uns in Kontakt treten will - via Aussendienst, Telefonservice oder online.
Dabei kommunizieren wir einheitlich, geméass unserem Motto «One Bystronic».

- Damit die Prozesse optimal auf die Kundenbedirfnisse abgestimmt sind, haben wir im Laufe der Einfihrung
samtliche Ablaufe Uberprift und Verbesserungen vorgenommen.

Ein Projektteam bestehend aus Mitarbeitenden aus den Abteilungen Vertrieb, Service, Marketing, IT, Einkauf
und Finanzen sowie externen Partnern hat es geschafft, das CRM innerhalb von weniger als 16 Monaten
einzufUhren - von der Definition bis hin zum Launch. Die erfolgreiche Einflhrung stellt sicher, dass wir auch
kinftig unsere Angebote vom Kunden her denken.
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Strategie

Lancierung einer neuen Produktplatform

Um Maschinen besser fir Kundenanwendungen zu konfigurieren und diese schneller sowie auch lokal zu
produzieren, haben wir ein neues Plattformkonzept entwickelt: Sdmtliche Systeme fir eine bestimmte
Anwendung wie Schneiden oder Biegen basieren neu auf einer einzigen Plattform. Von dieser einheitlichen
Ausgangslage kdnnen wir verschiedene Maschinen und Formate ableiten, sowohl in Gold- als auch
Silberkonfiguration. Damit vereinfachen wir den Produktentstehungsprozess von der Entwicklung Gber den
Einkauf und die Produktion bis hin zur Schulung und Wartung der Systeme. So reduzieren wir die Herstellkosten
und steigern gleichzeitig die Zuverlassigkeit der Maschinen.

Im Jahr 2023 hat die Produktion nach diesem neuen Konzept begonnen. Im vergangenen Sommer hat das Team
in den USA in Anwendung der neuen Plattform erstmals Maschinen aus dem Gold-Segment lokal
zusammengebaut und fertiggestellt.

Die neue ByCut Star 3015 mit Front- und Seitenzugang.

Neue Produkte

Die Laserleistung von Schneidmaschinen hat im Laufe der letzten Jahre grosse Fortschritte gemacht. Bystronic
mischt bei der Weiterentwicklung der Faserlaser-Technologie an vorderster Front mit. Vor zwei Jahren haben
wir mit der ByCut Star 4020 eine Laserschneidmaschine aus dem Gold-Segment mit einer Laserleistung von 30
Kilowatt prasentiert - der aktuell hochsten Leistungsstufe. Diese Maschine basiert bereits auf unserer neuen
Produktplattform. Nun kdnnen wir daraus rasch neue Formate ableiten.

2023 haben wir die ByCut Star 3015 lanciert, die ebenfalls Gber eine Spitzenleistung von 30 Kilowatt verfiigt und
speziell fur Bleche der Masse 3 x 1.5 Meter konzipiert ist. Die Maschine bietet unsere neusten Smart Features,
etwa den Intelligent Cutting Process ICP: Dabei filmt eine Kamera den Schneidprozess durch eine Duse. So
erkennt das System automatisch Schnittunterbrechungen und schneidet den Bereich gegebenenfalls neu.
Zudem kommen unsere neusten Produkte in einem neuen Design daher, das die Benutzerfreundlichkeit
nochmals erhéht. So gibt es neu einen Front- und/oder Seitenzugang sowie mehrere Fenster mit direktem Blick
auf den Schneidprozess. Der Innenraum ist dadurch deutlich zugénglicher.
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Strategie

Umsetzung unserer Smart-Factory-Lésungen

Mit unserem modularen Softwareangebot erméglichen wir unseren Kunden, sémtliche Prozesse zu vernetzen
und damit letztlich die Vision der Smart Factory umzusetzen. Dies bedingt eine Software, die als Schnittstelle
zu den bereits vorhandenen Systemen fungiert. Die BySoft Suite erméglicht genau dies. Sie besteht aus den
sechs Produktfamilien Insight, Business, Shop Floor, CAD, CAM und Cell Control. Die ganzheitliche L&sung
ermdglicht es unseren Kunden, Daten in jeder Phase des Geschaftsprozesses digital zu Uberwachen, zu
verwalten und zu analysieren — von der Offerte bis zur Auslieferung. Auch Maschinen von Drittanbietern und
betriebswirtschaftliche IT-L&sungen lassen sich mit der Software integrieren. So kénnen Blechbearbeiter
samtliche Tatigkeiten Uber eine einzige Plattform verwalten und sind Uber alle Vorgange in ihrem Unternehmen
jederzeit umfassend informiert. Dies erlaubt es ihnen, sich schneller an das sich sténdig verandernde
Marktumfeld anzupassen, Geschéaftsentscheidungen auf der Grundlage umfassender und zentralisierter Daten
zu treffen, die Produktivitat zu steigern und trotz Fachkraftemangels zu wachsen.

Mithilfe der BySoft Suite treiben unsere Kunden die Digitalisierung voran. Das hollandische Unternehmen VD
Leegte Metaal hat Ende 2023 seine Smart Factory in Eindhoven fertiggestellt. Das zweijéhrige Projekt ist ein
Meilenstein fur die vollautomatisierte Fertigung. Die grésste Herausforderung bei diesem Leuchtturmprojekt
war die Software fur die vollstandige Vernetzung aller Komponenten, inklusive Systeme von Mittbewerbern:
Der Materialfluss zwischen Lager und Fertigung ist selbstorganisierend. Die Laserschneidmaschinen und
Abkantpressen bestellen das Rohmaterial automatisch im Lager und den Transport zwischen den
Fertigungsstationen Gbernehmen Automated Guided Vehicles (AGV). Die BySoft Suite von Bystronic erlaubt es,
den gesamten Prozessablauf von der Zeichnung bis zum fertigen Teil zu verwalten, einschliesslich
Intralogistikldsungen.

Leuchtturmprojekt in den Niederlanden: Er6ffnung der Smart Factory bei VD Leegte Metaal
mit dem Top-Management von VDL und Bystronic (Bildnachweis: VDL)
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Geschaftsentwicklung

Makrodkonomische Unsicherheiten, geopolitische Spannungen und eine hohe
Inflation in vielen Regionen pragten das Marktumfeld im vergangenen Jahr.
Dennoch steigerte Bystronic die Profitabilitdt bei leicht ricklaufigem Umsatz und
setzte die Strategie weiter erfolgreich um: Wir lancierten neue
Produktinnovationen, erzielten Wachstum im Servicegeschéaft und realisierten -
gemeinsam mit einem grossen europédischen Kunden - eine Smart Factory. In den
USA bauten wir die Palette lokal produzierter Maschinen aus und in China
erweiterten wir unser Competence Center fur Automationslésungen.

Auftragseingang und Umsatzentwicklung

Der Auftragseingang verringerte sich 2023 um 21% (-16% zu konstanten Wechselkursen) auf CHF 794 Mio. Dies
ist darauf zurtickzufiihren, dass unsere Kunden in ihren Investitionsentscheidungen aufgrund

gestiegener Zinsen zurickhaltend waren und tendenziell abwarten, bis die Finanzierungskosten sinken.
Entsprechend war die Nachfrage in den Regionen EMEA, APAC und China ricklaufig. Die Region Americas
erreichte zu konstanten Wechselkursen ein Bestellvolumen auf Vorjahresniveau. Als stiitzende Faktoren
wirkten hier der Trend zum Reshoring, die US-Infrastrukturprogramme und der Ausbau unserer Marktposition in
der Region.

Bystronic erzielte dank des hohen Auftragsbestands zu Beginn des Jahres ein Umsatzvolumen zu konstanten
Wechselkursen knapp unter Vorjahr. Jedoch belastete die starke Aufwertung des Schweizer Frankens deutlich
negativ. Dadurch sank der ausgewiesene Umsatz um 8% auf CHF 930 Mio.

Betriebsergebnis und Profitabilitat

Bystronic steigerte das Betriebsergebnis (EBIT) um 13% auf CHF 54 Mio. Damit verbesserte sich die EBIT-Marge
auf 5.8% (2022: 4.7%). Dies ist primar auf drei Massnahmen zurtickzufihren:

- Erstens erhéhten wir in einzelnen Bereichen die Preise, um die héheren Einkaufskosten bei zahlreichen
Komponenten zu kompensieren.

- Zweitens steigerten wir die Kosteneffizienz, insbesondere durch die Einfihrung einer einheitlichen,
skalierbaren Produktplattform fir die oberen Preissegmente.

- Drittens fokussierten wir darauf, operative Kosten zu reduzieren - beispielsweise durch optimierte Transport-
und Logistikkosten, eine Reduktion des Personalbestands sowie tiefere Marketingaufwendungen.
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Geschaftsentwicklung

In 2023 waren wir aufgrund des starken Schweizer Frankens mit erheblichen Fremdwé&hrungseffekten
konfrontiert. In den Regionen EMEA und China gleichen sich die Ertrage und Kosten in lokaler Wahrung zwar in
etwa aus, wodurch die Wahrungsverluste beschrénkt sind. In den Regionen Americas und APAC sind die Ertrage
in lokaler Wahrung jedoch héher als die Kosten. Da wir das entsprechende Fremdwahrungsrisiko teilweise
abgesichert haben, konnten wir den Effekt des starken Schweizer Frankens einddmmen. Trotzdem belasteten
Wahrungsverluste im Umfang eines mittleren einstelligen Millionenbetrags das Betriebsergebnis.

Jahresergebnis, Cashflow und Dividende

Das Jahresergebnis betrug CHF 42 Mio. (2022: CHF 37 Mio.). Das Ergebnis je Namenaktie A belief sich auf CHF
20.28.

Nach den Herausforderungen entlang der Lieferketten in den vergangenen Jahren erlaubte es uns die hhere
Verflgbarkeit von Komponenten, den Lagerabbau von weitgehend fertiggestellten Maschinen zu forcieren.
Auch konnten wir ausstehende Zahlungen von Kunden weiter gezielt einfordern. Deshalb verbesserte sich der
betriebliche Free Cashflow von CHF -41 Mio. im Vorjahr auf CHF 34 Mio. Die flussigen Mittel und Wertschriften
befanden sich mit CHF 349 Mio. per 31. Dezember 2023 weiterhin auf einem sehr hohen Niveau. Der RONOA
bewegte sich mit 14.2% auf dhnlichem Niveau wie im Vorjahr (2022: 15.1%).

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung vom 17. April 2024 wie im Vorjahr die Ausschittung
einer Dividende von CHF 12.00 fur die Namenaktie A und von CHF 2.40 fur die Namenaktie B. Insgesamt werden
damit CHF 25 Mio. an Aktion&rinnen und Aktion&re ausgeschuttet. Der Antrag widerspiegelt die solide Leistung
im vergangenen Geschaftsjahr und liegt im Rahmen der Dividendenpolitik. Diese sieht vor, jeweils ein Drittel bis
zur Halfte des Ergebnisses auszuschitten, wobei die Liquiditatssituation und die zukiinftigen Bedurfnisse der
Gesellschaft in Betracht gezogen werden.

Ausblick

Far das Jahr 2024 geht Bystronic von einem weiterhin anspruchsvollen Marktumfeld und einem
Auftragseingang im Rahmen der letzten Quartale aus. Bystronic erwartet unter Berlicksichtigung des starken
Schweizer Frankens und dem gegenitber dem Vorjahr tieferen Auftragsbestand insgesamt einen rticklaufigen
Umsatz bei einer tieferen Profitabilitat. Dabei rechnet die Gruppe mit einem schwachen Jahresbeginn und einer
Verbesserung im Laufe des Jahres.
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Die Kunden in der Region EMEA (Europe, Middle East & Africa) agierten aufgrund geopolitischer Spannungen
sowie hoher Inflation — und in der Folge auch gestiegener Zinsen - zurlickhaltend. Obwohl viele Blechbearbeiter
nach wie vor Uber eine gute Auslastung verfligen, sind sie bei Neuanschaffungen vorsichtig und warten auf
glnstigere Finanzierungskosten mit tieferen Zinsen. Deshalb ging der Auftragseingang um 28% auf CHF 369 Mio.
zurlick (-23% zu konstanten Wahrungskursen).

Dank des hohen Auftragsbestands zu Beginn des Jahres lag der Umsatz bei CHF 453 Mio., was einem Rickgang
von 9% gegeniber Vorjahr entspricht. Dabei hatte der starke Schweizer Franken einen deutlich negativen
Einfluss. Der organische Rickgang betrug jedoch nur 4%.

Ende 2023 eroffnete der niederlandischen Kunde VDL seine Smart-Factory in Eindhoven. Gemeinsam mit
Bystronic realisierte das Unternehmen in den vergangenen zwei Jahren eine vollautomatisierte Fertigung. Dabei
kommt unsere BySoft Suite zum Einsatz, welche die vollstandige Vernetzung aller Produktions- und
Businessprozesse sowie enorme Produktivitatssteigerungen ermdglicht.

Die Region Americas ist fur Bystronic ein sehr attraktiver Markt. Die grossen US-Infrastrukturprogramme sowie
der Reshoring-Trend in der Region fihrten zu einem starken Wachstum in den letzten Jahren. Gleichzeitig
baute Bystronic die lokale Prasenz aus und ist seit 2019 mit einem eigenen Produktionsstandort und einem
Experience Center in den USA ndher bei den Kunden. 2023 produzierte das lokale Team in Hoffman Estates im
Grossraum Chicago erstmals Laserschneidmaschinen aus dem Gold-Segment auf Basis unserer neuen,
einheitlichen Produktplattform.

Die starke Marktposition von Bystronic in der Region Americas zeigt sich im Auftragseingang. Mit CHF 290 Mio.
lag dieser zwar 6% unter dem Vorjahresniveau, dieser Rickgang ist jedoch hauptsachlich auf
Wechselkurseffekte zurickzufihren. Organisch lag der Auftragseingang auf Vorjahresniveau. Das unterstreicht,
dass sich die Investitionen der vergangenen Jahre auszahlen.

Dank des hohen Auftragsbestands steigerte die Region den Umsatz um 6% auf CHF 335 Mio. Zu konstanten
Wechselkursen lag das Wachstum bei 12%.

Bystronic Geschéftsbericht 2023 14
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Hohe Uberkapazitaten, Wettbewerbsdruck und ein verhaltenes Wirtschaftswachstum pragten den chinesischen
Markt auch im Geschaftsjahr 2023. Der Auftragseingang sank um 16% (-6% zu konstanten Wechselkursen) auf
CHF 65 Mio. und der Umsatz um 24% (-15% zu konstanten Wechselkursen) auf CHF 64 Mio.

In China betreibt Bystronic neben der Vertriebs- und Serviceorganisation auch drei Produktionsstandorte:

- In Shenzhen entwickelt und produziert die Gruppe die Produkte des Einstiegssegments unter der Marke DNE.
Bisher vertrieb Bystronic diese Produkte innerhalb des chinesischen Markts. Da das Einstiegssegment
weltweit eine steigende Nachfrage verzeichnet, hat Bystronic 2023 entschieden, DNE-Produkte neu auch
global Uiber spezialisierte Partner zu vertreiben.

- In Tianjin produziert Bystronic Laserschneidsysteme und Abkantpressen fur das Silber-Segment. Von diesem
Standort aus bedient die Gruppe auch die Markte der Region APAC.

- In Shanghai hat Bystronic seit der Er6ffnung des Standorts Ende 2021 mit der Entwicklung von
Automationslésungen begonnen. Diese sind als Differenzierungsmerkmal gegeniber lokalen Wettbewerbern
entscheidend. Spezialisten haben den Ausbau dieser Kompetenzen in letzter Zeit erfolgreich vorangetrieben.

Einige der weltweit am schnellsten wachsenden Volkswirtschaften sind Teil der Region APAC (Asien-Pazifik).
Dennoch war das Wachstum 2023 aufgrund der hohen Inflation und der steigenden Zinsen verhalten. Kunden
warteten mit der Erweiterung ihrer Produktionsanlagen tendenziell ab. Sobald sich die Situation verbessert,
wird die Region jedoch vom starken Konsum in vielen APAC-Landern sowie vom Aufbau von
Produktionskapazitaten ausserhalb Chinas profitieren.

Durch die wirtschaftliche Abkuhlung sank der Auftragseingang um 39% auf CHF 70 Mio. (-34% zu konstanten
Wechselkursen) und der Umsatz um 33% (-27% zu konstanten Wechselkursen) auf CHF 78 Mio.

Im Rahmen der Regionalisierungsstrategie positioniert sich Bystronic nahe an den Kunden. Davon wird die
Gruppe bei einer Markterholung profitieren, insbesondere in Indien. Das Land gehort zu den aufstrebenden
Volkswirtschaften Asiens. Der Industriesektor hat stark zugelegt und die Infrastruktur wurde ausgebaut. Um das
Marktpotenzial auszuschépfen, hat Bystronic in Indien 2023 die neue Niederlassung in Pune, 150 Kilometer
siddstlichen von Mumbai, eréffnet. Der Standort umfasst auch ein Demo-Center und aktuell arbeiten dort 30
Mitarbeitende in Verkauf, Service und Administration.
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Soverhance Berlcht

Die nachfolgenden Ausfuhrungen richten sich nach der seit 31. Dezember 2023
gultigen Richtlinie der Schweizer Bérse betreffend Informationen zur Corporate
Governance. Die Bystronic AG orientiert sich ausserdem an den Prinzipien des
Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance von economiesuisse und
setzt diese entsprechend ihrer Grésse und Struktur um. Sie beachtet in jedem Fall
die gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben und hélt ihre Mitarbeitenden zu
deren Befolgung an.

Viele der nachfolgenden Informationen stammen aus den Statuten oder dem
Organisationsreglement der Bystronic AG. Diese beiden Dokumente sind auf der
Website der Bystronic AG einsehbar.

1 Konzernstruktur und Aktionariat

1.1 Konzernstruktur

Die Bystronic Gruppe umfasste am 31. Dezember 2023 den einzigen Geschaftsbereich Bystronic. Die
Bystronic AG mit Sitz in Zurich hélt direkt oder indirekt Beteiligungen an den im Finanzbericht unter Ziffer
4.3 aufgefuhrten Gesellschaften.

Die Bystronic AG ist die einzige kotierte Gesellschaft. Die Bystronic Namenaktie A (Valorennummer 24401750
und ISIN CH0244017502) ist an der Schweizer Bérse kotiert. Die Bérsenkapitalisierung (Namenaktien A) per
31. Dezember 2023 belief sich auf CHF 870'565'500, die Gesamtkapitalisierung (Namenaktien A und
Namenaktien B) auf CHF 986'355'000.

1.2 Bedeutende Aktionire

Gemass den der Gesellschaft gestutzt auf Art. 120 ff. FinfraG gemachten Offenlegungsmeldungen hélt per
Bilanzstichtag die Aktionarsgruppe Auer, Schmidheiny und Spoerry mehr als 3% der Stimmrechte der

Bystronic AG. Die Mitglieder der Aktionarsgruppe Auer, Schmidheiny und Spoerry sind im Finanzbericht

im Anhang zur Jahresrechnung Bystronic AG aufgefuhrt. Am 3. Juni 2023 erfolgte eine Offenlegungsmeldung in
Bezug auf eine Anderung in der Zusammensetzung der Aktionarsgruppe aufgrund eines Todesfalls mit Erbgang.
Offenlegungsmeldungen kénnen der Website der Schweizer Bérse entnommen werden. Am 31. Dezember 2023
belief sich der Anteil der Stimmrechte der Aktionarsgruppe Auer, Schmidheiny und Spoerry an der

Bystronic AG auf 51.0%. Dabei ist berlicksichtigt, dass die eigenen Aktien nicht stimmberechtigt sind und von
den total ausstehenden Aktien in Abzug gebracht wurden.

1.3 Kreuzbeteiligungen

Die Bystronic AG hat keine Kreuzbeteiligungen mit anderen Gesellschaften, die 6% der Stimmrechte oder des
Kapitals Uberschreiten.
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2.1 Kapital

Gemass Art. 3 der Statuten der Bystronic AG betragt das Aktienkapital CHF 4'140’000, bestehend aus 1827°000
Aktien Kategorie A zu CHF 2.00 Nennwert sowie 1'215'000 Aktien Kategorie B zu CHF 0.40 Nennwert. Per
31. Dezember 2023 hatte die Gesellschaft kein bedingtes oder genehmigtes Kapital.

2.2 Kapitalveranderungen
Das Aktienkapital der Bystronic AG hat sich in den letzten drei Berichtsjahren nicht veréndert.

2.3 Aktien und Partizipationsscheine

An der Generalversammlung hat jede Aktie eine Stimme. Gemass Art. 15 der Statuten der Bystronic AG haben
mindestens zwei Vertreter jeder Aktienkategorie Anspruch auf Einsitznahme im Verwaltungsrat. Die
Dividendenberechtigung der Namenaktien Kategorie A und der Namenaktien Kategorie B (Stimmrechtsaktien;
nicht kotiert) entspricht dem Verhaltnis der Nennwerte der beiden Aktienkategorien zueinander. Die
Gesellschaft strebt eine ordentliche Ausschittungsquote zwischen einem Drittel und der Halfte des
Jahresergebnisses an, wobei die Liquiditatssituation und die zuklnftigen Bedirfnisse der Gesellschaft in
Betracht gezogen werden. Das Aktienkapital ist voll liberiert.

Die Gesellschaft hat keine Partizipationsscheine ausgegeben.

2.4 Genussscheine
Die Bystronic AG hat keine Genussscheine ausgegeben.

2.5 Beschrinkung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen

Die Aktien der Gesellschaft unterstehen keinen Ubertragungsbeschrinkungen. Dementsprechend werden auch
Nominees im Aktienbuch eingetragen.

2.6 Wandelanleihen und Optionen

Die Bystronic AG hat keine Wandelanleihen ausstehend und weder die Gesellschaft selbst noch ihre
Konzerngesellschaften haben Optionen auf Bystronic Aktien begeben.

2.7 Aktien der Gesellschaft

Namenaktien Namenaktien

Kategorie A Kategorie B
nom. CHF 2.00 nom. CHF 0.40 Total
Anzahl Aktien 1827°000 1215'000 3'042'000
Aktienkapital in CHF 3'654'000 486’000 4’140’000
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3.1 Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat der Bystronic AG besteht gemass Art. 14 der Statuten aus funf bis acht Mitgliedern. Er
setzte sich per 31. Dezember 2023 aus folgenden acht Mitgliedern zusammen:

Funktion im Funktion im Jahr der
Name Funktion im Verwaltungsrat Auditkomitee Personalkomitee Ernennung
Dr. Heinz O. Baumgartner Préasident 2021
Dr. Roland Abt Mitglied Prasident 2014
Dr. Matthias Auer Mitglied Mitglied 1996
Inge Delobelle Mitglied Mitglied 2022
Urs Riedener Mitglied Préasident 2014
Felix Schmidheiny Mitglied 2023
Robert F. Spoerry Mitglied Mitglied 1996
Eva Zauke Mitglied 2023

Mit Datum der ordentlichen Generalversammlung vom 25. April 2023 trat Jacob Schmidheiny nach 46-jahriger
Zugehdrigkeit zum Verwaltungsrat - davon 30 Jahre als Prasident - altershalber zurtick. An derselben
Versammlung wurden Felix Schmidheiny und Eva Zauke als neue Mitglieder des Verwaltungsrats gewahlt.

Heinz O. Baumgartner war bis zur ordentlichen Generalversammlung vom 25. April 2023 Mitglied des
Personalkomitees. Sein Mandat wurde von Inge Delobelle Gbernommen.

3.2 Lebenslaufe, weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Dr. Heinz O.
Baumgartner

Dr. oec. HSG, geb. 1963,
Schweizer, war von 2008 bis
2022 Chief Executive Officer
von Schweiter Technologies und
ist dort seit 2020 Mitglied des
Verwaltungsrats und seit 2023
auch dessen Prasident. Von 1996
bis 2013 war er Chief Financial
Officer von Schweiter
Technologies. Von 1992 bis 1995
war er als Controller bei ABB
Schweiz tatig. Heinz O.
Baumgartner ist Mitglied des
Verwaltungsrats der United
Grinding Group. Weitere
Mandate sind unter Ziff. 7.1im
Vergutungsbericht aufgefihrt.

Bystronic Geschéaftsbericht 2023
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Dr. Matthias Auer

Dr. iur., geb. 1953, Schweizer, ist
seit 1981 als selbststandiger
Rechtsanwalt und Notar in Glarus
tatig. Weitere Mandate sind unter
Ziff. 7.1im VergUtungsbericht
aufgefihrt.

Dr. Roland Abt

Dr. oec. HSG, geb. 1957,
Schweizer, ist Mitglied des
Verwaltungsrats der

Swisscom AG, Bern, und
Prasident des Verwaltungsrats
der Aargau Verkehr AG (AVA),
Aarau. Zuvor war er von 2004 bis
2017 Chief Financial Officer bei
der Georg Fischer AG,
Schaffhausen, wo er 1996 eintrat
und zunéchst (1997 bis 2004) als
Chief Financial Officer der Agie
Charmilles Gruppe tatig war. Bei
der Eternit Gruppe bekleidete er
in der Schweiz und in Venezuela
verschiedene Funktionen (1987
bis 1996). Weitere Mandate sind
unter Ziff. 7.1im
Vergutungsbericht aufgefuhrt.
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Inge Delobelle

Lic. oec. KU Leuven, geb. 1969,
Belgierin, ist seit 2024 Executive
Vice President und Divisional
CEO Industry bei Grundfos,
Bjerringbro, Ddnemark. Zuvor
war sie von 2018 bis 2023 Chief
Executive Officer der BU Europe
Africa bei TK Elevator GmbH,
Dusseldorf. 2001 trat sie in den
ThyssenKrupp Konzern ein und
war in den Divisionen Services,
Stahl und Aufzige in
verschiedenen
Fuhrungspositionen tatig. Unter
anderem verantwortete sie als
CFO und spater CEO die Stahl-
Service Aktivitaten der TK
Service Acier, Frankreich, sowie
das globale Geschaft der Access
Solutions von TK Elevator. Vor
2001 war sie sieben Jahre als
Beraterin im Investment Banking
des privaten Bankhauses Metzler,
Frankfurt, tatig.

Robert F. Spoerry

Dipl. Masch.-Ing. ETH, MBA, geb.
1955, Schweizer, ist Prasident des
Verwaltungsrats der Mettler-
Toledo International Inc., die er
von 1993 bis 2007 auch als CEO
leitete, und der Sonova

Holding AG, Stafa.

Urs Riedener

Lic. oec. HSG, geb. 1965,
Schweizer, war von 2008 bis
Ende 2022 Chief Executive
Officer der Emmi Gruppe,
Luzern. Bis 2008 leitete er beim
Migros-Genossenschafts-Bund
MGB in Zurich das Departement
Marketing und war Mitglied der
Generaldirektion. Von 1992 bis
2000 arbeitete er bei Kraft
Jacobs Suchard und der Lindt &
Springli Gruppe in diversen
Fuhrungsfunktionen. Urs
Riedener ist
Verwaltungsratsprasident der
Emmi Gruppe, Mitglied des
Verwaltungsrats der Sandoz
Group AG sowie Mitglied des
Beirats der Schwarz
Unternehmenstreuhand KG.
Zudem ist er Mitglied des
Geschaftsleitenden Ausschusses
des Instituts fur Marketing und
Customer Insight der Universitat
St. Gallen (HSG).

Felix Schmidheiny

Master in internationaler
Betriebswirtschaft und Recht,
geb. 1984, Schweizer, ist Mitglied
des Verwaltungsrats der

Plazza AG. Weitere Mandate sind
unter Ziff. 7.1im
Vergltungsbericht aufgefihrt.

Eva Zauke

Hochschulabschlisse in
Informatik und in
Betriebswirtschaft, geb. 1964,
Deutsche, ist seit 2020 als
Executive Vice President im SAP
Product Engineering zustandig
fur die Qualitat der Software, die
Lokalisierung aller SAP Software
Produkte weltweit und das
Enablement der SAP Anwender.
Sie ist seit 2005 bei SAP in
verschiedenen
Fihrungspositionen entlang der
Wertschopfungskette tatig. lhr
beruflicher Werdegang begann
bei der Deutschen Bahn, es
folgten eine Reihe von Fuhrungs-
und Beratungsrollen bei Oracle
und der Deutsche Post DHL
Group. Weitere Mandate sind
unter Ziff. 7.1im
Vergutungsbericht aufgefuhrt.

Kein Mitglied des Verwaltungsrats war in den letzten vier Jahren exekutiv fur Bystronic tatig und kein Mitglied
oder von ihm reprasentierte Unternehmen oder Organisationen stehen - ausserhalb der Aktionarsfunktion
(siehe dazu Finanzbericht, Anhang zur Jahresrechnung Bystronic AG) - in wesentlicher geschaftlicher

Beziehung zum Konzern.
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Auch bei der Besetzung kinftiger Vakanzen wird darauf geachtet, dass das Gremium bezuglich Erfahrung,
Branchenkenntnis, geografischer Herkunft und Geschlecht divers zusammengesetzt ist.

3.3 Statutarische Regeln in Bezug auf die Anzahl der zulassigen Tatigkeiten

Gemass Art. 28 der Statuten der Gesellschaft kann kein Mitglied des Verwaltungsrats mehr als zehn zusatzliche
Mandate wahrnehmen, wovon nicht mehr als vier in bérsenkotierten Unternehmen. Nicht unter diese
Beschrankung fallen:

- Mandate in Unternehmen, die durch die Gesellschaft kontrolliert werden oder die Gesellschaft kontrollieren
- Mandate, die ein Mitglied des Verwaltungsrats auf Anordnung der Gesellschaft wahrnimmt. Kein Mitglied des
Verwaltungsrats kann mehr als zehn solcher Mandate wahrnehmen.

- Mandate in Vereinen, gemeinnltzigen Stiftungen sowie Personalfursorgestiftungen. Kein Mitglied des
Verwaltungsrats kann mehr als zehn solcher Mandate wahrnehmen.

Als Mandate gelten Mandate im jeweils obersten Leitungsorgan oder der Geschéftsleitung oder im Beirat eines
anderen Unternehmens mit wirtschaftlichem Zweck. Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten, die unter
gemeinsamer Kontrolle oder gleicher wirtschaftlicher Berechtigung stehen, gelten als ein Mandat.

3.4 Wahl und Amtszeit

Die erstmalige Wahl jedes Mitglieds des Verwaltungsrats ist der Tabelle unter Ziffer 3.1 «Mitglieder des
Verwaltungsrats» zu entnehmen. Es bestehen keine Amtszeitbeschrankungen. Die Statuten enthalten keine von
den gesetzlichen Vorschriften abweichenden Regeln Gber die Ernennung des Prasidenten, der Mitglieder des
Vergltungsausschusses und des unabhangigen Stimmrechtsvertreters.

3.5 Organisation und Kompetenzregelung

Die Kompetenzen und Aufgaben des Verwaltungsrats ergeben sich aus dem Gesetz sowie den Statuten und
dem Organisationsreglement der Bystronic AG. Diese kdnnen auf der Website der Gesellschaft eingesehen
werden, Letzteres ohne die Anhange.

Der Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat der Bystronic AG ist fir die Oberleitung, die Aufsicht und die Kontrolle des Konzerns und
dessen Management verantwortlich und Gberwacht die Einhaltung der Bestimmungen der anwendbaren
Rechtsvorschriften. Er entscheidet Uber die strategischen Ziele des Konzerns und tber die zur Erreichung der
Ziele notwendigen finanziellen und personellen Ressourcen. Dabei prift das Gremium Strategie und Ziele
insbesondere im Rahmen der Nachhaltigkeitsbestrebungen (ESG) von Bystronic. Weiter bestimmt der
Verwaltungsrat die Werte und Standards des Konzerns und stellt sicher, dass die Pflichten gegenitiber den
Aktiondren und anderen Stakeholdern eingehalten werden. Im Einzelnen kommen dem Verwaltungsrat
insbesondere folgende Aufgaben zu:

- Oberleitung der Gesellschaft und Festlegung der Ziele der Unternehmenspolitik und -kultur, Genehmigung
der Strategie der Gruppe und der strategischen Prioritaten der einzelnen Geschaftsbereiche

- Genehmigung der strategischen und finanziellen Ziele

- Risikobeurteilung der Gruppe

- Entscheidung Uber die Schaffung neuer oder die Aufgabe bestehender Geschéftsbereiche; Genehmigung von
wesentlichen Akquisitionen, Fusionen, Verk&dufen oder Einzelprojekten

- Beschlussfassung Uber Vertrage mit der Bystronic AG als Partei betreffend Fusionen, Abspaltungen,
Umwandlungen oder Vermoégensiubertragungen gemass Fusionsgesetz

- Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung und die Ausgestaltung
eines strategiekonformen, umfassenden Berichtswesens

- Genehmigung der anwendbaren Rechnungslegungsstandards, der Rahmenbedingungen der Finanzkontrolle
und des Internen Kontrollsystems sowie von deren wesentlichen Anderungen

- Jahrliche Beurteilung und Genehmigung der Budgets und der strategischen Finanzplanung
- Prufung und Genehmigung der Abschlisse (Jahr und Halbjahr) sowie der Berichterstattung
- Erstellung des Geschéftsberichts und des Vergutungsberichts

- Benachrichtigung des Gerichts im Falle der Uberschuldung

- Uberwachung der Liquiditat und der Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft

- Festlegung der Organisation und Erlass eines Organisationsreglements fur die Gruppe
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- Uberprifung und Genehmigung der Fiihrungsprinzipien, der Gruppenvorgaben und der
Gruppenleitungsstruktur

- Oberaufsicht Uber die mit der Geschaftsfihrung betrauten Personen, auch im Hinblick auf die Befolgung der
Gesetze, Statuten, Reglemente und die Durchfiihrung der Beschlisse des Verwaltungsrats bzw. der
Generalversammlung

- Ernennung und Abberufung der Mitglieder der Konzernleitung
- Einberufung von ordentlichen und ausserordentlichen Generalversammlungen
- Beschlussfassung in Bezug auf die Antrdge zuhanden der Aktionére

- Umsetzung der durch die Aktionére gefassten Beschlusse

Der Verwaltungsrat hat gestltzt auf ein Organisationsreglement die operative Leitung der Geschafte unter der
Fuhrung des CEO an die Mitglieder der Konzernleitung delegiert. Die Mitglieder der Konzernleitung sind fur die
umfassende operative Filhrung ihres Bereichs zustandig. Sie fihren diesen im Rahmen der vom Verwaltungsrat
genehmigten Strategie, der strategischen Finanzplanung und des Jahresbudgets.

Wichtige Geschéfte, die gewisse finanzielle Werte Uberschreiten, sind dem Verwaltungsrat vorab zur
Genehmigung vorzulegen, so insbesondere Entscheide Uber Grindung oder Verdusserung von
Tochtergesellschaften, Erwerb oder Verdusserung von Beteiligungen, Restrukturierungsprojekte, Investitionen,
Akquisitionen, Devestitionen, Kauf und Verkauf von Immobilien, Abschluss von Miet- und Leasingvertragen,
Beratungsvertrage, Kooperationen und strategische Partnerschaften, grosse Projekte (z.B. im Bereich IT,
Entwicklung, Organisation) und finanzielle Verpflichtungen, wobei die Schwellenwerte je nach Geschaft
zwischen CHF 3 Mio. und 10 Mio. liegen.

Der Verwaltungsrat ist befugt, in allen Angelegenheiten Beschliisse zu fassen, die nicht der
Generalversammlung Ubertragen oder vorbehalten sind.

Der Verwaltungsrat tagt, sooft es die Geschaftstatigkeit erfordert, mindestens aber finfmal jahrlich. Der CEO,
der CFO und der General Counsel, der auch die Funktion des Sekretars des Verwaltungsrats ausibt, werden zu
den Sitzungen des Verwaltungsrats zugezogen, soweit der Verwaltungsrat zu einzelnen Traktanden nichts
anderes beschliesst. Zuséatzlich werden themenspezifisch Mitglieder der Konzernleitung, der erweiterten
Konzernleitung und andere Fuhrungskrafte sowie gelegentlich externe Berater beigezogen. Im Berichtsjahr
wurden an keinen Sitzungen Vertreter eines externen Beraters beigezogen.

Prasident des Verwaltungsrats

Der Prasident des Verwaltungsrats wird von der Generalversammlung gewahlt. Er koordiniert die Arbeit im
Verwaltungsrat, lIadt zu den Sitzungen des Verwaltungsrats ein, legt die Agenda fest, bereitet sie zusammen mit
dem CEO vor und leitet sie. Er Uberwacht die Umsetzung der Beschlisse des Verwaltungsrats und der
Generalversammlung.

Zusammenarbeit zwischen dem Verwaltungsrat und seinen Komitees

Der Verwaltungsrat kann Komitees bilden, soweit dieses Recht nicht von Gesetzes wegen der
Generalversammlung zusteht. Er hat fir den Aufgabenbereich Finanzen und Revision ein Auditkomitee und fir
den Aufgabenbereich Personal und Vergtitungen ein Personalkomitee gebildet.

Vorbehaltlich gesetzlicher Bestimmungen legt der Verwaltungsrat die Aufgaben der Komitees fest. Die
Gesamtverantwortung fur die an die Komitees Ubertragenen Aufgaben bleibt beim Verwaltungsrat. Soweit der
Verwaltungsrat einem Komitee allerdings Entscheidungskompetenzen in Bereichen eingerdumt hat, die
ausserhalb der unliibertragbaren Kompetenzen des Verwaltungsrats liegen, ist das Komitee fir diese Entscheide
allein verantwortlich. Im Normalfall werden keine konkreten Entscheidungsverantwortungen auf Komitees
Ubertragen. Sie haben somit die Verantwortung der Entscheidungsvorbereitung und der vertieften Uberpriifung
der von ihnen zu bearbeitenden Geschéfte und stellen Antrage an den Verwaltungsrat bzw. informieren den
Verwaltungsrat Uber ihre Schlussfolgerungen. Das Personalkomitee und das Auditkomitee berichten jeweils an
der nachsten Verwaltungsratssitzung Uber ihre Tatigkeit sowie ihre Ergebnisse und Antrage. Bei wichtigen
Ereignissen wird der Verwaltungsrat umgehend orientiert. Uber die Sitzungen der Komitees werden Protokolle
mit den Entscheidungen gefihrt, die auch den tbrigen Mitgliedern des Verwaltungsrats zugestellt werden.

Personalkomitee

Das Personalkomitee setzt sich aus den von der ordentlichen Generalversammlung vom 25. April 2023
gewdhlten Mitgliedern des Vergltungsausschusses zusammen, sieche Ziffer 3.1. «Mitglieder des
Verwaltungsrats». An den Sitzungen des Personalkomitees nehmen neben seinen Mitgliedern in der Regel auch
der Prasident des Verwaltungsrats, der CEO und der Chief HR Officer des Konzerns mit beratender Stimme teil,
an den beiden letzteren jedoch nicht bei der Festlegung ihrer eigenen Vergitungen.
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Neben den in Art. 21 der Statuten der Bystronic AG in grundsétzlicher Weise umschriebenen Aufgaben nimmt
der Vergltungsausschuss als Personalkomitee weitere Aufgaben wahr. Seine Aufgaben sind im
Organisationsreglement beschrieben und umfassen im Wesentlichen:

- Antrag an den Verwaltungsrat fir die Vergltungsregeln des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
- Uberprufung aller Verglitungen auf ihre Zulassigkeit
- Vorschlag an den Verwaltungsrat fur die Verglitungsantrage an die Generalversammlung

- Antrag an den Verwaltungsrat fur die jahrliche Vergltung der Mitglieder des Verwaltungsrats, des CEO und
der Ubrigen Mitglieder der Konzernleitung

- Vorbereitung des Vergitungsberichts und Besprechung des Berichts mit der Revisionsstelle; Antragstellung
an den Verwaltungsrat

- Beurteilung von Beteiligungs- und Optionsplénen sowie Bonusplanen und anderen leistungsabhangigen
Vergiitungen im Hinblick auf die Ubereinstimmung mit den diesbeziiglichen Statutenbestimmungen sowie die
Zuteilung von variablen Verglitungen in bar oder als Optionen und Beteiligungen an Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Konzernleitung; Antragstellung an den Verwaltungsrat

- Antrag an den Verwaltungsrat fir die Festlegung der Grundsétze des Auswahlverfahrens von Kandidaten zur
Wahl in den Verwaltungsrat und die Konzernleitung und Vorbereitung der Auswahl von Kandidaten

- Vorbereitung der mittel- bis langfristigen Nachfolgeplanung fur Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung

- Vorschlag bei Nominationen von Konzernleitungsmitgliedern zuhanden des Verwaltungsrats

- Uberpriifung von Diversitat auf allen Fuhrungsstufen im Unternehmen mit Fokus auf spezifischer Férderung
von weiblichen Fuhrungskréften auf Management- und Konzernleitungsstufe und zukiinftigen
Verwaltungsratsmandaten

- Uberwachung der Ausbildungs- und Mitarbeiterférderungsmassnahmen

- Beurteilung und Férderung der Fihrungskrafte und der internen Talente

- Beurteilung der Personalvorsorgeleistungen

- Allfallige Vorschlage und Uberwachung der Einhaltung von Konzernzielsetzungen im Personalbereich

- Verantwortung fur die Regeln Gber zuldssige externe Mandate von Konzernleitungsmitgliedern und Vorlage
entsprechender Antrage zur Genehmigung durch den Verwaltungsrat

Das Personalkomitee tagt mindestens zweimal jahrlich.

Weitere Ausfiihrungen kénnen dem Téatigkeitsbericht des Personalkomitees («Bericht Personalkomitee»)
entnommen werden.

Auditkomitee

An den Sitzungen des Auditkomitees nehmen neben seinen Mitgliedern (siehe Ziffer 3.1 «Mitglieder des
Verwaltungsrats») in der Regel auch der Prasident des Verwaltungsrats, der CEO und der CFO mit beratender
Stimme teil. Auf Einladung des Vorsitzenden nehmen an den Sitzungen oder einzelnen Traktanden sodann die
Revisionsstelle der Gesellschaft und die Interne Revision teil. Die wesentlichen Aufgaben des Auditkomitees
sind im Organisationsreglement beschrieben. Sie umfassen insbesondere:

- Prifung und Antrag an den Verwaltungsrat zur Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle und
der Finanzplanung

- Kritische Analyse von Einzel- und Konzernabschlissen (Jahres- und Halbjahresabschliissen); Besprechung
dieser Abschlisse mit dem CFO und der Revisionsstelle; Antragstellung an den Verwaltungsrat beziglich
dieser Abschlusse

- Beurteilung der Wirksamkeit und der Leistung der Revisionsstelle und ihrer Honorierung sowie ihrer
Unabhangigkeit; Entscheid Uber die Erteilung von zusétzlichen Mandaten an die Revisionsstelle ausserhalb
des Revisionsmandats; Vorbereitung des Antrags des Verwaltungsrats an die Generalversammlung fir die
Wahl der Revisionsstelle; Antragstellung an den Verwaltungsrat betreffend Gestaltung des Revisionsmandats;
Beurteilung der Berichte der Revisionsstelle (insbesondere des Revisionsberichts sowie des umfassenden
Berichts im Sinne von Art. 728b OR) und Besprechung dieser Berichte mit der Revisionsstelle

- Beurteilung der Funktionsféhigkeit des internen Kontrollsystems unter Einbezug von Risikomanagement,
Compliance und Interner Revision; Besprechung und Festlegung des Prifungsprogramms der Internen
Revision; Entgegennahme der Berichte der Internen Revision und Besprechung dieser Berichte mit der
Internen Revision; Berichterstattung an den Verwaltungsrat

Bystronic Geschéftsbericht 2023 23



Corporate Governance Bericht

- Genehmigung der Methode der Akquisitionsbeurteilung im Konzern und individuelle Beurteilung der grossen
Akquisitionen zuhanden des Verwaltungsrats

- Beurteilung der Vorsorgepléane und der damit verbundenen Risiken

- Beurteilung weiterer Konzernlésungen im Finanzbereich wie Treasury, Steuerwesen, Dividendenfluss der
direkten Tochtergesellschaften der Bystronic AG usw.

- Beurteilung von Initiativen des Verwaltungsrats im Bereich Finanz- und Rechnungswesen wie zum Beispiel die
Erreichung bestimmter finanzieller Ziele und Leistungskennzahlen (KPI); Orientierung des Verwaltungsrats
Uber die Zielerreichung

- Vorbereitung der Berichterstattung im Bereich ESG (Environmental, Social, Governance); Antragstellung an
den Verwaltungsrat

Das Auditkomitee tagt auf Einladung des Vorsitzenden, sooft es die Geschéafte erfordern, mindestens aber
dreimal jahrlich. Es behandelt an diesen Sitzungen unter anderem die im Jahresrhythmus wiederkehrenden
Themen gemass der vorstehenden Aufgabenbeschreibung anhand einer Standardtraktandenliste. Weitere
Informationen kénnen dem Téatigkeitsbericht des Auditkomitees («Bericht Auditkomitee») entnommen werden.

Sitzungen des Verwaltungsrats und Teilnahme

Der Verwaltungsrat und seine Komitees halten regelmassig Sitzungen ab. Diese Zusammenkiinfte werden
gegebenenfalls durch zusitzliche Sitzungen (persénlich oder per Video-/Telefonkonferenz) ergénzt. Der
Verwaltungsrat wird vom Présidenten oder auf Antrag eines Verwaltungsratsmitglieds zusammengerufen. Eine
Ubersicht tber die verschiedenen Traktanden der jeweiligen Sitzung wird allen Mitgliedern vorab zugestellt,
damit sie sich vor der Sitzung mit den zu behandelnden Angelegenheiten befassen kénnen.

Im Rahmen der Zusammenkiinfte des Verwaltungsrats findet grundséatzlich eine geschlossene Sitzung ohne
CEO und CFO oder andere Personen statt. Uber die Verhandlungen des Verwaltungsrats und die gefassten
Beschlisse wird ein schriftliches Protokoll gefuhrt.

Die untenstehende Tabelle gibt Aufschluss tUber die Anzahl der 2023 abgehaltenen Sitzungen des
Verwaltungsrats und seiner ordentlichen Komitees, die durchschnittliche Sitzungsdauer und die Teilnahme der
einzelnen Verwaltungsratsmitglieder.

Vor der GV Nach der GV

2023 2023
Sitzungen des Verwaltungsrats Video- Personal- Video- Personal-
und Teilnahme Sitzung Konferenz Auditkomitee komitee Sitzung Konferenz Auditkomitee komitee
Durchschnittliche Dauer
(Stunden) 7.2 - 4.0 3.0 6.75 1.0 3.5 3.0
Anzahl Sitzungen 1 = 1 2 4 2 4 3
Besuchte Sitzungen
Dr. Heinz O.
Baumgartner 1 5 1 2 4 2 3 3
Dr. Roland Abt 1 = 1 = 4 2 4 5
Dr. Matthias Auer 1 = 1 5 4 1 4 5
Inge Delobelle 1 = = = 4 2 = 3
Urs Riedener 1 = = 2 4 2 = 3
Jacob Schmidheiny 1 = = = = = = =
Felix Schmidheiny = = = = 4 2 = =
Robert F. Spoerry 1 = = 2 4 2 = 3
Eva Zauke = = = = 4 2 = =
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3.6 Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Konzernleitung

Bystronic verflgt Uber ein gut ausgebautes Planungs- und Informationssystem. Der Aufbau erfolgt von der
Basis her mit zunehmender Verdichtung.

Der Verwaltungsrat wird Uber die Strategien, Plane und Resultate des Unternehmens schriftlich und mindlich
orientiert. Der Verwaltungsrat erhdlt monatlich einen konsolidierten Monatsabschluss mit den wichtigsten
Kennzahlen sowie Kommentaren zu relevanten Ereignissen. Dartber hinaus stehen dem Verwaltungsrat
quartalsweise auch die detaillierteren Berichte zu den konsolidierten Konzernabschlissen zur Verfugung.
Jahrlich werden dem Verwaltungsrat die strategische Finanzplanung und die operative Jahresplanung zur
Genehmigung vorgelegt.

Der CEO orientiert den Verwaltungsrat normalerweise an jeder Sitzung Uber den aktuellen Geschaftsgang sowie
Uber wichtige Entwicklungen, Projekte und Risiken. In dringenden Féllen wird der Verwaltungsrat unverziglich
informiert.

Der Verwaltungsrat hat sich im Berichtsjahr neben der regelméassigen Diskussion der Geschéaftsentwicklung in
den Regionen und den einzelnen Geschéaftsbereichen unter anderem mit folgenden Themen befasst:

- Strategie bezlglich Forschung und Entwicklung

- Cash-, Investitions- und Diversifikationsstrategie

- Umwelt-, Sozial- und Governance-Ziele (ESG)

- Strategie von DNE China

- Situation und Massnahmen in den Regionen APAC und China

- Segment Marketing

- Software als Geschéaftsmodell

- Kinstliche Intelligenz und deren Relevanz fir Bystronic

- Erfolge und Herausforderungen im globalen Einkauf

Bystronic unterhélt methodische Prozesse, die dem Verwaltungsrat als Basis zur Beurteilung der Geschéaftslage
und der strategischen, finanziellen und operativen Risiken dienen. Dies sind neben den finanziellen Berichten
und Analysen das interne Kontrollsystem und das strategische und operative Risikomanagement. Der
Verwaltungsrat erhélt jahrlich einen Bericht Uber die Risikosituation, der vom CEO in Zusammenarbeit mit dem

CFO und dem General Counsel erstellt wird. Der Bericht basiert auf individuellen Risikoanalysen, die mit jedem
Mitglied der Konzernleitung und der erweiterten Konzernleitung gefiihrt werden

Zum Risikomanagement-Prozess wird auf die Ausfihrungen unter Ziffer 3.7 «Risikomanagement» verwiesen.
Zudem erhélt der Verwaltungsrat jahrlich den Management Letter der Revisionsstelle sowie den umfassenden
Bericht der Revisionsstelle an den Verwaltungsrat.

Die Interne Revision wurde im Berichtsjahr vom Wirtschaftsprifungsunternehmen Deloitte wahrgenommen. Sie
Ubt die interne operative Revisionsfunktion im Konzern aus. Sie rapportiert an den Vorsitzenden des
Auditkomitees. Die Koordination der Umsetzung von Prifungsaufgaben ist an den CFO delegiert. Die Interne
Revision fuhrt Prafungen im Konzern nach Vorgabe des vom Auditkomitee vorgeschlagenen und vom
Verwaltungsrat festgelegten Revisionskonzepts durch. Die Prifungen umfassen rollend folgende Bereiche:

- Effektivitat von ausgewahlten operativen Prozessen auf Stufe Konzern, den Regionen sowie ausgewahlter
Konzerngesellschaften

- Effektivitat von Governance- und Risk-Management-Vorgaben und -Prozessen

- Effektivitat interner Kontrollprozesse

- Zuverlassigkeit und Vollstéandigkeit von finanziellen und operationellen Informationen

- Einhaltung gesetzlicher, statutarischer sowie interner Vorschriften

Die Interne Revision erstellt Berichte mit Empfehlungen zuhanden des lokalen Managements und des

Auditkomitees. Das lokale Management nimmt Stellung zu den Empfehlungen und leitet bei Ubereinstimmung

mit den Empfehlungen unverziglich Korrekturmassnahmen ein. Lehnt das lokale Management eine Empfehlung

ab und halten die Interne Revision und der CEO an ihr fest, erfolgt deren Umsetzung auf Anordnung des

Auditkomitees. Im Berichtsjahr wurden von Deloitte acht interne Prifungen durchgefihrt. Die Interne Revision
hat an drei der flnf Sitzungen des Auditkomitees teilgenommen.
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Betreffend die Teilnahme des CEO und des CFO an Sitzungen der Komitees des Verwaltungsrats wird auf
vorstehende Ziffer 3.5 verwiesen.

3.7 Risikomanagement

Bystronic férdert unternehmerisches Verhalten und die konsequente Ausrichtung auf Innovation und
nachhaltigen Kundennutzen bei sorgfaltigem Umgang mit Risiken, liickenloser Befolgung der im
Verhaltenskodex verbindlich festgeschriebenen Verhaltensnormen sowie angemessener Berucksichtigung der
Interessen sédmtlicher Anspruchsgruppen. Wie jedes Jahr wurde im Berichtsjahr das Prifprogramm der Internen
Revision umgesetzt. Erneut hat der Verwaltungsrat 2023 eine konzernweite, integrale Risikobeurteilung
vorgenommen, basierend auf dem Managementreporting und dem separaten Konzernrisikobericht, der den
Prozess der Risikobeurteilung sowie die gréssten Risiken beinhaltet. Der Risikoprozess ist konzernweit
eingefuhrt und umfasst die Identifikation, Bewertung und qualitative Einschatzung der operativen, finanziellen
und strategischen Risiken. Er ist verbunden mit einer Risikoliberwachung, Massnahmenplanen und einem
standardisierten Reporting.

Im Berichtsjahr standen auf Stufe Konzern folgende Risiken im Vordergrund:

- Konjunkturzyklen und Wettbewerbsféhigkeit: Abhédngigkeit von Konjunkturzyklen, Risiko einer hohen Inflation
und Rezession, Mangel an Schltusselkomponenten, Abhéngigkeit von einzelnen Lieferanten, Auswirkungen des
Kriegs in der Ukraine

- Konkurrenz durch Billig-Anbieter aus China: Chinesische Anbieter erhéhen ihre Kapazitaten und bauen ihre
Tiefpreissegmente global aus, was zu weiterem Preisdruck fiihren kann.

- Technologie: Risiko, neue Technologietrends zu verpassen. Zudem werden die Produkte zunehmend
komplexer.

- Software/IT-Sicherheit/Datenschutz: Risiko von Cyber-Attacken bei Bystronic sowie Kunden, Angriffe durch
Ransomware, Schutz von Kundendaten und Einhalten der Datenschutz-Regulierungen

- Mitarbeitende: Wettbewerb um die Rekrutierung und Bindung von Talenten, Kultur und Dynamik nach Covid-
Pandemie

- Entkopplung USA/China: Verschlechterung der Wirtschaftsbeziehungen USA/China mit einhergehender
zunehmender staatlicher Kontrolle und Regulierung

- Transformation vom Verkaufer von Einzelmaschinen zum Lésungsanbieter: Ubergang vom
Einzelmaschinengeschéft zu komplexen Lésungen mit Software und Service, starkes Wachstum in der
Automatisierung schafft Herausforderungen bei Kapazitat, Lieferzeiten und Qualitat

- Gegenparteirisiko bei der Geldanlage: Risiko, Finanzanlagen bei einer begrenzten Anzahl von Finanzinstituten
zu halten

Darlber hinaus finden weitere Themen auf Stufe Konzern sowie der Landergesellschaften, insbesondere auch
Environmental-, Social- und Governance-Themen (ESG), systematisch Berticksichtigung.

4.1 Mitglieder der Konzernleitung

Die Mitglieder der Konzernleitung berichten direkt an den CEO. Der CEO berichtet an den Verwaltungsrat. Die
Konzernleitung setzte sich per 31. Dezember 2023 wie folgt zusammen:

In

Funktion
Name Funktion seit
Alex Waser CEO 2013
Beat Neukom CFO 2021
Johan Elster President Region EMEA 1996
John-Paul Surdo President Region Americas 2023
Norbert Seo President Region APAC 2015
Dr. Song You President Region China 2016
Eamon Doherty Chief Service Officer 2016
Alberto Martinez Chief Digital Officer 2018
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Alex Waser

Automobil-Ingenieur HTL, MBA,
geb. 1967, Schweizer, leitete von
2010 bis zu seinem Eintritt bei
Bystronic die Mehrzahl der
européischen Markte fur Ecolab,
einen amerikanischen Anbieter
von Systemldsungen fur die
Lebensmittelindustrie, von
dessen europaischer
Niederlassung Ecolab

Europe GmbH, Wallisellen, aus.
Von 1994 bis 2010 war er bei der
SPX Gruppe tatig, einem
Unternehmen, das weltweit
Werkstattausristungen und
Diagnosesysteme fur die
Automobilbranche anbietet.
Wahrend dieser Zeit hatte er
verschiedene Leitungsfunktionen
in Europa und in den USA inne,
zuletzt als President Service
Solutions der SPX Europe GmbH,
Hainburg (Deutschland), fur die
Regionen Europa, Mittlerer Osten
und Afrika. Alex Waser ist
Mitglied des Verwaltungsrates
der Reishauser Beteiligungen AG,
sowie Mitglied des Komitees
Werkzeugmaschinen bei
Swissmem und Schweizer
Delegierter bei dem
Europaischen Dachverband
CECIMO. Er wird per Juli 2024 als
CEO von Bystronic zuriicktreten.
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Beat Neukom

Betriebswirtschafter HWV/
Certified Management
Accountant (CMA), geb. 1970,
Schweizer, fungiert seit Mai 2021
als CFO von Bystronic und hat
im Januar 2022 zusatzlich die
Verantwortung fur die globale IT-
Organisation Ubernommen. Vor
seinem Eintritt bei Bystronic
arbeitete er fur die Merz-
Pharma-Gruppe, Deutschland,
wo er als Kaufmannischer
Geschaftsfuhrer (CFO) der
Gruppe von 2014 bis 2021
verantwortlich fur Finanzen, IT
und strategische Beschaffung
war. Neben seiner Rolle als CFO
war er auch fir die Aktivitaten
von Merz Pharma in
Lateinamerika verantwortlich.
Davor war Beat Neukom
ebenfalls CFO bei zwei Start-up-
Unternehmen in der Life-
Science-Branche, eines davon
hatte er mitgegrindet. Von 1997
bis 2008 war er fur das
Medizintechnikunternehmen
Johnson & Johnson in der
Schweiz, den Niederlanden und
den USA tétig.

Johan Elster

Dipl.-Ing. ETH (Maschinenbau),
geb. 1964, Norweger, tragt die
Verantwortung fir alle
europaischen Einheiten der
Gruppe. In einer zuséatzlichen
Funktion ist er Chief Sales
Officer mit Verantwortung fur
den globalen Vertrieb. Johan
Elster begann seine Laufbahn bei
Bystronic im Oktober 1996 als
Geschaftsfuhrer von Bystronic
Skandinavien. Von 2007 bis 2008
war er Head of Market Region
Northern Europe und von 2009
bis 2012 President of Market
Division NAFTA and Europe
North. Zwischen 2013 und 2020
war er als President of Business
Unit Markets verantwortlich fur
alle Mérkte ausser China. Vor
seiner Zeit bei Bystronic war
Johan Elster als Commissioning-
and Start-up-Manager bei der
Ems Inventa AG tatig. Johan
Elster verfugt tber mehr als 25
Jahre Erfahrung im Vertrieb und
im Service in der
Blechbearbeitungsindustrie. Er
wird per April 2024 in den
Ruhestand treten.
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John-Paul Surdo

MBA (Universitat Wisconsin), geb.
1984, Amerikaner, kam im Juni
2023 zu Bystronic und ist seit
Oktober 2023 verantwortlich fir
die Marktregion Americas. In
dieser Position leitet er
Tochtergesellschaften fur den
Vertrieb und Service sowie die
Tochtergesellschaft fur die
Fertigung im nord- und
siidamerikanischen Markt. Bevor
er zu Bystronic kam, arbeitete
John-Paul Surdo in
verschiedenen
Fuhrungsfunktionen, zuletzt als
Chief Operating Officer Europa
bei der NCH Corporation, einer
weltweit fihrenden
Unternehmung von Produkten
fur die industrielle Instandhaltung
in London. Er verfigt Uber mehr
als 15 Jahre Erfahrung in den
Bereichen Vertrieb, Marketing
und Management.
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Norbert Seo

Master in Elektro- und
Kommunikationstechnik, geb.
1964, Deutscher, kam im Januar
2015 als Senior Vice President
der Marktdivision Asien und
Australien zu Bystronic. Er ist
verantwortlich fir die
Erweiterung der Aktivitaten von
Bystronic in der Region Asien
und Pazifik mit dem Ziel, die
Kundennéhe in Asien zu
verbessern und die
Kompetenzen der Vertriebs- und
der Serviceorganisation in der
Region auszubauen. Vor seinem
Eintritt bei Bystronic war er
Prasident von FFG Asia Pacific.
Norbert Seo hat 25 Jahre
Erfahrung im
Werkzeugmaschinensektor,
inklusive verschiedener
Leitungspositionen bei
Hwacheon und DMG in Asien.

Dr. Song You

Doktor in Robotik und
Automation, MBA, geb. 1970,
Amerikaner, kam im Méarz 2016 als
Representative Director und
President von Bystronic China zu
Bystronic. Seine Zustandigkeiten
umfassten seither Vertrieb,
Services, Marketing, F&E,
strategische Entwicklung und
Produktion in China. Vor seiner
Zeit bei Bystronic bekleidete Dr.
Song verschiedene
Fuhrungsfunktionen bei der
Delphi Corporation sowie bei der
SPX Corporation in den USA und
in China. In seiner letzten
Funktion war er als Vizeprasident
der SPX Corporation fir die
Region Asien-Pazifik
verantwortlich. Er kann auf viele
Erfolge mit vielfaltigen
Zustandigkeiten verweisen, von
F&E Uber operative Leitung bis
hin zu
Geschaftsfuhrungsfunktionen.
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Eamon Doherty

Abschliusse in
Betriebswirtschaftslehre, geb.
1968, Ire, hat per 1. Januar 2021
die Rolle des Chief Service
Officer mit Verantwortung fur
die Geschaftseinheit Services
Ubernommen. Diese Tatigkeit
erstreckt sich auf kaufméannische
Aspekte inklusive
Kundenzufriedenheit und
Verbesserungen Uber alle
Technologien hinweg. Mit seinem
Eintritt bei Bystronic im Jahr 2016
Ubernahm er die Verantwortung
fur Commercial Excellence, um
die Organisation auf ihrem Weg
zum Service der Weltklasse zu
unterstitzen. Von 1994 bis 2016
arbeitete er fur Ecolab Inc., eine
globale Organisation, die
Dienstleistungen, Technologie
und Systeme in der chemischen
Industrie entwickelt und anbietet.
Wahrend dieser Zeit hatte er
verschiedene Leitungspositionen
inne, zum Schluss als
Ressortleiter Nord- und
Westeuropa.

=
-

>

Alberto Martinez

Computeringenieur (Universitat
Deusto), MBA (IESE Business
School), geb. 1971, Spanier, leitet
seit September 2018, zunachst
als Mitglied der erweiterten
Konzernleitung und seit Januar
2022 als Mitglied der
Konzernleitung, das Competence
Center Software Services und
seit August 2020 das Solution
Center. Von August 2020 bis
Dezember 2021 war er auch fur
die globale IT-Abteilung
verantwortlich. Vor seinem
Eintritt bei Bystronic arbeitete
Alberto Martinez als
Softwareentwickler bei Lantek,
ab 1999 anfangs als Chief
Technical Officer (CTO) und
zuletzt als CEO von 2004 bis
2018. Er verfugt Uber profunde
Kenntnisse der
Blechbearbeitungsindustrie und
mehr als 25 Jahre Erfahrung im
Bereich Software.

4.2 Statutarische Regeln in Bezug auf die Anzahl der zulassigen Tatigkeiten

Gemass Art. 28 der Statuten der Gesellschaft kann kein Mitglied der Geschéftsleitung' mehr als vier Mandate
wahrnehmen, wovon nicht mehr als zwei in bérsenkotierten Unternehmen. Jedes Mandat ist durch den
Verwaltungsrat zu bewilligen.

Nicht unter diese Beschrankung fallen:

- Mandate in Unternehmen, die durch die Gesellschaft kontrolliert werden oder die Gesellschaft kontrollieren

- Mandate, die ein Mitglied der Geschaftsleitung auf Anordnung der Gesellschaft wahrnimmt. Kein Mitglied der
Geschaftsleitung kann mehr als zehn solcher Mandate wahrnehmen

- Mandate in Vereinen, gemeinnitzigen Stiftungen sowie Personalfirsorgestiftungen. Kein Mitglied der
Geschéftsleitung kann mehr als zehn solcher Mandate wahrnehmen

Als Mandate gelten Mandate im jeweils obersten Leitungsorgan oder in der Geschéftsleitung oder im Beirat
eines anderen Unternehmens mit wirtschaftlichem Zweck. Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten, die
unter gemeinsamer Kontrolle oder gleicher wirtschaftlicher Berechtigung stehen, gelten als ein Mandat.

"Der in den Statuten verwendete Begriff «Geschéftsleitung» steht fur die Gruppe von
Personen, die im Geschaftsbericht, im Organisationsreglement, auf der Website der Bystronic
Gruppe und an anderen Orten als Konzernleitung bezeichnet wird.
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4.3 Managementvertrige

Die Bystronic AG hat keine Managementvertrage mit Gesellschaften oder natirlichen Personen ausserhalb des
Konzerns.

5.1 Inhalt und Festsetzungsverfahren der Vergiitungen und der
Beteiligungsprogramme
Betreffend Vergiitungen und Beteiligungen der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung, Inhalt,

Verantwortlichkeiten und Festsetzungsverfahren der Vergiitungen und der Beteiligungsprogramme sowie
allfalliger Darlehen, Kredite und Vorsorgeleistungen wird auf die Ausfiihrungen im Verglitungsbericht verwiesen.

5.2 Statutarische Regeln

Gemass Art. 25 der Statuten der Bystronic AG kann die Gesellschaft den Mitgliedern der Geschaftsleitung
zusétzlich zur festen Vergltung eine leistungsabhangige Vergltung ausrichten. Die fur ein Jahr ausgerichtete
leistungsabhangige Verglitung darf das Eineinhalbfache der festen Vergltung fir dieses Jahr nicht Ubersteigen.

Die leistungsabhéngige Vergutung richtet sich an den Unternehmenszielen aus. Sie kann insbesondere folgende
Elemente bericksichtigen:

1. das Erreichen geplanter Ziele im Verantwortungsbereich
2.die nachhaltige Weiterentwicklung des Unternehmens
3.die Personalfiihrung und -entwicklung

4.die Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft im Vergleich zum Markt

Die Vergiitung des Verwaltungsrats und die leistungsabhéngige Vergutung der Geschéftsleitung kénnen als
Barauszahlung oder durch Zuteilung von Aktien der Gesellschaft sowie durch bedingte Bezugsrechte auf diese
Aktien ausgerichtet werden. Die Aktien mussen auf dem Markt erworben werden.

Die Vergitung kann durch die Gesellschaft oder durch von ihr kontrollierte Gesellschaften ausgerichtet
werden.

Nach Art. 24 der Statuten der Bystronic AG sind die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften
ermachtigt, jedem Mitglied, das nach dem Zeitpunkt der Genehmigung der Vergitungen durch die
Generalversammlung in die Geschéftsleitung eintritt oder innerhalb der Geschéftsleitung beférdert wird,
wahrend der Dauer der bereits genehmigten Vergltungsperioden einen Zusatzbetrag von maximal 35% des
jeweils genehmigten Gesamtbetrags auszurichten.

Art. 27 der Statuten der Bystronic AG sieht vor, dass die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften
fur Mitglieder der Geschéftsleitung, die nicht oder nur teilweise Destinatare schweizerischer
Vorsorgeeinrichtungen sind, andere Vorsorgeleistungen vorsehen kénnen.

Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften konnen an Mitglieder der Geschéftsleitung Darlehen
in Hohe von bis zu einer Jahresvergiitung gewahren.

Betreffend die Mitglieder des Verwaltungsrats sehen die Statuten keine Regelung hinsichtlich Darlehen,
Krediten und Vorsorgeleistungen vor.

Die Generalversammlung hat die unitibertragbare Befugnis, die Vergltungen des Verwaltungsrats und der
Geschiftsleitung zu genehmigen (Art. 9 Ziffer 5 der Statuten der Bystronic AG). Gemdss Art. 23 der Statuten
genehmigt die Generalversammlung die Antrage des Verwaltungsrats in Bezug auf die maximalen
Gesamtbetrige a) der direkten und indirekten Verglitung des Verwaltungsrats fur die Dauer bis zur nidchsten
ordentlichen Generalversammlung; b) der direkten und indirekten Vergltung der Geschéftsleitung fur das
folgende Geschaftsjahr.

Der Verwaltungsrat kann der Generalversammlung weitere oder abweichende Antréage fur die gleichen oder
andere Zeitperioden zur Genehmigung vorlegen.
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6.1 Stimmrechtsbeschrankung und -vertretung

Jede Namenaktie Kategorie A und jede Namenaktie Kategorie B hat eine Stimme an der Generalversammlung
der Gesellschaft (Art. 13 Abs. 1 der Statuten). Die Aktien der Bystronic AG unterliegen keinen statutarischen
Stimmrechtsbeschréankungen.

Gestutzt auf Art. 689b OR kann der Aktionéar seine Aktien an der Generalversammlung selbst vertreten oder
durch einen Dritten vertreten lassen. Die Aktiondre kdnnen gemaéss Art. 689c OR auch den unabhangigen
Stimmrechtsvertreter mit der Abgabe ihrer Stimmrechte bevollméchtigen. Dartiber hinaus erlasst der
Verwaltungsrat gemass Art. 13 der Statuten Verfahrensvorschriften tber die Teilnahme und Vertretung an der
Generalversammlung. Die Gesellschaft anerkennt nur einen Vertreter pro Aktie.

Die Statuten der Bystronic AG enthalten keine Regelungen zur Abgabe von Weisungen an den unabhangigen
Stimmrechtsvertreter.

Gemass Art. 13 Abs. 4 der Statuten kann die Generalversammlung auf Anordnung des Verwaltungsrats mit
elektronischen Mitteln ohne Tagungsort durchgefihrt werden. Der Verwaltungsrat stellt in diesem Fall sicher,
dass:

1. die Identitat der Teilnehmer feststeht;
2.die Voten in der Generalversammlung unmittelbar Gbertragen werden;

3.jeder Teilnehmer Antrage stellen und sich an der Diskussion beteiligen kann;

4.das Abstimmungsergebnis nicht verfalscht werden kann.

6.2 Statutarische Quoren

Gemass Art. 11 der Statuten der Bystronic AG ist ein Beschluss der Generalversammlung, der mindestens zwei
Drittel der vertretenen Stimmen und die absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigt,
erforderlich fur die im Gesetz entsprechend bezeichneten Gegenstande sowie in folgenden Fallen:

- jede Anderung der Statuten
- jede Kapitalverédnderung
- die Einschrankung oder Aufhebung des Bezugsrechts

- die Auflésung der Gesellschaft

Vorbehaltlich Art. 704 OR fasst die Generalversammlung alle anderen Beschlisse und vollzieht ihre Wahlen mit
der absoluten Mehrheit der abgegebenen Aktienstimmen, unter Ausschluss der leeren und ungiltigen Stimmen.

6.3 Einberufung der Generalversammlung

Nach Art. 8 der Statuten der Bystronic AG erfolgt die Einladung zu ordentlichen und ausserordentlichen
Generalversammlungen spatestens 20 Tage vor dem Versammlungstag durch den Verwaltungsrat,
gegebenenfalls durch die Revisionsstelle, mittels Einladung im Schweizerischen Handelsamtsblatt unter Angabe
der Verhandlungsgegenstande sowie der Antrage des Verwaltungsrats und gegebenenfalls der Aktionére,
welche die Durchfiihrung der Generalversammlung oder die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstands
verlangt haben. Die Antrége des Verwaltungsrats missen-diejenigen der Aktionédre kénnen-kurz begriindet
werden. Der Verwaltungsrat darf Gberméssg lange oder unangemessene Begriindungen von Aktion&ren nach
Fristansetzung korrigieren.

Aktionére, die mindestens 5% des Aktienkapitals oder der Stimmen vertreten, konnen die Einberufung der
Generalversammlung verlangen.

6.4 Traktandierung

Art. 8 der Statuten der Bystronic AG sieht vor, dass Aktionéare, die mindestens 0.5% des Aktienkapitals oder der
Stimmen vertreten, die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstands verlangen kdnnen. Das Begehren muss
der Gesellschaft mindestens 40 Tage vor der Generalversammlung zugehen.
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6.5 Eintragungen im Aktienbuch

Gemass Art. 13 Abs. 2 der Statuten der Bystronic AG erlasst der Verwaltungsrat Verfahrensvorschriften tber
die Teilnahme und Vertretung an der Generalversammlung. Der Verwaltungsrat hat beschlossen, den Stichtag
fur die Teilnahme an einer Generalversammlung jeweils auf funf Arbeitstage vor dem Versammlungstermin zu
legen. Der Stichtag wird in der Einladung an die Aktiondre kommuniziert. Vom Stichtag bis und mit dem
Versammlungstag werden keine Eintragungen in das Aktienbuch vorgenommen. Regeln zur Gewahrung von
Ausnahmen bestehen nicht.

7.1 Angebotspflicht

Gemass Art. 6 der Statuten der Bystronic AG ist ein Erwerber von Aktien der Gesellschaft nicht zu einem
6ffentlichen Kaufangebot gemass Art. 135 Abs. 1 Finanzmarktinfrastrukturgesetz (FinfraG) verpflichtet (Opting-
out).

7.2 Kontrollwechselklauseln

Es bestehen keine Kontrollwechselklauseln in Vereinbarungen und Planen zugunsten der Mitglieder des
Verwaltungsrats. In Bezug auf die gewissen Mitarbeitenden der Bystronic gewéhrten Aktienanrechte (Restricted
Share Units) wirde ein Change of Control auf Ebene Bystronic AG, deren Fusion mit einem nicht verbundenen
Unternehmen oder die ganze oder mehrheitliche Verdusserung eines Geschaftsbereichs an ein nicht
verbundenes Unternehmen die vorzeitige Wandlung der Anrechte in Bystronic Aktien ausl&sen, in letzterem Fall
jedoch nur bei denjenigen Mitarbeitenden, deren Arbeitsverhaltnis mit einem Unternehmen der Bystronic
Gruppe deswegen endet oder auf den neuen Eigentimer Uibergeht. Unter den gleichen Voraussetzungen enden
die Sperrfristen der den Mitgliedern der Konzernleitung zugeteilten Bystronic Aktien.

8.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors

Nachdem der Verwaltungsrat das Revisionsstellenmandat im Jahr 2022 neu ausgeschrieben hatte, wurde an der
ordentlichen Generalversammlung vom 25. April 2023 PricewaterhouseCoopers, Zlrich, als neue
Revisionsstelle fir das Geschéaftsjahr 2023 gewahlt. Leitende Revisorin ist Blazenka Kovacs.

Zuvor wurde das Revisionsstellenmandat seit 1939 durch die KPMG AG in Ziurich ausgelbt.

8.2 Revisionshonorar

Die Revisionsgesellschaft PricewaterhouseCoopers hat fir das Berichtsjahr folgende Honorare in Rechnung
gestellt:

- Revisionshonorare fir Prifung Bystronic: CHF 934’000
- zusétzliche Honorare fiir Organisations-, Steuer- und Rechtsberatung: CHF 13'000

8.3 Informationsinstrumente der externen Revision

Das vom Verwaltungsrat fur den Aufgabenbereich Finanzen und Revision gebildete Auditkomitee beurteilt die
Wirksamkeit, die Leistung, die Honorierung sowie die Unabhéngigkeit der Revisionsstelle und erstattet dem
Verwaltungsrat einmal im Jahr darliber Bericht. Diese Beurteilung durch das Auditkomitee, insbesondere auch
bezlglich der Qualitat der Prufarbeiten, erfolgt jeweils im Rahmen einer Diskussion im Anschluss an die
Prasentation der Revisionsstelle zum Zwischen- und zum Abschlussaudit. Der Verwaltungsrat nimmt ohne
triftigen Grund keine weitere Beurteilung vor.

Die Revisoren werden themenspezifisch zu den Sitzungen des Auditkomitees eingeladen. Im Berichtsjahr
nahmen sie an vier von funf Sitzungen teil. Insbesondere werden der Bericht des Zwischenaudits, der
Jahresabschluss, der Management Letter und der umfassende Bericht an den Verwaltungsrat zwischen
Auditkomitee und Revisionsstelle besprochen. Der Vorsitzende des Auditkomitees und der CFO orientieren den
Verwaltungsrat Uber die Berichte der Revisionsstelle, ihre eigene Beurteilung der aufgebrachten Punkte und
Uber die getroffenen Massnahmen. Das Auditkomitee legt zuhanden des Verwaltungsrats zusammen mit den
Revisoren die Prifungsschwerpunkte fest.
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Der CFO bereitet die Geschéafte in Zusammenarbeit mit der Revisionsstelle zur Behandlung durch das
Auditkomitee und Verabschiedung durch den Verwaltungsrat vor und trifft die empfohlenen
Verbesserungsmassnahmen.

Was die Non-Audit-Dienstleistungen betrifft, wird darauf geachtet, dass PricewaterhouseCoopers keine
Auftrage erteilt werden, die zu einem Interessenkonflikt mit dem Prifmandat oder zu einer Beeintrachtigung
ihrer Unabhéngigkeit fihren kénnten.

Hinsichtlich der Informationsinstrumente der Internen Revision wird auf die Ausfiihrungen unter vorstehender
Ziffer 3.6 «Informations- und Kontrollinstrumente gegentber der Konzernleitung» verwiesen.

Nach Art. 32 der Statuten der Bystronic AG ist Publikationsorgan der Gesellschaft das Schweizerische
Handelsamtsblatt. In den gesetzlich vorgeschriebenen Féllen erfolgen schriftliche Mitteilungen der Gesellschaft
an die im Zeitpunkt der Mitteilung eingetragenen Aktion&re oder Nutzniesser durch gewdhnlichen Brief an die
im Aktienbuch eingetragene Zustelladresse oder gemaéss Instruktion durch die Aktiondre an ihre beim
Aktienbuch hinterlegte E-Mail-Adresse.

Die Gesellschaft publiziert einen Jahresbericht per 31. Dezember und einen Zwischenbericht per 30. Juni und
orientiert jeweils im April und Oktober Gber den Auftragseingang sowie den konsolidierten Umsatz zum
vorangegangenen Quartalsende. Interessierte Personen kdnnen sich auf der Website der Bystronic AG Uber die
Medienmitteilungen der Gesellschaft informieren (Pull-Service) oder in einen E-Mail-Verteiler eintragen (Push-
Service). Fur Journalisten und Kapitalmarktteilnehmer findet im Zusammenhang mit der Veréffentlichung des
Geschaftsberichts sowie des Zwischenberichts per 30. Juni eine Medien- und Analystenkonferenz statt. Die
Konzernrechnung nach den Swiss GAAP FER vermittelt ein den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild.

Diese und weitere Informationen Uber die Gesellschaft, Termine und Kontakte sind auf der Website der
Bystronic Gruppe zu finden.

Gemass den internen Regelungen zum Insiderhandel gelten generelle Handelssperrfristen fur folgende
Perioden:

- 1. Dezember bis zum Tag nach der Veréffentlichung des Jahresabschlusses der Bystronic AG

- 1. Juli bis zum Tag nach der Verdffentlichung des Halbjahresabschlusses der Bystronic AG

Diese generellen Sperrfristen gelten fur den Verwaltungsrat, die Konzernleitung, die erweiterte Konzernleitung,
die Mitarbeitenden des Bereichs Group Finance sowie deren Hilfspersonen (z.B. Assistenten, Berater,
Revisoren).

Bei besonderen Projekten (v.a. gréssere Akquisitionen und Devestitionen), deren Bekanntwerden den Kurs der
Bystronic Aktien erheblich beeinflussen kénnte, legen CEO und CFO den Zeitpunkt fest, ab dem die
involvierten Personen nicht mehr mit Effekten von Bystronic handeln dirfen. Der General Counsel fiihrt
wihrend der Dauer der Sperrzeit eine Liste der Insider, die er bei Anderungen aktualisiert und dem Kreis der
Insider bekannt gibt.
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«Wir haben bedeutende Fortschritte in der
systematischen Personalarbeit erzielt.»

Urs Riedener
Prasident des Personalkomitees

Im Jahr 2023 tagte das Personalkomitee funfmal und stand darliber hinaus in regelméssigem Austausch. Das
Personalkomitee setzte sich aus Urs Riedener (Vorsitzender), Robert F. Spoerry und - seit der Wahl anlasslich
der Generalversammlung 2023 - Inge Delobelle zusammen. An den Sitzungen nehmen in der Regel auch der
Prasident des Verwaltungsrats, der CEO und die CHRO des Konzerns mit beratender Stimme teil, mit Ausnahme
von Sitzungen, an denen die Verglitung von VR-Prasident, CEO und CHRO Thema ist.

Die Leitlinien fur die Weiterentwicklung von Personal- und Vergltungsfragen basieren auf drei
Handlungsfeldern, die im Rahmen der mittelfristigen Strategie von Bystronic ausgearbeitet wurden:

- Im Bereich Kultur & Leadership werden Aspekte wie Leistungs- und
Lernkultur, Diversitat und Inklusion, Employer Branding sowie die
Entwicklung von Fihrungskompetenzen adressiert.

- Im Kontext des Talent & Performance Managements liegt der Fokus auf
der Rekrutierung, Férderung und Bindung von Talenten, dem Aufzeigen
von Karriereméglichkeiten, der Nachfolgeplanung sowie dem
Engagement unserer Mitarbeitenden.

- Durch die Optimierung bestehender und den Aufbau neuer HR-
Prozesse und Konzepte (z. B. Vergitungsmodelle), Standardisierung,
Verbesserung der HR-Systeme, Datenanalytik und Bereitstellung von
Wissensdatenbanken wird den Themen Effizienz und Effektivitat
Rechnung getragen.

Bystronic verzeichnete erfreuliche Fortschritte in der Weiterentwicklung der globalen HR-Prozesse. Ein
wesentlicher Fokus lag 2023 auf der Nachfolgeplanung. Mithilfe einer Bewertungsmatrix wurden die
notwendigen Kompetenzen und Erfahrungen der analysierten Positionen erfasst und mit den kiinftigen
Anforderungen abgeglichen. Zusatzlich wurden Massnahmen eingeleitet, um Mitarbeitende Uber alle
Hierarchiestufen hinweg gezielt weiterzuentwickeln und zu férdern.

Die Neubesetzung der Position des Leiters Region Americas trug zur Verjingung und Erganzung der
Konzernleitung bei.

Im Bereich Employer Branding wurde mit der Ausarbeitung einer klaren Employer Value Proposition und dem
Aufbau einer attraktiven Karriereseite ein wichtiger Grundstein fur die Talentgewinnung und -bindung gelegt.

Die Ergebnisse der globalen Mitarbeiterbefragung im Sommer 2023 mit einer Ricklaufquote von 90%
bestatigten erneut das hohe Engagement der Mitarbeitenden.

Diversity, Equity und Inclusion erhielten durch verschiedene Schulungen und Workshops die geblihrende
Aufmerksamkeit.

Bereits im Geschéftsjahr 2022 wurden erste Elemente der Vergltung, insbesondere der Short-Term Incentive
(STI), starker an den Geschéftserfolg der Bystronic gekoppelt. Neben den vier Leistungskomponenten Umsatz,
EBIT, Operativer Free Cash Flow und Individuelle Zielerreichung wurde fur die Konzernleitung im Jahr 2023
zusatzlich die Erreichung der ESG-Ziele mit einer Gewichtung von 10% bewertet. Zudem wurde fir das Senior
Management gruppenweit ein harmonisierter STI-Ansatz eingefihrt.
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Fir das Jahr 2023 kam nun das im Vorjahr ausgearbeitete Modell der langfristigen Vergtitung LTI (Long-Term
Incentive) erstmals zum Einsatz. Diese Veradnderung wurde mit dem Ziel konzipiert, die Interessen der Aktionare
und des Managements besser aufeinander abzustimmen, herausfordernde Leistungsbedingungen angemessen
zu vergiten und generell eine héhere Bindung der Teilnehmer an den langfristigen Erfolg der Firma zu
erreichen. Im Rahmen dieses Modells werden Performance Share Units (PSUs) als Teil der jahrlichen Vergiitung
in Form von Anrechten (Grants) zugeteilt. Diese PSUs durchlaufen eine dreijahrige Vesting Periode und werden
je nach Entwicklung im Vergleich zu den Zielwerten EPS (Earnings Per Share) und TSR (Total Shareholder
Return) in unverfallbare PSUs umgewandelt. Die Teilnehmer sind verpflichtet, den erworbenen Aktienbesitz fur
mindestens zwei Jahre zu 60% zu halten. Der Teilnehmerkreis umfasst vorerst die Konzernleitung und die
erweiterte Konzernleitung. Der erste Planzyklus begann im Jahr 2023 mit der erstmaligen Zuteilung von PSUs
mit einer Laufzeit von 3 Jahren. Die Umsetzung dieses Plans wird vom Personalkomitee begleitet und die
erforderlichen Entscheidungen gemass Organisationsreglement dem Verwaltungsrat vorgelegt.

Das Verglitungssystem des Verwaltungsrats blieb im Berichtsjahr unverandert.

Eine regelmassige Uberpriifung und Weiterentwicklung unseres Vergiitungssystems erfolgt unter
Bericksichtigung des standigen Dialogs mit verschiedenen Anspruchsgruppen und unter Einbezug der
Geschaftsstrategie, Best Practices und der Markttrends.

Im Rahmen des ersten Nachhaltigkeitsberichts der Bystronic Gruppe wurden auch Zielsetzungen fir den
Personalbereich festgelegt. Die gesetzlich vorgeschriebene Lohngleichheit in der Schweiz wurde festgestellt,
bestatigt und zertifiziert.

Kompetenz und Diversitat wurden auf Stufe Verwaltungsrat mit der Zuwahl von Frau Eva Zauke und Felix
Schmidheiny gezielt ergénzt.

Zudem wurden die zu Beginn des Jahres festgelegten Leistungsziele beurteilt, die Vergtitungen der
Konzernleitung und des Verwaltungsrats festgelegt und den Gremien unterbreitet.

Die an der Generalversammlungen 2022 und 2023 fur den Verwaltungsrat und die Konzernleitung genehmigten
Vergutungsbudgets wurden statutenkonform eingehalten. An der Generalversammlung 2024 werden die
Aktionére Uber die kiinftigen Vergitungsbudgets fir den Verwaltungsrat und die Konzernleitung entscheiden
sowie konsultativ zum Vergitungsbericht 2023 Stellung nehmen.

Unser Ziel ist es, die Begeisterung der Menschen fir Bystronic zu wecken und eine Leistung zu erbringen, die im
Einklang mit den Interessen der Aktionare steht und nachhaltigen Mehrwert schafft.

AN

Urs Riedener
Prasident des Personalkomitees
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Verglitungsbericht

Dieser Bericht legt die Grundséatze, Programme sowie den Governance-Rahmen fir
die Vergltung des Verwaltungsrats und der Mitglieder der Konzernleitung der
Bystronic Gruppe dar. Ferner enthélt der Bericht detaillierte Informationen zu den
Vergiutungsprogrammen und ausgerichteten Verglitungen an den Verwaltungsrat
fur die Wahlperiode 2023/2024 und an die Konzernleitung fur das Geschaftsjahr
2023.

Der Bericht entspricht den relevanten Regulierungsbestimmungen, ndmlich dem revidierten Aktienrecht’, der
Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Governance der SIX Swiss Exchange sowie dem «Swiss Code
of Best Practice for Corporate Governance» von economiesuisse.

YDas revidierte Aktienrecht hat die Bestimmungen der Verordnung gegen tiberméssige
Vergitung bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VeguV) ibernommen und ist seit
1. Januar 2023 in Kraft.

1.1 Vergiitung des Verwaltungsrats

Die Gesamtvergltung und Nebenleistungen des Verwaltungsrats (VR), bestehend aus acht Mitgliedern, setzte
sich fur die Wahlperiode 2023/2024 wie folgt dargestellt zusammen und kommt spatestens zehn Tage nach der
ordentlichen Generalversammlung vom 17. April 2024 zur Auszahlung.

Gesamtverglitung und Nebenleistungen
VR Wahlperiode 2023/2024

(in CHF Tsd.)
115
9%
11(?‘2 Basishonorar in bar
490\ [ Basishonorar in Aktien
39%
> 1252 Komiteehonorar

Nebenleistungen

Die Aktien bleiben ab dem Zeitpunkt der Ubertragung wahrend vier Jahren gesperrt. Insgesamt werden den
Mitgliedern des Verwaltungsrats im April 2024 1133 Namenaktien A zum Kurs CHF 465.27 (Durchschnittskurs
vom 1. November 2023 bis 31. Januar 2024) Gbertragen.
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Um die Unabhangigkeit der Mitglieder des Verwaltungsrats bei der Austbung ihrer Kontrollfunktion zu
gewabhrleisten, enthalt die Vergltung des Verwaltungsrats keine leistungsabhéangigen Elemente.

1.2 Vergiutung der Konzernleitung

Die Konzernleitung bestand in der ersten Halfte des Berichtsjahrs unverandert aus acht Mitgliedern. Per
26.6.2023 trat John-Paul Surdo als Nachfolger von Robert St. Aubin (President Region Americas) zusatzlich in
das Gremium ein. Robert St. Aubin trat per 31.12.2023 in den Ruhestand. Untenstehende Informationen
enthalten die Gesamtvergutung der Konzernleitung inklusive John-Paul Surdo und Robert St. Aubin fur das
Berichtsjahr.

Gesamtverglitung und Nebenleistungen
der Konzernleitung Geschaftsjahr 2023
(in CHF Tsd.)

841

16%
Fixes Basissalar

B Kurzfristige variable

Vergt TI
210 55293 2'502 ergltung (ST)

7% 47% Langfristige aktienbasierte
Vergiitung (LTI)

Nebenleistungen

Fur Informationen zur Leistung im Berichtsjahr wird auf Kapitel 5.2 verwiesen.

Im Berichtsjahr wurde ein neuer Long-Term Incentive Plan (langfristiger Aktienplan) eingefiihrt. Dieser ersetzt
die beiden Plane, die bisher zur Anwendung kamen. Der neue Plan ist ein Performance Share Unit (PSU) Plan.
Die Performance-Kriterien sind Gewinnwachstum und Total Shareholder Return (Aktienrendite) in Relation zu
den Unternehmen des «Swiss Performance Index SPI® Industrials». Es erfolgen jahrliche Zuteilungen an die
Mitglieder der Konzernleitung. Der Performance-Zeitraum betrégt drei Jahre. Die Zahl der zugeteilten PSU wird
in Abhangigkeit der wahrend des Performance-Zeitraums erreichten Resultate mit einem Faktor zwischen 0%
und 200% multipliziert, um die Anzahl der geschuldeten Aktien, zu ermitteln. Der Zeitwert (Fair Value) der per
1.4.2023 zugeteilten PSU betragt fur die Mitglieder der Konzernleitung insgesamt CHF 910 Tsd.; davon entfallen
CHF 242 Tsd. auf den CEO.

2.1 Einbindung der Aktionare

In den vergangenen Jahren hat die Rolle der Aktionare in Vergttungsfragen an Bedeutung gewonnen.
Insbesondere genehmigt die Generalversammlung die Statuten und deren vergitungsrelevante Bestimmungen.
Diese sind hier abrufbar und umfassen Folgendes:

- Wahl der Mitglieder des Vergiitungsausschusses jeweils auf ein Jahr (Art. 21)

- Genehmigung der maximalen Gesamtvergitung und Nebenleistungen der Mitglieder des Verwaltungsrats fur
die nachste Wahlperiode (Art. 23 Abs. 1lit. a)

- Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung und Nebenleistungen der Mitglieder der Konzernleitung fur
das folgende Geschéftsjahr (Art. 23 Abs. 1lit.b)

- Zusatzbetrag fur neue Mitglieder der Konzernleitung (Art. 24)

- Grundsétze Uber die variable, erfolgsabhsngige Vergiitung an Konzernleitung und Verwaltungsrat (Art. 25)
- Bestimmungen zu den Arbeitsvertragen von Mitgliedern der Konzernleitung (Art. 26)

- Regeln betreffend Darlehen und Vorsorgeleistungen an Mitglieder der Konzernleitung (Art. 27)

Uber die statutarischen Bestimmungen hinaus unterbreitet der Verwaltungsrat der Generalversammlung den
Vergutungsbericht jahrlich konsultativ zur Abstimmung.
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Nachfolgende Grafik verdeutlicht die Funktionsweise des «Say-on-Pay» durch die Generalversammlung (GV):

A 4 A 4

Konsultative Abstimmung Gber
den Vergutungsbericht 2023
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Verbindliche Abstimmung tber die maximale
Gesamtvergltung und Nebenleistungen fur die
Konzernleitung fur das Geschaftsjahr 2025

2.2 Vergutungsausschuss

2.2.1 Organisation und Aufgaben

Der Vergutungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern des Verwaltungsrats. Die Generalversammlung wahlt die
Mitglieder des Vergutungsausschusses einzeln fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten
ordentlichen Generalversammlung. Der Vergitungsausschuss nimmt in seiner Funktion als Personalkomitee
noch weitere Verantwortlichkeiten wahr. An der ordentlichen Generalversammlung vom 25. April 2023 wurden
Urs Riedener (Prasident), Robert F. Spoerry und Inge Delobelle in den Vergitungsausschuss gewahlt.

Der Vergutungsausschuss tagt, sooft es die Geschéafte erfordern, mindestens jedoch drei Mal pro Jahr. Die
Aufgaben und Verantwortlichkeiten des Vergltungsausschusses umfassen Folgendes:

- Periodische Uberprufung der Vergutungspolitik und -grundsétze der Bystronic

- Uberpriifung des Vergiitungssystems, der daraus resultierenden Zahlungen fir die Konzernleitung sowie ihrer
Konformitat mit den Statuten

- Jahrliche Uberpriifung der individuellen Vergiitung des CEO, der Konzernleitungsmitglieder und der
Mitglieder des Verwaltungsrats sowie regelméassiges Benchmarking hinsichtlich Vergltung

- Uberprifung, Anpassung und Genehmigung der Leistungsbeurteilung des CEO und der anderen Mitglieder
der Konzernleitung

- Vorbereitung des Vergitungsberichts und Besprechung des Berichts mit der Revisionsstelle

In der Regel nehmen der Prasident des Verwaltungsrats, der CEO und der Chief Human Resources Officer
(CHRO) in beratender Funktion an den Sitzungen des Vergiuitungsausschusses teil. Bei Bedarf kann der
Ausschussvorsitzende weitere Personen hinzuziehen. Der CEO und die CHRO nehmen nicht an der Sitzung teil,
wenn deren eigenen Vergltungen besprochen werden.

Nach jeder Sitzung berichtet der Vorsitzende des Vergltungsausschusses dem Verwaltungsrat Uber die

Aktivitdten des Ausschusses. Ein Protokoll der Ausschusssitzungen wird allen Mitgliedern des Verwaltungsrats
zur Verfiigung gestellt.
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Folgende Tabelle fasst die Entscheidungskompetenzen fur die wichtigsten Verglitungsthemen gemass den
Statuten und dem Organisationsreglement der Bystronic AG zusammen:

Entscheidungskompetenzen CEO Vergutungs- Verwaltungsrat Ordentliche
ausschuss General-
versammlung

Thema

Vergutungspolitik schlagt vor genehmigt

Maximale Gesamtvergutung und schlagt vor schlagt vor enehmigt

Nebenleistungen des Verwaltungsrats verbindliche
Abstimmung)

Individuelle Vergutung der Mitglieder des schlagt vor genehmigt

Verwaltungsrats

Maximale Gesamtvergutung und schlagt vor schlagt vor enehmigt

Nebenleistungen der Konzernleitung verbindliche
Abstimmung)

Individuelle Vergutung und schlagt vor genehmigt

Anstellungsbedingungen des CEO

Individuelle Vergltung und schlagt vor schlagt vor genehmigt
Anstellungsbedingungen der
Konzernleitungsmitglieder

Vergutungsbericht schlagt vor genehmigt enehmigt
Konsultativ-
abstimmung)

Die Genehmigung der tatséchlichen Vergutungen des Verwaltungsrats und der Konzernleitung im Rahmen der
an der Generalversammlung genehmigten Maximalvergitung liegt beim Verwaltungsrat.

2.2.2 Fokusthemen im Berichtsjahr
Im Berichtsjahr hielt der Vergltungsausschuss funf Sitzungen entsprechend einer vorab festgelegten
Jahresplanung mit Fokus auf folgende Themen ab:

Uberpriifung der Vergiitungsstrategie, -politik und -governance
Antrag an den Verwaltungsrat zur Vergltungspolitik fur die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Einfiihrung des neuen Long-Term Incentive Plans (Performance Share Unit) fur die Mitglieder der Konzernleitung und
erweiterten Konzernleitung

Uberarbeitung des Short-Term Incentive Plans fir die Mitglieder der Konzernleitung und erweiterten Konzernleitung

Uberprifung und Anpassung des Vergiitungssystems der Konzernleitung mit Fokus auf Compensation Mix und
Ausrichtung auf «Environmental, Social, Governance» (ESG)

Vorbereitung der Antrage fur die ordentliche Generalversammlung Uber die maximale Gesamtvergitung und
Nebenleistungen des Verwaltungsrats und der Konzernleitung zuhanden des Verwaltungsrats

Erstellung des Vergutungsberichts zur Genehmigung durch die Mitglieder des Verwaltungsrats
Verglitung des Verwaltungsrats

Vorschlag der Vergutung fir die nachste Wahlperiode
Verglitung der Konzernleitung

Festlegung der Fihrungskennzahlen und Zielsetzungen

Uberpriifung und Beurteilung der Leistungsziele und Zielvergitung

Benchmark-Studien fur Vergutungsmix

Weitere Informationen zu Aufgaben und Aktivitaten des Vergltungsausschusses/Personalkomitees sind im
Corporate Governance Bericht Kapitel 3.5 «Organisation und Kompetenzregelung» sowie im «Bericht
Personalkomitee» beschrieben.
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3.1 Vergiitung des Verwaltungsrats

3.1.1 Grundsétze der Vergutungspolitik

Die Vergitung des Verwaltungsrats richtet sich nach den Marktgegebenheiten und den spezifischen Aufgaben.
Um die Unabhangigkeit der Mitglieder des Verwaltungsrats bei der Austibung ihrer Kontrollfunktion zu
gewabhrleisten, enthélt die Vergltung des Verwaltungsrats keine leistungsabhéangigen Elemente. Die Vergltung
basiert auf dem System der Amtsperiodenvergitung und wird teilweise in Form von Aktien der Bystronic AG
entrichtet, die fur die Dauer von vier Jahren gesperrt bleiben. Die langfristige Sperrung zielt auf eine
nachhaltige Unternehmensfihrung und eine Ausrichtung der Verglitung auf die Interessen der Aktionare ab.

Struktur und Héhe der Vergitungen des Verwaltungsrats werden anhand 6ffentlich verfigbarer Informationen
zu vergleichbaren Schweizer Unternehmen periodisch tberprift. Als vergleichbare Unternehmen gelten global
agierende, in der Schweiz kotierte Firmen von 3hnlicher Grésse (Marktkapitalisierung, Umsatz, Mitarbeiterzahl)
und Komplexitét. Im Berichtsjahr wurde keine entsprechende Analyse durchgefihrt.

3.1.2 Verglitungsmix
Die Vergitung der Mitglieder des Verwaltungsrats setzt sich wie folgt zusammen:
Basishonorar in bar
+ Basishonorar in Aktien
+ Komitee-Honorar
= Gesamtverglitung
+ Nebenleistungen

= Gesamtvergiitung und Nebenleistungen

3.1.3 Beschreibung der Vergiitungselemente

Basishonorar in bar

Das jahrliche Basishonorar in bar betragt CHF 175 Tsd. fur den Prasidenten des Verwaltungsrats und CHF 45
Tsd. fur die restlichen Mitglieder. Es wird jahrlich spatestens zehn Tage nach der ordentlichen
Generalversammlung fir die abgelaufene Wahlperiode ausbezahilt.

Basishonorar in Aktien
Das jahrliche Basishonorar in Form gesperrter Aktien betragt CHF 175 Tsd. fur den Prasidenten des
Verwaltungsrats und CHF 50 Tsd. fir die restlichen Mitglieder.

Die Anzahl zugeteilter Aktien berechnet sich auf Basis des reglementarischen Anspruchs dividiert durch den
Durchschnittskurs vom 1. November bis 31. Januar der entsprechenden Wahlperiode (Aufrundung auf nachste
volle Aktienzahl). Die Ubertragung erfolgt spatestens zehn Tage nach der ordentlichen Generalversammlung.
Die zugeteilten Aktien bleiben wahrend vier Jahren gesperrt. Bei einem Rucktritt als Mitglied des
Verwaltungsrats bleiben die zugeteilten Aktien bis zum Ablauf der vierjahrigen Frist gesperrt.

Die zugeteilten Aktien werden regular am Markt zurtickgekauft oder sie stammen aus eigenen Bestanden.

Komitee-Honorar

Das jéahrliche Komitee-Honorar betragt CHF 30 Tsd. fiir den Komitee-Vorsitzenden und CHF 15 Tsd. fur die
restlichen Mitglieder. Der Verwaltungsrat hat zwei Komitees gebildet, das Auditkomitee und das
Personalkomitee. Das Komitee-Honorar wird jéhrlich spatestens zehn Tage nach der ordentlichen
Generalversammlung in bar ausbezahlt.

Nebenleistungen
Die Nebenleistungen beinhalten den Arbeitnehmeranteil an den gesetzlichen Sozialversicherungsabgaben der

Schweiz auf der Gesamtvergitung (geldwerter Vorteil), den Arbeitgeberanteil an den gesetzlichen
Sozialversicherungsabgaben, soweit diese rentenbildend sind, sowie Pauschalspesen. Letztere betragen CHF 6
Tsd. pro Jahr fur das VR-Préasidium und CHF 5 Tsd. pro Jahr fur die restlichen Mitglieder des Verwaltungsrats.
Verwaltungsratshonorare sind nicht in der Pensionskasse der Bystronic AG versichert.
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Untenstehende Grafik fasst das Verglitungsmodell zusammen:

VR-Vergutung pro Jahr, respektive

Honorar

Wahlperiode

(in CHF Tsd.) Basis-
Amt in bar
VR-Prasidium

VR-Mitgliedschaft
Prasidium Auditkomitee
Mitgliedschaft Auditkomitee
Prasidium Personalkomitee

Mitgliedschaft
Personalkomitee

Basis- Komitee- Pauschal-
Honorar Honorar spesen
in Aktien in bar
175
50
30
15
30
15

3.2 Vergutung der Konzernleitung

3.2.1 Grundsétze der Verglitungspolitik

Die Grundsatze der Vergutungspolitik von Bystronic unterstiitzen die Leistungsorientierung im Unternehmen,
die auf profitables und kapitaleffizientes Wachstum ausgerichtete Strategie und die Kernwerte Verantwortung,
Innovation, Respekt und finanzielle Soliditat. Die Grundsatze umfassen:

Marktorientierung

Die Hohe der Vergutungen soll
konkurrenzfahig sein und sich am
relevanten Marktumfeld orientieren.
Die Konkurrenzfahigkeit wird
regelmassig und systematisch geprift.

Nachhaltigkeit und langfristige
Wertschaffung

Ein merklicher Teil der Vergutung soll in Form

von Aktien entrichtet werden, um die
Interessen des Managements auf die
Interessen der Aktionare auszurichten.
Ferner soll die Vergutung
verantwortungsvolles Handeln gegentiber
weiteren Stakeholdern - insbesondere

Kunden, Mitarbeitenden, Lieferanten und der

Offentlichkeit - férdern und belohnen.

Leistungsorientierung

Ein bedeutender Teil der Vergttung soll mit
dem finanziellen Erfolg der Unternehmung,
der erfolgreichen Strategieimplementierung
und der individuellen Leistung gekoppelt sein.

Transparenz und Fairness

Die Vergutung soll verstandlich,
transparent und fair ausgestaltet sein.

Bei der Festsetzung der Zielverglitungen fur die Mitglieder der Konzernleitung werden die Verglitungen anderer
internationaler Industrieunternehmen mit Sitz in der Schweiz beriicksichtigt, die hinsichtlich Komplexitat,
Grésse (Marktkapitalisierung, Umsatz, Mitarbeiterzahl) und geografischer Reichweite vergleichbar sind.

Dazu werden die Vergitungen der Konzernleitung regelmassig Gberprift, indem Studien bei externen
Dienstleistern in Auftrag gegeben oder 6ffentlich verfligbare Daten, wie Angaben zur Vergltung in den
Geschéaftsberichten relevanter Unternehmen, analysiert werden. Im Berichtsjahr wurde keine entsprechende

Analyse durchgefuhrt.
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3.2.2 Verglitungsmix und Ubersicht zu den variablen Verglitungsplinen
Die jahrliche Vergutung der Mitglieder der Konzernleitung setzt sich wie folgt zusammen:

Fixes Basissalar
+ Kurzfristige variable Vergiitung (Short-Term Incentive STI)

+ Langfristige aktienbasierte Vergiitung (Long-Term Incentive LTI)

Gesamt-(Ziel)Vergiitung
+ Sozialversicherung und Vorsorgeplane

+ Zulagen

Gesamt-(Ziel)Vergiitung und Nebenleistungen

Folgende Grafik zeigt die Zusammensetzung der Gesamt-Zielvergltung fir den CEO und die restlichen
Mitglieder der Konzernleitung im Berichtsjahr.

Verglitungsmix Vergutungsmix
CEO restliche Mitglieder

der Konzernleitung

'] Fixes Basissalar

B Kurzfristige variable
Vergutung (STI)

Langfristige aktienbasierte
Vergiitung (LTI)

Die Ausgestaltung der variablen Vergltungsplane hat einen zentralen Stellenwert in der Vergttungspolitik.
Folgende Ubersicht fasst diese fur die Mitglieder der Konzernleitung zusammen; unter Kapitel 3.2.3 sind die
Plane im Detail beschrieben:
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Short-Term Incentive (STI) Plan

(Neuer) Long-Term Incentive (LTI) Plan

Zweck

Teilnahmeberechtigter Kreis

Hohe des Zielwerts in % der Gesamt-
Zielvergiitung

Maximum-Wert («Cap») in % des
Zielwerts

Maximum-Wert («Cap») in % des
jahrlichen Basissalars '
Minimum-Wert in % des Zielwerts
Leistungsparameter (KPI)

Auszahlungsart
Auszahlungszeitpunkt

Auswirkung bei Kiindigung des
Arbeitsverhaltnisses und Pensionierung

Riickforderungsklausel («Clawback
Clause»)

= Incentivierung individueller
Leistung

- Erreichung Ubergeordneter
finanzieller Ergebnisse

Alle Mitglieder der Konzernleitung
- CEO: 30%

- Restliche Mitglieder: 25%
150%

- CEO: 90%
- Restliche Mitglieder: 68%
0%

- Nettoumsatz (Gruppe und
Regionen)

- Betriebsergebnis (Gruppe und
Regionen)

- Betrieblicher Free Cashflow
(Gruppe und Regionen)

- ESG-Ziele (Gruppe)

= Individelle, qualitative Ziele

In bar

Im April des Folgejahres

- Kuindigung durch Arbeitneh-
mer/in und ordentliche
Kundigung durch Arbeitgeber:
Arbeitnehmer/in behélt Pro-rata-
Anspruch; maximaler
Auszahlungsfaktor bei 100%

- Kundigung durch Arbeitgeber aus
wichtigen Grinden: Anspruch des
Arbeitnehmers/der
Arbeitnehmerin verfallt

- Pensionierung: Arbeitnehmer/in
behalt Pro-rata-Anspruch

Ja

= Ausrichtung der Interessen der
Mitglieder der Konzernleitung auf
die Interessen der Aktionare

- Partizipation an der
Gewinnentwicklung von
Bystronic

= Bindung der Mitglieder der
Konzernleitung an Bystronic

Alle Mitglieder der Konzernleitung
- CEO: 20%

- Restliche Mitglieder: 20%
200% *

- CEO:80%°

- Restliche Mitglieder: 73%*
0%

= Durchschnittlich jahrliche

Wachstumsrate des Ergebnisses
je Aktie (<EPS-CAGR»)

- Relativer Total Shareholder
Return («rTSR»)

In Aktien der Bystronic AG

Nach Ablauf des 3-jahrigen
Vestingzeitraums

- Kuindigung durch Arbeitneh-
mer/in und Kundigung durch
Arbeitgeber aus wichtigen
Griinden: Verlust aller noch nicht
gevesteten PSU

= Ordentliche Kiindigung durch
Arbeitgeber: Pro-rata-Anspruch
(zum Ende des Arbeitsvertrags
auf den Vestingzeitraum
bezogen) fur PSU, deren
Zuteilung per Ende des
Arbeitsvertrags langer als 12
Monate zurtckliegt

= Pensionierung: Pro-rata-
Anspruch (zum Ende des
Arbeitsvertrags auf den
Vestingzeitraum bezogen) fur alle
zugeteilten PSU

Ja

' Die fiir ein Jahr ausgerichtete leistungsabhéngige Vergutung (STI + LTI) darf geméss Art. 25 der Statuten das Eineinhalbfache der festen

Vergutung fir dieses Jahr nicht Ubersteigen.

Z Exklusiv allfalliger Aktienpreissteigerung wahrend des Vestingzeitraums. Unter Beriicksichtigung der Aktienpreissteigerung ist kein Maximum-

Wert («Cap») bestimmt.

3.2.3 Beschreibung der Verglitungselemente

Fixes Basissalar

Das fixe Basissalar wird monatlich in bar ausbezahlt und richtet sich nach folgenden Faktoren:

- Umfang und Verantwortung der jeweiligen Funktion (Stellenprofil)
- Marktwert der Aufgabe (Wettbewerbsfihigkeit)
- Interne Vergleiche mit dhnlichen Positionen (interne Gerechtigkeit)

- Individuelles Profil des Stelleninhabers (Fahigkeiten, Kompetenzen, Erfahrung und Leistung)
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Kurzfristige variable Vergiitung (STI)

Die kurzfristige variable Vergltung von Bystronic incentiviert sowohl die Erreichung der gesteckten finanziellen
Jahresziele in Bezug auf Gewinn, Umsatz/Wachstum und Kapitaleinsatz auf Konzern- und Regionenstufe als
auch die Erreichung gruppenweiter ESG-Ziele und individueller Leistungsziele. Samtliche Ziele werden zu
Jahresbeginn schriftlich vereinbart. Als individuelle Ziele kénnen nebst quantitativen Zielen auch qualitative
Ziele strategischer Natur zur Anwendung kommen, wie beispielsweise die Umsetzung wichtiger Projekte der
Markt-, Produkt- und Personalentwicklung sowie M&A-Aktivitaten.

Die kurzfristige variable Zielvergiitung betragt fir den CEO 30% und fir die restlichen Mitglieder der
Konzernleitung 25% der Gesamt-Zielvergutung.

Die Gewichtung der finanziellen Ziele betragt fir Mitglieder der Konzernleitung 80%; die restlichen 20% fallen
hélftig auf ESG-Ziele und individuelle, qualitative Ziele. Die Ziele werden jahrlich im Rahmen des Budgets bzw.
des individuellen Zielvereinbarungsprozesses festgelegt. Die finanziellen Leistungsparameter fir CEO und CFO
beziehen sich vollsténdig auf die konsolidierten Werte der Bystronic; jene der Regionen-Leiter EMEA, Americas,
APAC und China je hélftig auf die Bystronic sowie die entsprechende Region; jene der Leiter von Global
Service (Chief Service Officer) und Global Solutions (Chief Digital Officer) zu rund 60% auf die Bystronic und
zu 40% auf das entsprechende globale Segment.

Die finanzielle Performancemessung umfasste folgende Leistungsparameter (KPI):

- Nettoumsatz (Net Sales)

- Betriebsergebnis (EBIT)

- Betrieblicher Free Cashflow

Der Zielwert bildet bei den finanziellen Zielen in der Regel die Budgetvorgabe ab und wird bei Zielerreichung mit
100% ausbezahlt; Abweichungen vom Budget fuhren fur jeden einzelnen Parameter gemass der folgenden

linearen Funktion zu Anpassungen nach unten oder oben, wobei die Auszahlung zwischen 0% und maximal 150%
(«Cap») variieren kann.

STI-Funktion fur finanzielle Ziele

200%

Geschuldeter STl in % der
kurzfristigen variablen

150%
o 4
] [
= |
3
%" 100% & }
2 I I
2 ‘ I
N 50% @ ; f
|
‘ \
I I

0%

Mindest-  Zielwert Maximum
Zielwert  (Budget) Zielwert

Leistungsniveau

Auf Basis des erzielten Resultats wird fur jede vereinbarte Leistungskennzahl der Auszahlungsfaktor ermittelt.
Der gewichtete Durchschnitt aller Auszahlungsfaktoren wird mit der kurzfristigen variablen Zielvergitung
multipliziert, um den tatsachlich geschuldeten STI-Betrag abzuleiten.

Fur weiterfihrende Angaben zu Zielwerten und Resultaten im Berichtsjahr wird auf Kapital 5.2.1 verwiesen.

Langfristige aktienbasierte Vergitung (LTI)

Im Berichtsjahr kam fur die Mitglieder der Konzernleitung erstmals der neue Performance Share Unit (PSU) Plan
zur Anwendung. Dieser ersetzt die beiden bisherigen Beteiligungspline, den Restricted Share Plan (RSP) und
den Restricted Share Unit (RSU) Plan. Der RSP kam bisher fur den CEO zur Anwendung und der RSU-Plan fiir
die restlichen Mitglieder der Konzernleitung. Fir eine nadhere Beschreibung der beiden Plane wird auf den
Vergltungsbericht 2022 verwiesen. Kapitel 5.6 gibt detailliert Aufschluss tber den Stand aller laufenden und
abgerechneten Plane.
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Ziel des neuen Plans ist eine verbesserte Abstimmung der Interessen der Mitglieder der Konzernleitung mit
jenen der Aktionére. Insbesondere soll der Plan hohe unternehmerische Leistung honorieren, eine langfristige,
nachhaltige Unternehmensfihrung férdern und sicherstellen, dass die Mitglieder der Konzernleitung langfristig
am Aktienkapital des Unternehmens beteiligt sind.

Unter dem neuen Plan werden den Mitgliedern der Konzernleitung jahrlich eine bestimmte Anzahl Performance
Share Units (PSU) zugeteilt. Ein PSU berechtigt die Planteilnehmenden zum Erhalt einer Aktie in der Zukunft,
sofern zum Ende des Vestingzeitraums bestimmte Bedingungen erfillt sind. Die Anzahl der zugeteilten PSU
beruht auf dem arbeitsvertraglich zugesicherten Ziel-LTI-Wert. Der Ziel-LTI-Wert betragt fir samtliche
Mitglieder der Konzernleitung einschliesslich des CEO 20% der Gesamt-Zielverglitung. Der Ziel-LTI-Wert
dividiert durch den Zeitwert (Fair Value) der PSU am Tag der Zuteilung ergibt die Anzahl der zugeteilten PSU,
wobei Bruchteile jeweils auf die ndchste ganze Zahl aufgerundet werden. Der Zeitwert der PSU wird durch eine
spezialisierte Beratungsfirma und nach international anerkannten Methoden ermittelt. Die Zuteilung erfolgt
jeweils zum 1. April, erstmals im Berichtsjahr.

Die zugeteilten PSU vesten nach Ablauf von drei Jahren; pro gevestete PSU hat der Plan-Teilnehmende
Anrecht auf eine Namenaktie A der Bystronic AG. Wie viele PSU tatsachlich vesten, hangt von der Erfillung von
zwei bestimmten Leistungszielen Gber den drei-jahrigen Performance-Zeitraum ab. Aufgrund der tatséchlich
erreichten Resultate werden die folgenden zwei Performance-Faktoren errechnet:

- Earnings Per Share-Faktor (EPS-Faktor)
- Relative Total Shareholder Return-Faktor (rTSR-Faktor)

Beide Faktoren haben bei der Berechnung des Performance-Faktors ein Gewicht von 50%; entsprechend ist
der Performance-Faktor der einfache Durchschnitt von EPS-Faktor und rTSR-Faktor. Beide Faktoren betragen
minimal 0% und maximal 200%.

EPS-Faktor

Die durchschnittlich jahrliche EPS-Wachstumsrate (EPS CAGR) wird berechnet durch Gegenuberstellung des
EPS im dritten Jahr des Performance-Zeitraums mit dem EPS des Geschéftsjahres, welches der Zuteilung der
PSU vorhergeht.

Der Verwaltungsrat bestimmt die Zielwerte (Zielwert, Mindest-Zielwert, Maximum-Zielwert) fir das
Gewinnwachstum in Anbetracht der mittel- und langfristigen Unternehmensstrategie.

Wird nur der Mindest-Zielwert erreicht oder wird der Mindest-Zielwert nicht erreicht, betragt der EPS-Faktor
0%; bei Erreichung des Zielwerts betragt der EPS-Faktor 100%; wird der Maximal-Zielwert erreicht oder
Uberschritten, betragt der EPS-Faktor 200%. Der EPS-Faktor fir alle Resultate zwischen den Zielwerten wird
durch lineare Interpolation ermittelt.

Die EPS-Faktor-Funktion gestaltet sich demnach wie folgt:

Funktion EPS-Faktor

200% ,
[
[
150% }
5 I
L |
K . \
s 100% T ‘
[7] | |
& | |
50% : :
[ \
| |
0% C - ;

Mindest- Zielwert Maximum-

Zielwert Zielwert
EPS CAGR

Bystronic bekennt sich zur Offenlegung der Zielerreichung und der entsprechenden Auszahlungen zum Ende
des jeweiligen Vestingzeitraums.
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rTSR-Faktor

Der rTSR-Faktor bezieht sich auf den erzielten Total Shareholder Return (TSR) im Vergleich zum TSR anderer
Schweizer Industrieunternehmen (=«Benchmark-Gruppe»). Die Benchmark-Gruppe besteht aus allen
Unternehmen, die Teil des «Swiss Performance Index SPI® Industrials» sind. Die Leistungsmessung erfolgt
durch ein Perzentil Ranking.

Der Total Shareholder Return in Prozent wird durch Teilung des volumengewichteten Durchschnittspreises
(VWAP) wahrend des Monats Dezember im letzten Geschéftsjahr des Performance-Zeitraums mit dem
volumengewichteten Durchschnittspreis wahrend des Monats Dezember des Geschaftsjahres, welches der
PSU-Zuteilung vorausgeht, ermittelt. Nebst der Aktienkursentwicklung beriicksichtigt die TSR-Berechnung
auch die wéahrend des Performance-Zeitraums ausgeschitteten Dividenden. Dazu wird angenommen, dass
diese im Zeitpunkt der Ausschittung in Aktien der entsprechenden Firma reinvestiert werden. Sdmtliche
Berechnungen zum rTSR werden durch eine darauf spezialisierte, unabhéngige Beratungsfirma ausgefihrt.

Der Zielwert (rTSR-Faktor 100%) wird erreicht, wenn der Total Shareholder Return des Unternehmens mit dem
Median-TSR innerhalb der Benchmark-Gruppe tbereinstimmt. Der Maximal-Zielwert (rTSR-Faktor 200%) wird
erreicht, wenn der Total Shareholder Return des Unternehmens das 80. Perzentil innerhalb der Benchmark-
Gruppe erreicht oder Uberschreitet. Der Mindest-Zielwert (rTSR-Faktor 0%) wird erreicht, wenn der Total
Shareholder Return des Unternehmens das 20. Perzentil innerhalb der Benchmark-Gruppe erreicht oder
unterschreitet. Der rTSR-Faktor fir alle Resultate zwischen den Zielwerten wird durch lineare Interpolation
ermittelt.

Unabhangig vom erreichten Perzentil-Rang ist der rTSR-Faktor auf 100% begrenzt, falls der TSR des
Unternehmens Uber den Performance-Zeitraum negativ ist.

Funktion rTSR-Faktor
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Bedingungen bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Endet das Arbeitsverhéltnis mit dem Planteilnehmenden vor Ablauf des Vestingzeitraums aufgrund einer
Kundigung durch den Planteilnehmenden oder aufgrund einer Kiindigung durch den Arbeitgeber aus wichtigen
Grinden, so verfallen samtliche per Ende des Arbeitsvertrags noch nicht gevesteten PSU. Samtliche
gevesteten Sperraktien bleiben bis zum Ende der regulédren Sperrfrist blockiert.

Endet das Arbeitsverhaltnis mit dem Planteilnehmenden vor Ablauf des Vestingzeitraums aufgrund einer
ordentlichen Kuindigung durch den Arbeitgeber, so verfallen séamtliche PSU, deren Zuteilung per Ende des
Arbeitsvertrags weniger als 12 Monate zuruckliegt. Fur sdmtliche PSU, deren Zuteilung per Ende des
Arbeitsvertrags mehr als 12 Monate zurickliegt, behéalt der Planteilnehmende einen anteiligen Anspruch auf
Basis des Zeitraums vom Tag der Zuteilung bis zum Ende des Arbeitsvertrags. Der Performance-Faktor wird
aufgrund von Zwischenresultaten ermittelt und ist bei 100% gedeckelt. Die Abrechnung erfolgt in bar zum Ende
des Arbeitsvertrags. Sdmtliche gevesteten Sperraktien bleiben hingegen bis zum Ende der regularen Sperrfrist
blockiert.
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Endet das Arbeitsverhéltnis mit dem Planteilnehmenden vor Ablauf des Vestingzeitraums aufgrund
Pensionierung, so behéalt der Planteilnehmende auf allen zugeteilten PSU einen anteiligen Anspruch auf Basis
des Zeitraums vom Tag der Zuteilung bis zum Ende des Arbeitsvertrags. Die Abrechnung erfolgt regular nach
Ablauf des Vestingzeitraums und aufgrund der tatséchlichen Resultate fur den Performance-Faktor. Die
Abrechnung erfolgt in Aktien. 60% der Uberwiesenen Aktien werden ab dem Tag des Vestings fur zwei Jahre
gesperrt.

Sozialversicherungen und Vorsorge

Die Mitglieder der Konzernleitung sind gemass den gesetzlichen Regelungen sozialversichert und partizipieren
an den Sozialversicherungs- und Vorsorgeplanen, die im Land ihrer Anstellung zur Verfugung stehen. Diese
zielen primér darauf ab, den Mitgliedern der Konzernleitung und ihren Angehérigen nach der Pensionierung
oder bei Krankheit, Arbeitsunfédhigkeit oder im Todesfall einen angemessenen Lebensstandard zu sichern.

Die Salare der Mitglieder der Konzernleitung mit einem Schweizer Arbeitsvertrag sind bis zu einem bestimmten
Grenzwert in der regularen Vorsorgeeinrichtung der Mitarbeitenden in der Schweiz versichert und fur die
dartberhinausgehenden Betrége in einem gesonderten Vorsorgeplan. Die Planleistungen gehen tber die
gesetzlichen Vorgaben des Bundesgesetzes Uber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge
BVG hinaus und decken sich mit der tblichen Marktpraxis anderer Industrieunternehmen in der Schweiz.

Konzernleitungsmitglieder mit einem ausléandischen Arbeitsvertrag sind entsprechend der lokalen Marktpraxis
und Gesetzgebung versichert.

Zulagen
Zusatzlich erhalten die Mitglieder der Konzernleitung bestimmte, im jeweiligen Land der Anstellung Ubliche

Nebenleistungen wie Geschaftswagen sowie andere Sachleistungen. Konzernleitungsmitglieder in der Schweiz
erhalten darlber hinaus eine pauschale Spesenentschadigung gemass den geltenden, von den Steuerbehérden
genehmigten Spesenbestimmungen.

3.3 Vertragsbestimmungen fiir Mitglieder der Konzernleitung

Die Arbeitsvertrage von Mitgliedern der Konzernleitung werden auf unbestimmte Zeit abgeschlossen und sehen
eine Kiindigungsfrist von zwolf Monaten fur den CEO und in der Regel von sechs Monaten fir die restlichen
Mitglieder der Konzernleitung vor. Sie enthalten keine Abfindungsregelung und keine Kontrollwechselklauseln.
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Die folgenden Tabellen in den Kapiteln 4.1 und 4.2 weisen die Vergitungen der einzelnen
Verwaltungsratsmitglieder fiir die Wahlperioden 2023/24 (8 Mitglieder) und 2022/23 (7 Mitglieder) aus.

4.1 Vergutung des Verwaltungsrats fur die Wahlperiode 2023/2024

VR-Verglitung Basishonorar Basishonorar Komitee-Honorar Neben- Gesamt-

Wahlperiode 2023/2024 in bar in Aktien ' leistungen vergiitung und

(gepriift) Nebenleistungen *
CHF Tsd. CHF Tsd. CHF Tsd. CHF Tsd. CHF Tsd.

Dr. Heinz O. 175.0 175.4 0.0 421 392.5

Baumgartner

Prasident des

Verwaltungsrats

Dr. Roland Abt 45.0 50.2 35.0 1.7 141.9

Prasident

Auditkomitee

Dr. Matthias Auer 45.0 50.2 15.0 9.6 119.8

Mitglied

Auditkomitee

Inge Delobelle 45.0 50.2 15.0 5.0 1156.2

Mitglied

Personalkomitee

Urs Riedener 45.0 50.2 40.0 19.3 154.5

Prasident

Personalkomitee

Felix Schmidheiny 45.0 50.2 0.0 14.7 109.9

Robert F. Spoerry 45.0 50.2 15.0 7.4 117.6

Mitglied

Personalkomitee

Eva Zauke 45.0 50.2 0.0 5.0 100.2

Total 490.0 526.8 120.0 114.8 1251.6

bleiben wahrend 4 Jahren gesperrt.

Per 17. April 2023 wurden insgesamt 669 Aktien von derzeitigen und ehemaligen Mitgliedern des Verwaltungsrats entsperrt; diese waren im

Jahr 2019 Ubertragen worden.

~

w

Die gesamte Vergutung wird dem Verwaltungsrat im April 2024 ausbezahlt.

Zusatzaufwénde hat der Verwaltungsrat dem Mitglied Dr. Roland Abt ein Zusatzhonorar von CHF 5 Tsd. gewahrt.

Der Ubergang von Conzzeta zu Bystronic bedurfte der Steuerung operativer Vorginge durch den Verwaltungsrat. Zur Abgeltung dieser

Dr. Roland Abt amtet seit 2022 als Prasident des Stiftungsrates der Pensionskasse Conzzeta. In dieser Funktion hatte er Anspruch auf ein
Jahreshonorar von CHF 15 Tsd. brutto, welches im ausgewiesenen Betrag nicht enthalten ist.

Insgesamt werden dem Verwaltungsrat im April 2024 1133 Aktien zum Durchschnittskurs von CHF 465.27 Ubertragen; die Ubertragenen Aktien

* Zur Abgeltung von Zusatzaufwanden als Préasident des Personalkomitees hat der Verwaltungsrat Urs Riedener ein Zusatzhonorar von CHF 10

Tsd. gewéhrt.
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4.2 Verglitung des Verwaltungsrats flir die Wahlperiode 2022/2023

VR-Vergutung Basishonorar Basishonorar Komitee-Honorar Neben- Gesamt-
Wahlperiode 2022/2023 in bar in Aktien ' leistungen vergiitung und
(gepruift) Nebenleistungen *

CHF Tsd. CHF Tsd. CHF Tsd. CHF Tsd. CHF Tsd.
Dr. Heinz O. 175.0 175.1 15.0 43.7 408.8
Baumgartner

Prasident des
Verwaltungsrats

Dr. Roland Abt 45.0 50.6 40.0 3 121 147.7
Prasident

Auditkomitee

Dr. Matthias Auer 45.0 50.6 15.0 9.7 120.3
Mitglied

Auditkomitee

Inge Delobelle 45.0 50.6 0.0 5.0 100.6
Urs Riedener 45.0 50.6 30.0 18.2 143.8
Prasident

Personalkomitee

Jacob Schmidheiny 45.0 50.6 0.0 8.8 104.4
Robert F. Spoerry 45.0 50.6 15.0 9.5 120.1
Mitglied

Personalkomitee

Total 445.0 478.7 115.0 107.0 1145.7

Insgesamt wurden dem Verwaltungsrat im April 2023 719 Aktien zum Durchschnittskurs von CHF 665.63 Ubertragen; die Ubertragenen Aktien
bleiben wahrend 4 Jahren gesperrt.

Per 25. April 2022 wurden insgesamt 488 Aktien von derzeitigen und ehemaligen Mitgliedern des Verwaltungsrats entsperrt; diese waren im
Jahr 2018 Ubertragen worden.

Die gesamte Vergltung wurde dem Verwaltungsrat im April 2023 ausbezahlt.

w

Der Ubergang von Conzzeta zu Bystronic bedurfte der Steuerung operativer Vorgéange durch den Verwaltungsrat. Zur Abgeltung dieser
Zusatzaufwénde hatte der Verwaltungsrat dem Mitglied Dr. Roland Abt ein Zusatzhonorar von CHF 10 Tsd. gewahrt.

Dr. Roland Abt amtet seit 2022 als Prasident des Stiftungsrates der Pensionskasse Conzzeta. In dieser Funktion hatte er Anspruch auf ein
Jahreshonorar von CHF 15 Tsd. brutto, welches im ausgewiesenen Betrag nicht enthalten ist.

4.3 Entwicklung der an den Verwaltungsrat ausgerichteten Verglitung

Die Gesamtvergltung des Verwaltungsrats ist im Berichtsjahr gegentiber dem Vorjahr um CHF 106 Tsd.
gestiegen. Die Steigerung ist darauf zurlickzufihren, dass der Verwaltungsrat seit der Wahlperiode 2023/2024
ein Mitglied mehr umfasst. Es gab im Berichtsjahr keine Anpassungen an den Verwaltungsrats-Honoraren.

4.4 Ordnungsmassigkeit der an den Verwaltungsrat ausgerichteten Vergiitung
An der ordentlichen Generalversammlung vom 25. April 2023 wurde fir den Verwaltungsrat ein maximaler
Betrag von CHF 1.40 Mio. als Gesamtvergitung und Nebenleistungen fir die Wahlperiode 2023/2024
genehmigt; die tatsdchliche Gesamtvergltung und Nebenleistungen der Mitglieder des Verwaltungsrats betrug
CHF 1.25 Mio. (Vorjahr CHF 1.15 Mio.).

Gesamtvergiitung und Nebenleistungen VR
(in CHF Tsd.)

2023/2024

2022/2023

1 1 1 1 1
0 200 400 600 800 1000 1200 1400

CHF Tsd.

[ Von Generalversammlung genehmigte Gesamtvergutung
und Nebenleistungen

Tatsachliche Gesamtvergiitung und Nebenleistungen
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Die ausgerichtete Vergutung steht in Einklang mit schweizerischem Recht, den Bestimmungen der Statuten und
dem Reglement zur Vergltung des Verwaltungsrats.

Im Berichtsjahr wurden keine Darlehen oder Kredite an Mitglieder des Verwaltungsrats oder ihnen
nahestehende Dritte gewahrt.

Die folgenden Tabellen in den Kapiteln 5.1 und 5.3 weisen die Vergltungen an die Mitglieder der Konzernleitung
im Berichtsjahr und im Vorjahr aus, inklusive der jeweils hdchsten Einzelvergltung.

5.1 Vergiitung der Konzernleitung fiir das Geschaftsjahr 2023

Verglutung der Fixe Vergiitung Variable Vergutung Nebenleistungen Gesamt-

g::‘zz:;:i}:‘hﬁgzglgadas Basissaldr Kuer\;.e‘rlgail;itaut:: aktienbl;zregr.i: versichs:rzljilé Zulagen ux:ﬁ:::f

(geprift) Vergiitung ' und Vorsorge * SisinEen
CHF Tsd. CHF Tsd. CHF Tsd. CHF Tsd. CHF Tsd. CHF Tsd.

Konzernleit;.mg (9 2’501.7 1039.8 * 910.0 508.8 332.2 5'292.5

Mitglieder)

Hochster 603.6 29741 2419 ° 159.7 39.4 1341.7

Einzelbetrag: CEO,

A. Waser

Die Angabe bezieht sich auf die im Berichtsjahr zugeteilten Performance Share Units (PSU). Der ausgewiesene Wert entspricht dem Zeitwert
(Fair Value) der zugeteilten PSU (1 PSU = CHF 668.10). Dem ausgewiesenen Wert steht ein Vestingzeitraum von drei Jahren gegeniiber.

Im Berichtsjahr vesteten im Rahmen des bis 2022 geltenden Restricted Share Unit Plans insgesamt 107 Restricted Share Units von aktiven
Mitgliedern der Konzernleitung; davon wurden 47 RSU durch eine Barzahlung anstelle einer Aktientibertragung beglichen. Die RSU waren im
Jahr 2020 zugeteilt worden.

~

Die Angaben beinhalten samtliche im Berichtsjahr geleisteten Arbeitgeberbeitrage zu obligatorischen und tiberobligatorischen
Sozialversicherungen und stehen deshalb nicht im Zusammenhang mit den ausgewiesenen Betrégen zur variablen Vergutung.

Aufgrund der sozialen Ausgestaltung von staatlichen Versicherungssystemen ist ein wesentlicher Teil der ausgewiesenen Beitrage mit keinen
Leistungen fur die einzelnen Mitglieder verbunden.

w

Die Konzernleitung bestand in der ersten Halfte des Berichtsjahrs unverandert aus acht Mitgliedern; in der zweiten Halfte aufgrund des
Eintritts von John-Paul Surdo als President Region Americas aus neun Mitgliedern. Der Vorgénger von John-Paul Surdo, Robert St. Aubin, ist
per 31.12.2023 in den Ruhestand getreten. Die Angaben enthalten die Vergltungen der beiden fur das Berichtsjahr.

Die vertraglich vereinbarten Gesamt-Zielvergiitungen der Mitglieder der Konzernleitung wurden im Rahmen der Neugestaltung der Verglitung
mit Wirkung zum 01.01.2023 angepasst.

IS

Die Angabe bezieht sich auf die voraussichtliche variable Vergutung fir das Berichtsjahr gemass Abschitzung im Januar 2024 (Auszahlung im
April 2024) und beinhaltet zwei Einmalzahlungen. Eine der beiden Zahlungen richtete sich an das neue Mitglied der Konzernleitung und steht
im Zusammenhang mit dem Verfall aufgeschobener Vergitung durch den friheren Arbeitgeber.

® Per 17. April 2023 wurden 365 Aktien des CEOs entsperrt. Die Aktien waren ihm im Jahr 2019 im Rahmen des Restricted Share Unit (RSU)
Plans Gbertragen worden.

5.2 Ausweis der Leistung im Berichtsjahr

5.2.1 Leistungen im Zusammenhang mit der kurzfristigen variablen Vergiitung
Auf Stufe Bystronic Gruppe prasentieren sich die Auszahlungsfaktoren (bezogen auf die anteilige variable
Zielverguitung) pro Leistungsparameter im Berichtsjahr wie folgt:

Leistungsparameter/Ziel Mindest-Zielwert Zielwert Maximum-Zielwert
(=Auszahlungsfaktor 50%) (=Auszahlungsfaktor 100%) (=Auszahlungsfaktor 150%)

Bystronic Gruppe

Nettoumsatz (86%)

Betriebsergebnis (54%)

Betrieblicher Free Cashflow (89%)

Auszahlungsfaktor 2023 aufgrund konsolidierter Gruppenresultate
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Auf Regionen- und Funktionsstufe (Service und Solutions) betragen die Auszahlungsfaktoren fiir das Total der
finanziellen Leistungsparameter zwischen 16% und 102%.

Die Auszahlungsfaktoren bei den finanziellen Zielen betragen weniger als 100%, weil die erzielten Umséatze unter
den jeweiligen Budgets lagen. Dies hatte entsprechend auch einen Einfluss auf die Zielgréssen EBIT und
betrieblicher Free Cashflow. Die Umsatzentwicklung ist auf folgende Umsténde zuriickzufiihren:

- Anhaltende Erstarkung des Schweizer Frankens, insbesondere gegenlber des US-Dollars
- Allgemein verhaltene Investitionstéatigkeit seitens der Kunden

- Schwache Konjunktur in Asien und insbesondere in China

Bezlglich des gruppenweiten ESG-Ziels, welches mit 10% gewichtet ist, betragt der Auszahlungsfaktor 125%.
Dabei wurden insbesondere Erfolge in der Reduktion von CO2 Emissionen (Scope 1 und 2) und Verbesserungen
im Bereich Diversity, Equality & Inclusion (DEI) honoriert. Bei den individuellen, qualitativen Zielen, welche
zusammen ebenfalls mit 10% gewichtet sind, liegen die Auszahlungsfaktoren zwischen 88% und 114%.

Der durchschnittliche Auszahlungsfaktor aller aktiver Mitglieder der Konzernleitung liegt 23% unter dem
Zielwert (Vorjahr: 51% unter dem Zielwert). Damit betragt die kurzfristige variable Verglitung 2023 bei den
Mitgliedern der Konzernleitung zwischen 27% und 49% des fixen Basissalars (Vorjahr: zwischen 16% und 28%)
respektive zwischen 60% und 89% der vertraglich vereinbarten variablen Zielvergiitung (Vorjahr: zwischen 39%
und 68%).

5.2.2 Leistungen im Zusammenhang mit der langfristigen aktienbasierten Vergiitung

Aufgrund der Anpassung des Plan-Designs im Berichtsjahr sind fir das Geschéftsjahr 2023 keine KPIs relevant
fur die langfristige aktienbasierte Vergtitung. Uber den erzielten EPS-Faktor und rTSR-Faktor wird nach Ablauf
des Vestingzeitraums berichtet werden.

5.3 Vergiutung der Konzernleitung fiir das Geschaftsjahr 2022

Vergutung Konzernleitung Fixe Verglitung Variable Vergutung Nebenleistungen Gesamt-
?escljaftslahr 2022 Basissalar Kurzfr. variable Langfr. Sozialversicherung Zulagen vergltung
gepriift) - 4 4 und Neben-
Vergutung aktien- und Vorsorge lei

q eistungen

basierte

Verglitung
CHF Tsd. CHF Tsd. CHF Tsd. CHF Tsd. CHF Tsd. CHF Tsd.
Aktive 2'327.8 528.3 3 543.3 4 519.6 390.2 4’'309.2

Konzernleitung
(8 Mitglieder)

Ausgeschiedene 180.8 75.3 © 45.2 46.0 25.9 373.2
Konzernleitung (2

Mitglieder) ®

Total aktive und 2'508.6 603.6 588.5 565.6 416.1 4'682.4

ausgeschiedene
Konzernleitung

Hochster 533.2 150.9 ¢ 0.0 ¢ 154.9 29.4 868.4
Einzelbetrag: CEO,
A. Waser

Die Angaben beinhalten sdmtliche im Berichtsjahr geleisteten Arbeitgeberbeitrage zu obligatorischen und tiberobligatorischen
Sozialversicherungen und stehen deshalb nicht im Zusammenhang mit den ausgewiesenen Betrégen zur variablen Vergltung.

Aufgrund der sozialen Ausgestaltung von staatlichen Versicherungssystemen ist ein wesentlicher Teil der ausgewiesenen Beitrage mit keinen
Leistungen fur die einzelnen Mitglieder verbunden.

~

Die vertraglich vereinbarten Gesamt-Zielvergitungen der Mitglieder der Konzernleitung (einschliesslich CEO) wurden im Geschéaftsjahr 2022
einmalig mit Wirkung zum 01.01.2022 angepasst.

Ein Mitglied wurde zum 1. Januar 2022 in die Konzernleitung berufen. Die Zusammensetzung der Konzernleitung blieb wahrend des
Geschéftsjahrs 2022 unverandert.

w

Die Angabe bezieht sich auf die variable Vergutung fir das Geschaftsjahr 2022 gemass Abschatzung im Januar 2023. Die Auszahlung erfolgte
im April 2023 und betrug insgesamt CHF 544.3 Tsd. (+CHF 16.0 Tsd. gegenliber dem ausgewiesenen Betrag).

IS

Die Angabe bezieht sich auf die im Geschaftsjahr 2022 zugeteilten Restricted Share Units (RSU). Der aufgrund des Ergebnisses im Vorjahr
berechnete EPS-Faktor betrug 120%; bei einem Zuteilungskurs von CHF 1'278.40 ergab sich eine Zuteilung per 1. April 2022 von insgesamt 425
RSU; die RSU sind ab dem Tag der Zuteilung fur 3 Jahre verfallbar.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden insgesamt 187 Restricted Share Units von aktiven Mitgliedern der Konzernleitung unverfallbar; die RSU waren
im Jahr 2019 zugeteilt worden. 83 RSU wurden durch eine Barzahlung anstelle einer Aktientbertragung beglichen.

@

Die Arbeitsvertrage von zwei Mitgliedern der im April 2021 ausgeschiedenen Conzzeta Konzernleitung liefen per 31.03.2022 aus. Die Angaben
beziehen sich auf das regulare, fixe Basissalar sowie auf den anteiligen Anspruch auf die kurzfristige und langfristige variable Vergutung. Die
Angabe unter «Zulagen» beinhaltet eine Sonderentschadigung fur Verluste im Zusammenhang mit der Aufgabe der Conzzeta Kadervorsorge
im Umfang von CHF 14.5 Tsd.
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¢ Die Angabe bezieht sich auf den Restricted Share Plan (RSP). Der aufgrund des Ergebnisses im Geschéftsjahr 2022 berechnete EPS-Faktor im
Restricted Share Plan betragt 0%, womit der Anspruch des CEO auf Aktienzuteilung entfiel.

Per 25. Marz 2022 wurden 118 Aktien des CEOs entsperrt. Die Aktien waren ihm im Jahr 2018 Ubertragen worden.

5.4 Entwicklung der an die Konzernleitung ausgerichteten Vergiitung

Die Gesamtvergutung der aktiven Konzernleitung hat im Berichtsjahr gegentiber dem Vorjahr um CHF 983 Tsd.
zugenommen. Die Zunahme hat hauptséchlich folgende Grinde:

1. Anzahl der Mitglieder der Konzernleitung
Die Konzernleitung umfasste im zweiten Halbjahr 2023 aufgrund der voriibergehenden Doppelbesetzung der
Position «President Region Americas» ein Mitglied mehr.

2. Héherer Wert fur die langfristige aktienbasierte Vergutung

Die aktienbasierte Vergltung hat im Berichtsjahr gegenliber dem Vorjahr um CHF 367 Tsd. zugenommen. Der
Anstieg ist einerseits auf eine Erhéhung der Ziel-LTI-Werte zurlickzufihren und andererseits auf den Umstand,
dass im Vorjahr der Anspruch des CEO auf aktienbasierte Vergitung entfiel.

Der im Berichtsjahr eingefiihrte Performance Share Plan (PSU) birgt gegeniiber dem friiheren Restricted Share
Unit (RSU) Plan héhere Verlustrisiken fiir die Mitglieder der Konzernleitung. Wahrend die Planteilnehmenden
des friiheren RSU-Plans bei Nichterfillung des EPS-Zielwerts stets 100% des Ziel-LTI-Werts in Form von RSU
zugeteilt bekamen und die einzige Bedingung fir das Vesting der Verbleib in der Unternehmung war, kann im
neuen PSU-Plan nebst dem Austritt aus der Unternehmung auch die Nichterreichung der Mindest-Zielwerte zu
einem Totalausfall an gevesteten PSU, respektive Aktien, fihren. Ausserdem bleiben 60% der zuteilten Aktien
neu ab dem Tag des Vestings fiir zwei Jahre gesperrt. Um die erhéhten Risiken fiir die Planteilnehmenden (ohne
CEO) zu kompensieren und den Vergitungsmix weiter zugunsten der variablen Vergiitung anzupassen, wurden
die Ziel-LTI-Werte zum 1.1.2023 erh6ht. Mit der Erhéhung der Ziel-LTI-Werte unter Beibehaltung der Basissalare
ergab sich folgende Anderung am Vergiitungsmix von Mitgliedern der Konzernleitung (ohne CEO).

Vergiitungsmix Vergiitungsmix
der Mitglieder der der Mitglieder der
Konzernleitung im Konzernleitung im

Berichtsjahr (exkl. CEO) Vorjahr (exkl. CEO)

15%

20%

100% 100%

55%
60%

Fixes Basissalar

B Kurzfristige variable
Vergutung (STI)

Langfristige aktienbasierte
Vergiitung (LTI)

Bystronic Geschéftsbericht 2023 52



Vergutungsbericht

Die Einflhrung des neuen LTI-Plans hat die Berichterstattung verandert. Die ausgewiesene Zahl bezieht sich fir
das Berichtsjahr neu auf den Ziel-LTI-Wert, respektive den Zeitwert (Fair Value) der zuteilten PSU, ungeachtet
des 3-jahrigen Vestingzeitraums, in welchem anhand der Leistungsmessung die Anzahl der gevesteten PSU
ermittelt werden wird. Hingegen wurden bis 2022 fur den CEO die Werte von Ubertragenen, unmittelbar
gevesteten Aktien und fir die restlichen Mitglieder der Konzernleitung die zugeteilten PSU, deren einzige
Bedingung fur das Vesting der Verbleib in der Firma darstellt, ausgewiesen. Die Erhéhung der Ziel-LTI-Werte
wirkt sich gegeniiber dem Vorjahr nicht vollsténdig aus, da den Mitgliedern der Konzernleitung aufgrund der
Resultate 2021 RSU im Wert von 120% des Ziel-LTI-Werts zugewiesen wurden.

Wahrend im Vorjahr der Anspruch des CEO auf Sperraktien aufgrund des erreichten EPS (Gewinn pro Aktie)
vollstandig entfiel, wird im Berichtsjahr der Fair Value der zugeteilten, verfallbaren PSU im Wert von CHF 242
Tsd. ausgewiesen.

3. Hohere Werte fir die kurzfristige variable Vergttung
Die kurzfristige variable Vergitung hat im Berichtsjahr gegentiber dem Vorjahr um CHF 512 Tsd. zugenommen.

Die Erhéhung ist auf eine durchschnittliche Erhéhung der variablen Zielvergitung um 8% zurtickzufihren und
auf den erhdhten durchschnittlichen Auszahlungsfaktor von 77% der Zielvergitung (Vorjahr: 49%). Ausserdem
beinhaltet der ausgewiesene Betrag zwei Einmalzahlungen.

5.5 Ordnungsmassigkeit der an die Konzernleitung ausgerichteten Verglitung

Fur das Geschéftsjahr 2023 erhielten die aktiven und ausgeschiedenen Mitglieder der Konzernleitung eine
Gesamtvergutung und Nebenleistungen von insgesamt CHF 5.3 Mio. (Vorjahr: CHF 4.7 Mio.). Damit wurde die an
der ordentlichen Generalversammlung vom April 2022 genehmigte maximale Gesamtvergtitung der
Konzernleitung von CHF 7.0 Mio. eingehalten.

Gesamtvergiitung und Nebenleistungen fir die
Mitglieder der Konzernleitung 2023
(in CHF Tsd.)

I I
0 2'000 4000 6000 8000 10000
CHF Tsd.

[l Von Generalversammlung genehmigte Gesamtvergutung
und Nebenleistungen

Tatséchliche Gesamtvergltung und Nebenleistungen

Die ausgerichtete Vergltung steht in Einklang mit schweizerischem Recht sowie dem Recht im Land der
Anstellung, den Bestimmungen der Statuten und den internen Regulatorien.

Zum 31. Dezember 2023 bestanden keine laufenden Darlehens- oder Kreditvertrage zwischen dem
Unternehmen und Mitgliedern der Konzernleitung oder ihnen nahestehenden Dritten.

5.6 Ubersicht LTI-Plane: Ausweis der ausstehenden und abgerechneten
Anwartschaften

5.6.1 Restricted Share Plan (RSP)

Der im Berichtsjahr abgeldste Restricted Share Plan kam bis zum Geschéftsjahr 2022 fur den CEO zur
Anwendung. Die Anzahl der Uberwiesenen Aktien hing von der Erreichung eines EPS-Ziels ab. Die Aktien wurden
jeweils im Folgejahr Gberwiesen. Fir eine ndhere Beschreibung des Plans wird auf den Vergltungsbericht 2022
verwiesen.

Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht tiber die Zuteilung von Restricted Shares seit 2018 und weist die
Wertentwicklung der zugeteilten Aktien wahrend der 4-jahrigen Sperrfrist aus (sofern diese bereits abgelaufen
ist). Die letzten Restricted Shares werden per 31. Marz 2026 freigegeben werden.
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Restricted Share Plan Zuteilung von Sperraktien Freigabe von Sperraktien
(RSP)
Planteilnehmer Tag der Uberwiesene Aktienkurs LTI- Tag der Aktienkurs LTI-Wert am Wertent-
Uberweisung  Sperraktien am Tag der Zuteilungs- Entsperrung am Tag der Tag der Ent- wicklung
(unver- Zuteilung wert in Entsperrung sperrung in zugeteilter
fallbar) in CHF CHF Tsd. in CHF CHF Tsd. Sperraktien
CEO 26.03.2018 18 1146.00 135.2 25.03.2022 960.00 113.3 -16%
17.04.2019 365 914.00 333.6 16.04.2023 667.00 243.5 -27%
23.04.2020 m 861.00 95.6 22.04.2024 S = S
01.04.2021 0 = - S o o 5
01.04.2022 194 946.00 183.5 31.03.2026 = = -
01.04.2023 0 S = = = S =
Total 788 747.9 356.8

5.6.2 Restricted Share Unit Plan (RSU)
Der im Berichtsjahr abgeléste Restricted Share Unit (RSU) Plan kam bis zum Geschéaftsjahr 2022 fir die
Mitglieder der Konzernleitung ohne CEO zur Anwendung. Die Anzahl der zugeteilten RSU hing von der

Erreichung eines EPS-Ziels ab. Fir eine ndhere Beschreibung des Plans wird auf den Vergltungsbericht 2022
verwiesen.

Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht tiber die Zuteilung von Restricted Share Units (RSU) seit 2019 und weist
die Wertentwicklung der zugeteilten RSU wihrend des 3-jahrigen Vestingzeitraums aus (sofern dieser bereits
abgelaufen ist).

Restricted Share Unit Plan Zuteilung von RSU Vesting der RSU
(RSU)
Planteilnehmende Tag der Zuge- Aktien- LTI- Tag des Gevest- Aktien- LTI-Wert Wertent-
Zuteilung teilte kurs am Zutei- Vestings ete RSU kurs am am Tag wicklung
RSU Tag der lungswert per Tag des des Vest- zuge-
(verfall- Zuteilung in 31.12.2023 Vestings ings in teilter
bar) in CHF CHF Tsd. in CHF CHF Tsd. RSU
Konzernleitung ohne 01.04.2019 187 815.00 152.4 31.03.2022 187 955.0 178.6 +17%
CEO
(7 Mitglieder) 01.04.2020 107 760.00 81.3 31.03.2023 107 660.0 70.6 -13%
01.04.2021 230 1200.00 276.0 31.03.2024 = S = =
01.04.2022 425 946.00 4021 31.03.2025 - - - -
Total 949 911.8 294 249.2

5.6.3 Performance Share Unit Plan (PSU)
Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht Gber die bisher zuteilten Performance Share Units (PSU) und weist die

Wertentwicklung der zugeteilten PSU wihrend des 3-jahrigen Vestingzeitraums aus (sofern dieser bereits
abgelaufen ist).

Performance Share Zuteilung von PSU Vesting der PSU
Unit Plan (PSU)

Planteilnehmende Tag der Zugeteil- Zeitwert LTI- Tag des Perfor- Gevest- Aktien- LTI-Wert Wertent-
Zuteilung te PSU der PSU Zutei- Vestings mance- ete PSU kurs am am Tag wicklung
(verfall- am Tag lungs- Faktor per Tag des des Vest- zugeteil-
bar) der Zu- wert in 31.12.2023 Vestings ings in ter PSU
teilung in CHF Tsd. in CHF CHF Tsd.
CHF
Konzernleitung 01.04.2023 1362 668.10 910.0 31.03.2026 5 - - - -
(9 Mitglieder,
inkl. CEO)
Total 1362 910.0
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6.1 Beteiligungen der Mitglieder des Verwaltungsrats

Die Beteiligungen der Mitglieder des Verwaltungsrats werden von der externen Revisionsstelle im Rahmen der
Prafung des statutarischen Jahresabschlusses der Bystronic AG testiert. Die folgende Tabelle zeigt die
Beteiligungen der einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrats und ihnen nahestehender Personen.

(gepruft) 31.12.2023 31.12.2022

Seit Namenaktien A Namenaktien B Namenaktien A’ Namenaktien B
Mitglied des frei gesperrt ® Total | frei handelbar frei gesperrt® Total | frei handelbar
Verwaltungsrats handelbar handelbar
Dr. Heinz O. 2021 0 303 303 0 0 40 40 0
Baumgartner
Prasident
Dr. Roland Abt 2014 257 217 474 0 196 202 398 0
Mitglied
Dr. Matthias Auer 1996 22'681 217 22’898 1008 22409 202 22’61 1008
Mitglied
Inge Delobelle 2022 0 76 76 0 0 0 0 0
Mitglied
Urs Riedener 2014 257 217 474 0 196 202 398 0
Mitglied
Felix Schmidheiny 2023 41000 0 41000 0 41000 0 41000 0
Mitglied
Robert F. Spoerry 1996 7404 217 7621 148 7343 202 7’545 148
Mitglied
Eva Zauke 2023 0 0 0 0 0 0 0 0
Mitglied
Total Mitglieder 71599 1247 72’846 1156 71144 848 71992 1156
des

Verwaltungsrats

' Namenaktien A haben einen Nennwert von CHF 2.00, sind mit einem Stimmrecht verbunden und werden an der Schweizer Bérse SIX Swiss
Exchange gehandelt.

? Namenaktien B haben einen Nennwert von CHF 0.40, sind mit einem Stimmrecht verbunden und werden nicht an der Schweizer Bérse SIX
Swiss Exchange gehandelt.

® Die Angaben betreffen die als Basishonorar zugeteilten Aktien der vergangenen vier Wahlperioden. Sie sind mit Stimm- und
Dividendenrechten verbunden.

Dr. Matthias Auer, Felix Schmidheiny und Robert F. Spoerry halten weitere Namenaktien Uber einen
Aktiondrsbindungsvertrag innerhalb der Aktionarsgruppe Auer, Schmidheiny und Spoerry.

Die Haltebedingungen gemass den Aktienbesitzrichtlinien werden von allen Mitgliedern des Verwaltungsrats
vollstandig erfullt.
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6.2 Beteiligungen der Mitglieder der Konzernleitung

Die Beteiligungen der Mitglieder der Konzernleitung werden von der externen Revisionsstelle im Rahmen der
Prufung des statutarischen Jahresabschlusses der Bystronic AG testiert. Die folgende Tabelle zeigt die

Beteiligungen der einzelnen Mitglieder der Konzernleitung und ihnen nahestehender Personen.

(gepriift) 31.12.2023 31.12.2022
Seit ' Namenaktien A * Anrechte Namenaktien A * Anrechte
auf auf
Namenaktien Namenaktien
A/PSU & A/RSU*

RSU®
Mitglied der Konzernleitung frei gesperrt Total verfallbar frei gesperrt Total verfallbar
handelbar handelbar

Alex Waser (CEO) 2013 943 305° 1248 362 578 6705 1248 0
Beat Neukom (CFO) 2021 0 0 0 296 0 0 0 88
Johan Elster 2021 92 0 92 217 69 0 69 120
John-Paul Surdo 2023 0 94 0 0
Robert St. Aubin ¢ 2021 0 0 0 10 0 12
Norbert Seo 2021 0 213 0 96
Dr. Song You 2021 0 0 0 285 0 148
Eamon Doherty 2021 52 0 52 21 33 0 33 106
Alberto Martinez 2022 50 0 50 215 32 0 32 106
Total Mitglieder der 1137 305 1442 2’003 712 670 1382 776

Konzernleitung

' Jahr des Eintritts in die Konzernleitung von Bystronic, respektive Conzzeta.

~

Namenaktien A haben einen Nennwert von CHF 2.00, sind mit einem Stimmrecht verbunden und werden an der Schweizer Bérse SIX Swiss
Exchange gehandelt.

w

Die Angaben betreffen die im Rahmen des neuen Performance Share Unit (PSU) Plan zugeteilten Anrechte sowie die im Rahmen des im

Berichtsjahrs abgeldsten Restricted Share Unit (RSU) Plan zugeteilten Anrechte. Beziiglich Beschreibung der Bedingungen fur das Vesting der

PSU wird auf Kapitel 3.2.3 verwiesen.
Restricted Share Units (RSU) reprasentieren ein bedingtes Recht, nach Ablauf eines 3-jahrigen Vestingzeitraums unentgeltlich eine

Namenaktie zu erhalten, sofern ein fortlaufendes Beschéaftigungsverhaltnis gegeben ist. Fur eine detaillierte Beschreibung des Plans wird auf

den Verglitungsbericht 2022 verwiesen.
Sowohl PSU als auch RSU sind mit keinen Stimm- oder Dividendenrechten verbunden und kénnen nicht gehandelt werden.

»

Die Angaben betreffen die im Rahmen des im Berichtsjahr abgelésten Restricted Share Unit (RSU) Plan zugeteilten Anrechte. RSU
repréasentieren ein bedingtes Recht, nach Ablauf eines 3-jahrigen Vestingzeitraums unentgeltlich eine Namenaktie zu erhalten, sofern ein
fortlaufendes Beschaftigungsverhaltnis gegeben ist. Fur eine detaillierte Beschreibung des Plans wird auf den Vergutungsbericht 2022
verwiesen. Die RSU sind mit keinen Stimm- oder Dividendenrechten verbunden und kénnen nicht gehandelt werden.

a

Die Angabe betrifft die im Rahmen des Restricted Share Plan (RSP) zugewiesenen Aktien. Sie sind mit Stimm- und Dividendenrechten
verbunden.

o

Robert St. Aubin ist per 31. Dezember 2023 ausgeschieden. Die Angabe bezlglich Anrechte auf Namenaktien aus PSU und RSU per 31.
Dezember 2023 beziehen sich auf seinen verbleibenden Anspruch.
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7.1 Funktionen der Mitglieder des Verwaltungsrats in anderen Unternehmen und

Verbanden

Die folgende Tabelle zeigt sdmtliche Funktionen der einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrats in anderen
Unternehmen und Verbanden, welche einen wirtschaftlichen Zweck verfolgen.

(gepriift) Unternehmen und Verbénde Land Funktion Funktion
seit
Dr. Heinz O. Schweiter Technologies AG Schweiz Prasident des 2023
Baumgartner Verwaltungsrats
LSS United Grinding Group AG Schweiz Mitglied des 2018
Verwaltungsrats
Bluearbre AG Schweiz Mitglied des 2020
Verwaltungsrats
Dr. Roland Abt Swisscom AG Schweiz Mitglied des 2016
Mitglied Verwaltungsrats,
Vorsitzender
Auditkomitee
Aargau Verkehr AG Schweiz Prasident des 2017
Verwaltungsrats
Limmat Bus AG ' Schweiz Prasident des 2017
Verwaltungsrats
Eisenbergwerk Gonzen AG Schweiz Prasident des 2008
Verwaltungsrats
Raiffeisenbank Zufikon Schweiz Mitglied der Verwaltung 2013
Genossenschaft
Dr. Matthias Auer Auer Meier Zopfi AG Schweiz Prasident des 2017
Mitglied Verwaltungsrats
Kalkfabrik Netstal AG Schweiz Vize-Prasident des 1981
Verwaltungsrats
Elggis Kraft AG Schweiz Prasident des 1991
Verwaltungsrats
GTLM Immobilien AG Schweiz Vize-Prasident des 1985
Verwaltungsrats
Stucki AG, Bauunternehung Schweiz Prasident des 1984
Verwaltungsrats
Fritz Landolt AG Schweiz Mitglied des 2015
Verwaltungsrats
Schwert AG Schweiz Mitglied des 1994
Verwaltungsrats
Urs Riedener Emmi AG Schweiz Prasident des 2023
Mitglied Verwaltungsrats
Sandoz Group AG Schweiz Mitglied des 2023
Verwaltungsrats /
Vorsitzender des
Human Capital & ESG
Komitees
Institut fur Marketing und Customer Schweiz Mitglied des 2006
Insight, Universitat St. Gallen geschéftsleitenden
Ausschusses
Schwarz Unternehmenstreuhand KG Deutschland Mitglied Beirat 2022
Felix Schmidheiny Plazza AG Schweiz Mitglied des 2019
Mitglied Verwaltungsrats
JAB Value Holding Pte. Ltd. Singapur Mitglied des 2018
Verwaltungsrats
Jabea Pte. Ltd. Singapur Mitglied des 2020
Verwaltungsrats
Les Verts Pommiers SA Schweiz Mitglied des 2019
Verwaltungsrats
FP Swiss AG Schweiz Geschaftsfuhrer 2017
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(gepriift) Unternehmen und Verbénde
Robert F. Spoerry Mettler Toledo International Inc.
Mitglied

Sonova Holding AG

Eva Zauke Universitat Heidelberg
Mitglied

SAP UK Limited

Land Funktion

USA Prasident des
Verwaltungsrats

Schweiz Prasident des
Verwaltungsrats

Deutschland Mitglied des
Universitatsrats

UK Mitglied des

Verwaltungsrats

Funktion
seit
1998
2011
2020

2022

' Tochtergesellschaft der Aargau Verkehr AG

Frau Delobelle hatte zum Stichtag (31. Dezember 2023) keine Funktionen in anderen Unternehmen und
Verbanden. Sie ist seit 2024 Executive Vice President und Divisional CEO Industry bei Grundfos, Bjerringbro,

Danemark.

7.2 Funktionen der Mitglieder der Konzernleitung in anderen Unternehmen und

Verbanden

Die folgende Tabelle zeigt sdmtliche Funktionen der Mitglieder der Konzernleitung in anderen Unternehmen und

Verbanden, welche einen wirtschaftlichen Zweck haben.

(gepriift) Unternehmen
Alex Waser, CEO Reishauer Beteiligungen AG
Swissmem

CECIMO (European Association of the
Machine Tool Industries and related
Manufacturing Technologies)

Land Funktion

Schweiz Mitglied des
Verwaltungsrats

Schweiz Mitglied des Komitees
Werkzeugmaschinen

Belgien Schweizer Delegierter

Funktion
seit
2023
2015

2020

Die restlichen Mitglieder der Konzernleitung haben keine Funktionen in anderen Unternehmen und Verbanden.
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der Bystronic AG

Zurich
Bericht zur Priifung des Vergitungsberichts

Priifungsurteil

Wir haben den Vergitungsbericht der Bystronic AG (die Gesellschaft) fir das am 31. Dezember 2023 endende Jahr ge-
prift. Die Priifung beschrénkte sich auf die Angaben nach Art. 734a-734f OR in den als «gepriift» gekennzeichneten
Tabellen auf den Seiten 48 bis 58 des Vergitungsberichts.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die Angaben nach Art. 734a-734f OR im Vergitungsbericht dem schweizeri-
schen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Standards zur Ab-
schlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Ab-
schnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Vergiitungsberichts» unseres Berichts weiterge-
hend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen
Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfilllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine
Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen.

Sonstiger Sachverhalt

Der Vergiitungsbericht der Bystronic AG flir das am 31. Dezember 2022 endende Jahr wurde von einer anderen Revisi-
onsstelle gepriift, die am 27. Februar 2023 ein nicht modifiziertes Prifungsurteil zu diesem Vergiitungsbericht abgege-
ben hat.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die im Ge-
schaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die mit «geprift» gekennzeichneten Tabellen im Vergiitungsbericht,
die Konzernrechnung, die Jahresrechnung und unsere dazugehérigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zum Vergiitungsbericht erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen keiner-
lei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu lesen und da-
bei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zu den gepriiften Finanzinformationen im
Verglitungsbericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch
dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstel-

lung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, tiber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in die-
sem Zusammenhang nichts zu berichten.

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Ziirich
Telefon: +41 58 792 44 00, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbstédndigen und voneinander unabhangigen Gesellschaften.
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Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir den Vergiitungsbericht

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung eines Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit den gesetzli-
chen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um
die Aufstellung eines Verguitungsberichts zu erméglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist. Zudem obliegt ihm die Verantwortung tber die Ausgestaltung der Vergi-
tungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen Vergltungen.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Vergiitungsberichts

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die im Vergitungsbericht enthaltenen Angaben ge-
mass Art. 734a-734f OR frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern
sind, und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an
Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH
durchgeflihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtlimern resultieren und werden als wesentlich gewdirdigt, wenn von
ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieses Vergl-
tungsberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH (iben wir wahrend der ge-
samten Priifung pflichtgemésses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus:

® identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Vergitungsbericht aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu
dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hoher als ein aus Irrtlimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschun-
gen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefuhrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

® gewinnen wir ein Verstéandnis von dem fiir die Priifung relevanten Internen Kontrollsystem, um Priifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstéanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

® beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der dar-

gestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustdndigem Ausschuss unter anderem (iber den geplanten
Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie iber bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliess-
lich etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung identifizieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zusténdigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhéangigkeit eingehalten haben, und kommunizieren mit ihnen tber alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — {iber Massnahmen zur Beseitigung von Gefahrdungen oder
getroffene Schutzmassnahmen.

PricewaterhouseCoopers AG

Z‘W T. bty

Blazenka Kovacs-Vujevi¢ Tobias Handschin
Zugelassene Revisionsexpertin Zugelassener Revisionsexperte
Leitende Revisorin

Zirich, 27. Februar 2024

3 Bystronic AG | Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
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Nachhaltigkeit

E—

nvironmental,

En

Social und
Governance (ESG) -

Einfuhrung

Bystronic verfolgt beim Thema Nachhaltigkeit einen ganzheitlichen Ansatz. Dieser basiert auf unserem
Grundsatz: «Creating impact for a sustainable future with sheet metal and beyond». ESG-Kriterien
(Environmental, Social, Governance) sind ein integraler Bestandteil der Geschiftsstrategie. Unser Ziel ist es,
Blech zu einem Werkstoff der Zukunft zu machen. Wir treiben den nachhaltigen und digitalen Wandel voran, um
einen entscheidenden Beitrag zu leisten - fir unser Unternehmen, unsere Kunden, die Umwelt und unser
Okosystem.

So wollen wir unsere Branche in Richtung Null-Emissionen fiihren. Wir bemihen uns intensiv darum, die
Energie- und Ressourceneffizienz zu verbessern. Wir sind stolz darauf, dass unsere Mitarbeitenden Initiativen
vorschlagen und umsetzen, die unsere Nachhaltigkeit vorantreiben. Auch extern suchen wir nach innovativen
Lésungen und arbeiten mit Start-ups zusammen, um die Blechbearbeitung nachhaltiger zu machen. Wir
erforschen neue Méglichkeiten, beispielsweise den Einsatz weniger energieintensiver Materialien, und
entwickeln Lésungen fir eine langere Lebensdauer bei gleichzeitig reduziertem Energiebedarf.

Das Jahr 2023 war ein wichtiger Meilenstein auf unserer Nachhaltigkeitsreise. Indem wir ESG in alle Bereiche
unserer Organisation integriert und vollsténdig operationalisiert haben, konnten wir enorme Fortschritte
erzielen. Ausgerichtet an den Zielen fur nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen (Sustainable
Development Goals, SDGs) und unseren Hauptthemen definierten wir acht Siulen unserer ESG-Strategie und
starteten mehr als 20 Initiativen.

In unserem standigen Bestreben, schneller etwas zu bewirken, haben wir funf ehrgeizige Nachhaltigkeitsziele fur
das Jahr 2030 (Ausgangsbasis 2021) festgelegt:

- 42% weniger Scope-1- und Scope-2-Kohlenstoff-Emissionen

- 25% weniger Scope-3-Emissionen

- 25% Frauen in Fihrungspositionen

- Branchenfihrend bei der Arbeitssicherheit (TRI '< 0.8)

- 20% weniger Abfall

Diese Ziele unterstreichen unser Engagement fir Nachhaltigkeit, und wir freuen uns darauf, diese Reise in eine

nachhaltigere Zukunft anzutreten. Um sicherzustellen, dass wir unsere Ziele erreichen, messen wir die
Fortschritte mit einem eigenen ESG Performance Management System.

Die Gesamtrate meldepflichtiger Unfélle ist die Anzahl der Unfalle bei 100
Vollzeitbeschaftigten.
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Highlights

Im Jahr 2023 erzielten wir bedeutende Fortschritte in unseren Bestrebungen zur Nachhaltigkeit. An unserem
Hauptsitz in Niederénz installierten wir zusétzliche Sonnenkollektoren. Sie werden jahrlich 570 MWh Energie
erzeugen, was 14% unseres Stromverbrauchs an diesem Standort entspricht. Im Rahmen unserer «Strategie
zum Ausstieg aus fossilen Brennstoffen» haben wir zudem das Heizungssystem in Niederdénz erneuert und eine
Warmepumpe installiert.

Der Bereich F&E standardisierte die Berechnung der Okobilanz neuer Produkte und verbesserte die
Genauigkeit der Messungen zum Energieverbrauch Uber die gesamte Lebensdauer unserer Produkte. Die
Abteilung Global Supply Chain nahm eine Bewertung der Risiken in Bezug auf Kinderarbeit und
Konfliktmineralien vor und begann damit, Schulungen zum Thema Menschenrechte durchzufiihren. Zudem
wurde ein neuer Verhaltenskodex fir Lieferanten fertiggestellt.

Erfreulicherweise haben wir unsere Umweltziele tbererfullt. Hier der Vergleich 2022 gegentiber 2021 (die Zahlen
fur 2023 liegen uns noch nicht vor, werden aber mit dem Nachhaltigkeitsbericht 2023 im Juli 2024
veroffentlicht):

- Scope 1& 2 CO, eq-Emissionen: -11%
- Scope 3 CO, eq (Produkte & Lieferkette): -12%

- 18% der gesamten verbrauchten Energie im Jahr 2022 stammen aus erneuerbaren Quellen (gegeniber 4% im
Jahr 2021)

Wir fordern Diversitat, Gleichberechtigung und Inklusion gezielt. An den unternehmensweiten Schulungen zu
diesen Themen im vergangenen Jahr nahm das gesamte Management teil.

Bericht Uiber nichtfinanzielle Belange

Artikel 964a-964c des schweizerischen Obligationenrechts (OR) definiert die Berichtspflicht in Bezug auf ESG-
Belange. Sie gilt erstmals fir das Geschaftsjahr 2023, wobei der erste Bericht im Jahr 2024 zu ver6ffentlichen
ist. Der Bericht Uber nichtfinanzielle Angelegenheiten soll Umweltbelange, insbesondere die CO, Ziele,
Sozialbelange, Arbeithehmerbelange, die Achtung der Menschenrechte und die Korruptionsbekdmpfung
umfassen.

Artikel 964j-9641 OR legen die Sorgfalts- und Berichterstattungspflichten fest, die Unternehmen in Bezug auf
Konfliktmineralien und Kinderarbeit einhalten missen. In Zusammenarbeit mit einem externen Anbieter wurde
eine detaillierte, konzernweite Analyse der entsprechenden Risiken durchgefihrt. Unter Beriicksichtigung der
Kriterien der Verordnung Uber Sorgfaltspflichten und Transparenz beziglich Mineralien und Metallen aus
Konfliktgebieten und Kinderarbeit (VSoTr) sind wir zum Schluss gekommen, dass Bystronic sowohl bei den
Konfliktmineralien als auch bei der Kinderarbeit von den Sorgfalts- und Berichterstattungspflichten befreit ist.

Dieses Kapitel im Geschaftsbericht soll einen Uberblick tber die Offenlegungen im Zusammenhang mit den
Artikeln 964a-964c OR sowie 964j-964| OR geben. Es wird erganzt durch die Grundsatze und
Selbstverpflichtungen im Bystronic Verhaltenskodex, sowie durch Angaben im Bystronic Nachhaltigkeitsbericht
2023, der im Juli 2024 veroffentlicht wird. Der Nachhaltigkeitsbericht wird unter Bezugnahme auf den GRI-
Standard?erstellt.

Bystronic aktualisiert ihre Wesentlichkeitsmatrix routineméssig durch eine doppelte Wesentlichkeitsbewertung,
pei der sowohl die geschéaftlichen Auswirkungen als auch umfassendere Umwelt-, Sozial- und Governance-
Uberlegungen (ESG) bewertet werden. Die folgenden Themen wurden als wesentlich identifiziert:

- Energie und Klimawandel

- Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft

- Diversitat, Inklusion und Menschenrechte

- Gewinnung und Entwicklung von Talenten

- Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

- Innovation und Digitalisierung

Weitere Informationen finden Sie im Abschnitt Wesentlichkeit GRI 3-1 «Prozess zur Bestimmung der
wesentlichen Themen», 3-2 «Liste der wesentlichen Themen» des Nachhaltigkeitsberichts.

2Vollstandiger GRI Standard: https://www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-
standards/gri-standards-english-language
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Nachhaltigkeit

Ubersicht: Kernthemen von Bystronic und durch das OR abgedeckte Themen

Umwelt- Soziale Mitarbeiter- Achtung der  Bekdmpfung
belange Belange bezogene Menschen der Korruption
Belange rechte
Materielle Themen Energie und Klimawandel X

Ressourceneffizienz und X

Kreislaufwirtschaft

Diversitat, Inklusion und Menschenrechte X X X

Talentmanagement und -entwicklung X

Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz X X

Innovation und Digitalisierung X

Unternehmensfiihrung ' X

' Unternehmensfiihrung war Teil der Bewertung der Kernthemen, wurde aber nicht als Kernthema identifiziert.

0. Beschreibung des Geschaftsmodells von Bystronic

Bystronic ist ein weltweit fihrender Anbieter von Laserschneid-, Biege- und Automationssystemen fir die
Blechindustrie. Die Produkte des Unternehmens werden in vielen Branchen eingesetzt, unter anderem in der
Automobil-, der Luft- und Raumfahrt- sowie der Elektronikindustrie.

I. Umweltbelange

A. Grundsétze und angewandte Sorgfaltspflicht

Bystronic verfolgt in Umweltbelangen den Ansatz der Sorgfaltspflicht. Relevante Auswirkungen, Risiken und
Chancen werden regelmassig bewertet und Richtlinien umgesetzt. Die Umweltstrategie und -richtlinien des
Unternehmens definieren Ziele und Verpflichtungen sowie Massnahmen und Verantwortlichkeiten in Bezug auf
eine Reihe von Umweltthemen. Es werden Massnahmen getroffen, um negative Auswirkungen auf die Umwelt
zu reduzieren. Bystronic definiert Leistungsindikatoren (Key Performance Indicators, KPIs) fir Umweltthemen,
die regelmassig kontrolliert werden.

Bystronic will die Auswirkungen auf die Umwelt minimieren. Mit unserer Umweltstrategie wollen wir den
Energieverbrauch sowie die Abfallmenge reduzieren. So wollen wir in allen Bereichen eine Netto-Nullbilanz
erreichen.

Zu den Umweltzielen des Unternehmens gehdéren:

- die Treibhausgas-Emissionen in allen Bereichen in Ubereinstimmung mit dem Netto-Null-Fahrplan zu senken;
- den Energieverbrauch zu verringern und ein klimaneutrales Unternehmen zu werden;
- die Energieeffizienz der Produkte zu steigern, um zur Dekarbonisierung der Kunden beizutragen;

- nachhaltige Produkte und Dienstleistungen zu entwickeln, um Treibhausgas-Emissionen zu reduzieren/zu
senken;

- die Ressourceneffizienz zu verbessern und die Abfallmenge durch Kreislaufprozesse zu verringern.
Bystronic will den 6kologischen Fussabdruck entsprechend der Initiative «Science Based Targets» reduzieren.
Das schliesst ehrgeizige mittelfristige Umweltziele ein (Basisjahr 2021):

- 42% weniger Scope-1- und Scope-2-Emissionen bis 2030

- 25% weniger Scope-3-Emissionen bis 2030

- 20% weniger Abfalle bis 2030

Die Umweltrichtlinie des Unternehmens ist im Kapitel «Unternehmensverantwortung» des Bystronic
Verhaltenskodex festgelegt. Die Ergebnisse werden jahrlich im Bystronic Nachhaltigkeitsbericht veréffentlicht.

B. Massnahmen und Wirksamkeit
Bystronic setzt eine Reihe von Massnahmen um, um seinen ¢kologischen Fussabdruck im Einklang mit der
Initiative «Science Based Targets» zu reduzieren.

- Installation von Sonnenkollektoren an den wichtigsten Produktionsstétten;
- Umstellung auf Okostrom in den gréssten Werken, soweit moglich;

- Einfuhrung von Lebenszyklus-Analysen (LCAs) und 6kologischem Design bei der Konzeption des
Produktportfolios.
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Bystronic pruft auf Grundlage von jahrlichen Kennzahlen, wie wirksam diese Initiativen sind. Die Daten stammen
von der Enterprise Resource Planning (ERP) oder den zentralen ESG-Ansprechpartnern in den
Tochtergesellschaften. Der leitende ESG-Beauftragte (Chief ESG Officer) berichtet hinsichtlich ESG direkt an
den CEO. Weitere Informationen finden Sie im GRI-Index unter 3-3 «Management von wesentlichen Themen»
und im Abschnitt zur TCFD-Berichterstattung® in unserem Nachhaltigkeitsbericht. Dort wird die Wirksamkeit
der Massnahmen ebenfalls erfasst.

3ITCFD - Task force on climate related financial disclosures: https://www.fsb-tcfd.org/

C. Auswirkungen und Hauptrisiken

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitspriifung hat Bystronic potenzielle positive und negative
Auswirkungen auf die Umwelt bewertet, die sich aus der Geschéftstatigkeit ergeben. So verbrauchen unsere
Fertigungsprozesse zum Beispiel Energie und erzeugen Abfall. Auch die von den Kunden eingesetzten Systeme
und L&sungen von Bystronic verbrauchen bei der Blechverarbeitung Energie und Ressourcen.

Die wichtigsten Risiken in Bezug auf Umweltbelange sind:

- Steigende Energiekosten
- Strengere Umweltvorschriften

- Verflgbarkeit von Rohstoffen und Ersatzteilen
Bystronic sieht auch eine Reihe von 6kologischen Chancen, wie z. B.:

- Die Entwicklung neuer, energieeffizienter Technologien

- Steigende Nachfrage nach umweltfreundlichen Produkten

- Die wachsende Popularitat der Prinzipien der Kreislaufwirtschaft

Bystronic hat klimabezogene Risiken in das Risiko-Management integriert. Weitere Informationen finden Sie im

Abschnitt zur TCFD-Berichterstattung im Nachhaltigkeitsbericht und im Kapitel «Risikomanagement» im
Geschaftsbericht.

D. Wichtigste Leistungsindikatoren
Bystronic misst KPIs, die sich auf die 6kologische Nachhaltigkeit beziehen:

- Energieverbrauch

- Verbrauch an erneuerbarer Energie

- Treibhausgas-Emissionen: Scope 1, 2, 3, Intensitat der Treibhausgas-Emissionen

- Abfallaufkommen, gefahrliche Abfalle und Entsorgungsmethoden, Abfallintensitat
- Wasserverbrauch

- Anzahl der revidierten Maschinen

Weitere Informationen finden Sie im GRI-Index unter 305 «Emissionen» und GRI 306 «Abfall» sowie in der
Daten- und Leistungstabelle im Nachhaltigkeitsbericht.

Detaillierte Daten zu den einzelnen Leistungsindikatoren und zur Methode ihrer Berechnung sind im «Data and
Performance Report 2022» sowie in der «Data Calculation Methodology 2022» enthalten und unter folgendem
Link publiziert: https://sustainability.bystronic.com/en/downloads

Die Daten beziehen sich auf das Geschaftsjahr 2022 sowie die Vorjahre. Daten fur das Geschéaftsjahr 2023
werden zusammen mit dem Nachhaltigkeitsbericht 2023 publiziert.
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Il. Soziale Belange

A. Grundsétze und angewandte Sorgfaltspflicht

Bystronic pflegt einen regelméassigen Gedanken- und Meinungsaustausch zum Thema Nachhaltigkeit mit den
folgenden Anspruchsgruppen: Kunden, Lieferanten, Investoren, Nichtregierungsorganisationen, Gemeinden,
Rating-Agenturen und Start-ups. Weitere Informationen zu den Beziehungen zu den Anspruchsgruppen finden
Sie im GRI-Index* unter 2-28 «Mitgliedschaft in Verbdnden und Interessengruppen» und 2-29 «Ansatz fur die
Einbindung von Stakeholdern» im Nachhaltigkeitsbericht.

Bystronic verfolgt in sozialen Belangen den Ansatz der Sorgfaltspflicht. Relevante Auswirkungen, Risiken und
Chancen werden regelmassig bewertet und Massnahmen umgesetzt. Die soziale Strategie und die Grundsatze
des Unternehmens definieren Ziele und Verpflichtungen sowie Massnahmen und Verantwortlichkeiten in Bezug
auf eine Reihe von sozialen Fragen. Es gibt Massnahmen, die darauf abzielen, negative soziale Auswirkungen zu
reduzieren. Das Unternehmen legt KPIs fir soziale Belange fest, die regelmassig Uberprift werden.

Bystronic versteht sich als Corporate Citizen und will seiner Rolle als verantwortungsbewusstes Mitglied der
Gesellschaft gerecht werden. Das Unternehmen verfolgt mehrere soziale Ziele und Grundséatze, beispielsweise:
- Die besten Mitarbeitenden gewinnen, entwickeln und binden;

- Weiterhin Diversitat und Inklusion in der Belegschaft férdern;

- Die Sicherheit am Arbeitsplatz und Massnahmen fiir die psychische Gesundheit aller Mitarbeitenden laufend
verbessern;

- Die Menschenrechte und ethische Beschaffungspraktiken unterstitzen;

- Den Kunden sichere Technologien und hochwertige Produkte zur Verfiigung stellen.

Die Sozialpolitik von Bystronic ist in der Richtlinie «Verhalten gegeniber Mitarbeitenden und Kollegen» und in
den Kapiteln «Wir engagieren uns fur unsere Kunden» und «Wir fihren unsere Geschéfte fair und dulden keine

Bestechung» im Bystronic Verhaltenskodexes definiert. Die Ergebnisse werden jahrlich im
Nachhaltigkeitsbericht veroffentlicht.

“Vollstandiger GRI Standard: https://www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-
standards/gri-standards-english-language/

B. Massnahmen und Wirksamkeit
Bystronic setzt Massnahmen um, welche die Diversitat und Integration am Arbeitsplatz férdern:

- Schulungen Uber unbewusste Vorurteile fur alle Mitarbeitenden;

- Flexible Arbeitsregelungen, um die ausgewogene Balance von Berufs- und Arbeitsleben zu férdern;

- Forderung einer Kultur des Respekts, der Vielfalt und der Integration.

Verschiedenste Programme férdern eine verantwortungsvolle Beschaffungspolitik und ein

verantwortungsvolles Lieferkettenmanagement:

- Lieferanten werden aufgefordert, den Verhaltenskodex des Unternehmens einzuhalten;

- Lieferantenaudits werden durchgefiihrt, um die Einhaltung des Verhaltenskodexes zu gewéhrleisten;

- Zusammenarbeit mit Lieferanten, um dkologische und soziale Risiken in deren Betrieben zu ermitteln und
abzumildern.

Weitere Programme férdern die Sicherheit der Kunden, darunter:

- Kundenschulungen zu Sicherheitsmassnahmen im Zusammenhang mit der Bedienung der Maschinen;

- Proaktive Wartung und ein 360°-Kundenberatungsservice.

Bystronic prift die Wirksamkeit dieser Initiativen laufend. Dazu werden Indikatoren aus verschiedenen Quellen
(Mitarbeiterbefragung, Hinweise von Whistleblowern, Lieferantenaudits, Kundenberichte) zusammengetragen,
und es sind klare Management-Verantwortlichkeiten festgelegt. Die Leiterin der Personalabteilung berichtet in
Bezug auf Mitarbeitende-Belange an den CEO. Der Leiter der Global Supply Chain berichtet in Bezug auf
Lieferketten-Belange an den Chief Operating Officer. Der Head of Global Services berichtet in Bezug auf
Kundenbelange an den CEO. Weitere Informationen finden Sie im GRI-Index unter 3-3 Management von
wesentlichen Themen im Bystronic Nachhaltigkeitsbericht, wo die Wirksamkeit der Massnahmen ebenfalls
geprift wird.
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C. Auswirkungen und Hauptrisiken

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitspriifung hat Bystronic bewertet, welche moglichen positiven und
negativen Auswirkungen auf soziale Belange sich aus der Geschéftstatigkeit ergeben. So besteht zum Beispiel
das Risiko, dass unsere Lieferanten ihren Mitarbeitenden keinen existenzsichernden Lohn bezahlen oder die
Menschenrechte verletzen. Zudem kénnten unsere Systeme und Lésungen auf Kundenseite Verletzungen
verursachen oder zu Problemen mit dem Datenschutz fuhren.

Weitere Informationen sind im Corporate Governance Bericht unter Ziffer 3.7 «Risikomanagement» zu finden.

D. Wichtigste Leistungsindikatoren
Bystronic misst KPIs in Zusammenhang mit sozialer Verantwortung, darunter:

- Zufriedenheit der Mitarbeitenden

- Engagement der Mitarbeitenden

- Kennzahlen zu Diversitat und Inklusion

- Lieferantenbewertungen auf der Ecovadis-Plattform®

- Uberwachung der Lieferanten nach der ESG-Risikomethode

- ESG-Rating des Unternehmens

- Kundenzufriedenheit

- Whistleblowing-Prozess: Verfolgung von ESG-Beschwerden in der Lieferkette

Weitere Informationen finden Sie im GRI-Index unter 401 «Beschaftigung», 403 «Sicherheit und Gesundheit am

Arbeitsplatz», 405 «Diversitat und Chancengleichheit», 416 «Kundengesundheit und -sicherheit» sowie in der
Daten- und Leistungstabelle im Nachhaltigkeitsbericht.

Detaillierte Daten zu den einzelnen Leistungsindikatoren sind unter folgendem Link publiziert: https://
sustainability.bystronic.com/en/downloads

Die Daten beziehen sich auf das Geschéftsjahr 2022 sowie die Vorjahre. Daten fur das Geschéaftsjahr 2023
werden zusammen mit dem Nachhaltigkeitsbericht 2023 publiziert.

SEcoVadis ist eine Nachhaltigkeitsbewertung der wesentlichen Nachhaltigkeitsauswirkungen
eines Unternehmens auf Grundlage dokumentierter Nachweise. www.ecovadis.com

lll. Arbeitnehmerbezogene Belange

A. Grundsétze und angewandte Sorgfaltspflicht

Bystronic verfolgt bei der Behandlung von Mitarbeitenden-Belangen den Ansatz der Sorgfaltspflicht. Relevante
Auswirkungen, Risiken und Chancen werden regelmassig bewertet und entsprechende Massnahmen umgesetzt.
Im Verhaltenskodex und der Personalstrategie sind die Ziele und Verpflichtungen sowie Massnahmen und
Verantwortlichkeiten festgelegt. Es bestehen Massnahmen, die negative Auswirkungen auf die Mitarbeitenden
reduzieren sollen. Bystronic misst regelmassig KPIs zu mitarbeiterbezogenen Themen.

Bystronic will ein positives und unterstitzendes Arbeitsumfeld fur alle Mitarbeitenden schaffen. Um dies zu
gewabhrleisten, haben wir uns mittelfristig ehrgeizige Ziele gesetzt:

- Der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen soll bis 2030 auf 25% erhdht werden;

- Die Gesamtrate meldepflichtiger Unfélle soll bis 2030 geringer sein als 0.8 (Anzahl Unfélle pro 100
Vollzeitbeschiftigte)

Die Richtlinien von Bystronic in Bezug auf die Mitarbeitenden sind im Kapitel «Verhalten gegenlber
Mitarbeitenden und Kollegen» des Bystronic Verhaltenskodex definiert. Die Ergebnisse werden jéhrlich im
Nachhaltigkeitsbericht kommuniziert.

B. Massnahmen und Wirksamkeit
Um die Mitarbeitenden zu unterstiitzen, gibt es bei Bystronic zahlreiche Richtlinien und Praktiken im Bereich
Human Resources (HR), darunter:

- Wettbewerbsfahige Vergltungs- und Leistungspakete;

- Viele Schulungs- und Entwicklungsprogramme, einschliesslich Schulungen am Arbeitsplatz, Prasenz- und
Online-Schulungen;

- Qualifizierte Mitarbeitende kénnen international Erfahrung sammeln;

- Auszubildende werden eingestellt und kénnen ihre Fahigkeiten entwickeln;
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- Jungen und erfahrenen Talenten werden Fuhrungs-Kurse angeboten;

- Ein Performance-Management-System soll die Mitarbeitenden dabei unterstitzen, ihr Potenzial voll
auszuschopfen;

- Offene Kommunikations- und Feedback-Kultur: Bystronic ermutigt seine Mitarbeitenden, ihre Ideen und
Bedenken mitzuteilen und ihren Vorgesetzten Feedback zu geben;

- Uber interne Kommunikationskanale, wie z.B. Mitarbeiterversammlungen und ein Mitarbeiter-Intranet, kénnen
sich die Mitarbeitenden tUber Neuigkeiten und Entwicklungen im Unternehmen informieren.

Bystronic setzt sich fir einen sicheren und gesunden Arbeitsplatz fur alle Mitarbeitenden ein. Massnahmen
féordern die Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeitenden, beispielsweise:

- Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM): Ein umfassendes Programm férdert die Gesundheit und
Sicherheit der Mitarbeitenden mit Schwerpunkt auf Ergonomie und Sicherheit am Arbeitsplatz

- Sicherheitsinitiativen: Dazu gehdren die Bereitstellung von Sicherheitsausristungen und die Schulung im
richtigen Umgang mit den Geraten

Bystronic setzt sich dafir ein, dass die Mitarbeitenden eine gesunde Work-Life-Balance erreichen. Zur
Férderung werden verschiedene Initiativen der Work-Life-Balance angeboten:

- Flexible Arbeitsregelungen: Bystronic bietet «<Remote Work» und flexible Arbeitszeiten. So kénnen die
Mitarbeitenden ihre beruflichen und privaten Verpflichtungen besser vereinbaren.

- Ferienanspruch: Alle Mitarbeitenden von Bystronic profitieren von einer Ferienregelung die in den jeweiligen
Landern marktublich ist.

Die Wirksamkeit dieser Initiativen wird mit Hilfe von Indikatoren aus der Mitarbeiterbefragung,
Sicherheitsinspektionen und durch die Festlegung klarer Verantwortlichkeiten Gberpruft: Die Leiterin der
Personalabteilung berichtet hinsichtlich mitarbeiterbezogener Themen an den CEO. Weitere Informationen
finden Sie im GRI-Index unter 3-3 Management von wesentlichen Themen im Bystronic Nachhaltigkeitsbericht,
der die Wirksamkeit der Massnahmen ebenfalls prift.

C. Auswirkungen und Hauptrisiken
Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitspriifung hat Bystronic mégliche positive und negative Auswirkungen
seiner Geschéftsaktivitdten auf mitarbeiterbezogene Angelegenheiten bewertet.

Dabei sind verschiedenste Szenarien zu bertcksichtigen: Zum Beispiel kénnte Bystronic mit einem Mangel an
qualifizierten Arbeitskréften konfrontiert sein oder die Fluktuationsrate kénnte aufgrund mangelnder
Aufstiegsmoglichkeiten ansteigen. Bei einem Konjunkturabschwung drohen zudem Entlassungen. Dariber
hinaus kdnnten sich Mitarbeitende in der Produktion verletzen oder es kénnte zu Problemen mit dem
Datenschutz kommen.

Zu den Hauptrisiken im Zusammenhang mit Arbeitnehmer-Belangen gehoren:

- Software/IT-Sicherheit/Datenschutz: das Risiko von Cyberangriffen auf Bystronic und seine Mitarbeitenden,
Schutz von Mitarbeiterdaten und die Einhaltung von Datenschutzbestimmungen;

- Mitarbeitende: Kampf um Talente, Kultur und die Dynamik nach der COVID-Pandemie
Weitere Informationen finden Sie im Corporate Governance Bericht unter Ziffer 3.7 «Risikomanagement».

D. Wichtigste Leistungsindikatoren
In Zusammenhang mit sozialer Verantwortung gegeniiber Arbeitnehmenden misst Bystronic mehrere KPls,
darunter:

- Zufriedenheit der Mitarbeitenden

- Engagement der Mitarbeitenden

- Kennzahlen zu Diversitéat und Inklusion

- Indikatoren fur psychische Sicherheit

- Indikatoren fiir Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

Weitere Informationen finden Sie im GRI-Index unter 401 «Beschéftigung», 403 «Sicherheit und Gesundheit am

Arbeitsplatz», 405 «Diversitat und Chancengleichheit», sowie in der Daten- und Leistungstabelle im
Nachhaltigkeitsbericht.
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Detaillierte Daten zu den einzelnen Leistungsindikatoren sind unter folgendem Link publiziert: https://
sustainability.bystronic.com/en/downloads

Die Daten beziehen sich auf das Geschéftsjahr 2022 sowie die Vorjahre. Daten fur das Geschéaftsjahr 2023
werden zusammen mit dem Nachhaltigkeitsbericht 2023 publiziert.

IV. Wahrung der Menschenrechte

A. Grundsétze und angewandte Sorgfaltspflicht

Bystronic bekennt sich dazu, bei jeglicher Geschaftstatigkeit die Menschenrechte zu respektieren. Richtlinien
und Praktiken stellen deshalb sicher, dass der Betrieb so gefluhrt wird, dass die Menschenrechte respektiert
werden. Diese Verpflichtungen umfassen:

- Richtlinie zu den Menschenrechten: Das Engagement von Bystronic fir die Achtung der Menschenrechte ist
in unserem Verhaltenskodex festgehalten. Die Richtlinie besagt, dass das Unternehmen keine
Menschenrechtsverletzungen in seinem Betrieb oder in seiner Lieferkette duldet. Die Richtlinie umreisst auch
die Verpflichtung des Unternehmens zu:

- Schaffung gerechter Arbeitsbedingungen und Zusicherung fairer Léhne;

- Eliminierung von Kinder- oder Zwangsarbeit;
- Garantie der Versammlungsfreiheit und des Rechts auf Tarifverhandlungen
- Behebung von Missstanden

- Schutz vor Diskriminierung und Belastigung

- Sorgfaltspflicht: Bystronic verfolgt bei der Behandlung von Menschenrechtsfragen den Ansatz der
Sorgfaltspflicht. Relevante Auswirkungen, Risiken und Chancen werden laufend bewertet und Massnahmen
umgesetzt. Bystronic arbeitet an einer Menschenrechtsstrategie und entsprechenden Richtlinien und macht
Fortschritte bei der Definition von Zielen, Massnahmen und Verantwortlichkeiten in Bezug auf eine Reihe von
Menschenrechtsfragen. Zudem werden Massnahmen entwickelt, die darauf abzielen, negative Auswirkungen
auf die Menschenrechte zu reduzieren. Das Unternehmen definiert KPIs zu Menschenrechtsfragen, die
gemessen werden kdnnen.

- Berichterstattung hinsichtlich der Verordnung tber Sorgfaltspflichten und Transparenz beziglich Mineralien
und Metallen aus Konfliktgebieten und Kinderarbeit (VSoTr): Aufgrund der durchgefiihrten detaillierten
Analyse ist Bystronic zum Schluss gekommen, dass das Unternehmen unter Berlcksichtigung der Kriterien
der VSoTr sowohl bei den Konfliktmineralien als auch bei der Kinderarbeit von den Sorgfalts- und
Berichterstattungspflichten befreit ist.

- Transparenz: Bystronic verpflichtet sich zu Transparenz in Bezug auf die Menschenrechte.
Die Menschenrechtspolitik von Bystronic ist im Kapitel «Wir unterstitzen und respektieren die Menschenrechte

und die Vereinigungsfreiheit» unseres Verhaltenskodexes festgelegt. Die Ergebnisse werden jahrlich im
Nachhaltigkeitsbericht veréffentlicht.

B. Massnahmen und Wirksamkeit
Bystronic wendet Praktiken zum Schutz der Menschenrechte an, darunter:

- Unterzeichnung des Verhaltenskodexes: Bystronic verlangt von den Lieferanten, dass sie dem
Verhaltenskodex zustimmen und ihn unterzeichnen;

- Uberwachung der Lieferantenleistung: Bystronic baut Lieferantenaudits in Bezug auf Menschenrechte
kontinuierlich aus;

- Wiedergutmachung: Bystronic verfugt Gber einen Prozess, um Menschenrechtsverletzungen zu unterbinden,
die in seinen Betrieben oder in der Lieferkette auftreten. Der Prozess zur Behebung von Verstéssen umfasst
unter anderem:

- Untersuchung von Vorwirfen von Menschenrechtsverletzungen: Bystronic geht allen Vorwirfen von
Menschenrechtsverletzungen in seinen Betrieben oder in der Lieferkette unverziglich und griindlich nach;

- Ergreifen von Abhilfemassnahmen: Ergibt eine Untersuchung, dass eine Menschenrechtsverletzung
stattgefunden hat, ergreift Bystronic angemessene Korrekturmassnahmen. Dazu kann gehéren, dass
Lieferantenbeziehungen ausgesetzt oder beendet werden, oder Lieferanten aufgefordert werden,
Korrekturmassnahmen zu ergreifen.
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C. Auswirkungen und Hauptrisiken

Bystronic hat mit einer Risikobewertung im Bereich der Menschenrechte begonnen: Bei der letzten Prifung in
der Lieferkette hat es keine Anhaltspunkte zu Kinderarbeit und Risikomaterialien gegeben. Da Bystronic jedoch
Bauteile aus vielen Landern der Welt bezieht, arbeitet das Unternehmen daran, ein robusten
Risikomanagement-System zu entwickeln und Abhilfe- und Praventionsprozesse zu verbessern.

D. Wichtigste Leistungsindikatoren
Bystronic misst KPIs im Zusammenhang mit den Menschenrechten, darunter:

- Lieferanten auf der Ecovadis-Plattform¢

- Uberwachung der Lieferanten nach der ESG-Risikomethode unter Einbezug von ESG-Themen ESG-Rating des
Unternehmens

- Whistleblowing-Prozess: Verfolgung von Menschenrechtsbeschwerden in der Lieferkette

Weitere Informationen finden Sie in der Daten- und Leistungstabelle in unserem Nachhaltigkeitsbericht.

9EcoVadis ist eine Nachhaltigkeitsbewertung der wesentlichen Nachhaltigkeitsauswirkungen
eines Unternehmens auf Grundlage dokumentierter Nachweise. www.ecovadis.com

V. Bekdmpfung von Korruption

A. Grundsétze und angewandte Sorgfaltspflicht

Bystronic bekdmpft Korruption in allen Bereichen der Geschéaftstatigkeit. Eine Reihe von Richtlinien und
Praktiken sollen Korruption verhindern und aufdecken, darunter:

- Anti-Korruptions-Richtlinie: Im Verhaltenskodex von Bystronic ist eine umfassende Antikorruptions-Richtlinie
verankert, die das Engagement des Unternehmens fir ethische und transparente Geschaftspraktiken
beschreibt. Die Richtlinie verbietet alle Formen der Bestechung und andere korrupte Praktiken.

- Sorgfaltige Priufung: Bystronic prift Lieferanten und Geschéftspartner sorgféltig, um sicherzustellen, dass
diese nicht in korrupte Praktiken verwickelt sind. Dies umfasst die Uberprifung von Lieferantenunterlagen,
die Durchfuihrung von Audits und die Verifizierung von Lieferantenzertifizierungen.

Die Antikorruptionspolitik des Unternehmens ist in den Kapiteln «Verhalten gegentiber Kunden, Lieferanten und
Geschaftspartnern» und «Verhalten gegenliber Wettbewerbern» des Bystronic Verhaltenskodexes festgelegt.
Die Ergebnisse werden jahrlich im Nachhaltigkeitsbericht veréffentlicht

B. Massnahmen und Wirksamkeit
Das Unternehmen wendet verschiedene Praktiken an, um Korruption zu verhindern, darunter:

- Schulung: Bystronic schult alle Mitarbeitenden in Hinblick auf Richtlinien und Verfahren zur
Korruptionsbekdmpfung. Die Schulungen behandeln Themen wie das Erkennen und Melden von Korruption,
Whistleblowing-Verfahren und die Folgen von Korruption.

- Uberwachung: Bystronic tiberwacht die Geschaftstitigkeit und Beziehungen zu Lieferanten und
Geschiftspartnern auf Anzeichen von Korruption. Dazu gehért die Uberpriifung von Transaktionen, die
Durchfihrung interner Untersuchungen sowie das Empfangen und Untersuchen von Whistleblower-
Beschwerden.

- Uberpriifen: Bystronic tiberprift seine Richtlinien und Praktiken regelmassig und nimmt bei Bedarf
Anpassungen vor.

- Meldung: Bystronic untersucht jeden Verdacht auf Korruption.

C. Auswirkungen und Hauptrisiken

Korruption kann negative Auswirkungen auf die finanziellen Ergebnisse, den Ruf und das Markenimage sowie
die Produktivitat haben. Sie kann den fairen Wettbewerb untergraben, das rechtliche Risiko erhéhen und das
gesellschaftliche Wohlergehen beeintrachtigen. Dies gilt sowohl fur Bystronic als auch fur seine
Anspruchsgruppen.

Folgende Themen sind am ehesten dem Korruptionsrisiko ausgesetzt: Bestechung, Schmiergelder, Auftrage,
Geschenke und Bewirtung, politische und karitative Spenden sowie Sponsoring. Keine dieser Themen wurde im
Geschaftsbericht als Hauptrisiko hervorgehoben.

Bystronic fuhrt Risikoanalysen durch, um Korruptionsrisiken im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit zu
identifizieren und zu minimieren.
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D. Wichtigste Leistungsindikatoren

Bystronic misst KPIs im Zusammenhang mit Korruption. Der zentrale KPl im Zusammenhang mit Korruption ist
die Anzahl an Whistleblowing-Verfahren: Beschwerden Uber Korruption in der Lieferkette und bei Partnern
werden gesammelt und verfolgt. Weitere Informationen finden Sie im Nachhaltigkeitsbericht.

Zurich, 29. Februar 2024

N N &

Dr. Heinz O. Baumgartner Dr. Roland Abt
Prasident des Verwaltungsrats Prasident des Auditkomitees
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«Die Ausschreibung fur das Mandat der Internen
Revision wurde erfolgreich durchgefihrt.»

Dr. Roland Abt
Prasident des Auditkomitees

Das Auditkomitee setzte sich in 2023 unverindert aus Matthias Auer und Roland Abt (Vorsitzender) zusammen.
Im Berichtsjahr wurden vier ordentliche Sitzungen und eine ausserordentliche Sitzung zur Beurteilung der
Auditfirmen, die an der Ausschreibung flir das Mandat der Internen Revision teilgenommen haben,
durchgefuhrt. Neben den Mitgliedern des Auditkomitees nehmen an den ordentlichen Sitzungen in der Regel
auch der Verwaltungsratsprasident, der CEO und der CFO des Konzerns mit beratender Stimme teil. Sofern
Traktanden auch fur die externen Prifer relevant sind, sind Vertreter von ihnen ebenfalls anwesend. Neben
den Standardthemen des Auditkomitees, die vor allem die Analyse der Jahres- und Halbjahresabschlisse
betreffen, wurden die nachfolgenden Themen vertieft behandelt.

Die Vergabe des Mandats der Internen Revision an eine externe Priifgesellschaft erfolgte letztmals im Jahr
2015. Das Auditkomitee gelangte zur Uberzeugung, dass eine erneute Ausschreibung dieses Mandats sinnvoll
und angebracht wére. Zur Ausschreibung wurden alle grossen Prifgesellschaften, mit Ausnahme von
PricewaterhouseCoopers, welche ab diesem Jahr das externe Revisionsstellenmandat innehat, eingeladen. An
einer separaten Sitzung im November konnten die eingeladenen Firmen ihre offerierten Dienstleistungen in
diesem Bereich vorstellen. Im Anschluss dazu analysierte das Auditkomitee die einzelnen Angebote und
entschied sich schliesslich flir die Firma EY. Sie wird bereits im ersten Quartal 2024 ihre Arbeit aufnehmen.

Die neuen Anforderungen zur Transparenz Uber nicht finanzielle Belange (OR 964a ff.) missen erstmals fur das
Geschaftsjahr 2023 erfullt werden. Das Auditkomitee hat die Vorbereitungen fir den neuen Berichtsteil im
Geschaftsbericht Uberwacht.

Das Accounting Manual wurde auf Aktualitat und Angemessenheit Uberpruft. Dies fuhrte zu verschiedenen
Antrégen der Finanzabteilung zu Anpassungen im Bereich Hedge Accounting, Share-based payments,
Ruckstellungen fur Kundenfinanzierungen und der Wertberichtigungen auf Kundenforderungen. Alle Antrage
wurden genehmigt. Sie fihren zu keinen wesentlichen Veranderungen der entsprechenden Bilanzpositionen. Es
handelt sich bei den Anpassungen insbesondere um Prazisierungen der Bewertungsmethodik.

Die Interne Revision, deren Funktion vom Wirtschaftsprifungsunternehmen Deloitte wahrgenommen wurde,
hat im Berichtsjahr wiederum wertvolle Arbeit geleistet. Es wurden acht Interne Revisionen durchgefihrt, und
die vorgelegten Berichte wurden im Auditkomitee eingehend diskutiert. Der Prifplan 2024 wird im ersten
Quartal mit der neuen Internen Revision besprochen und verabschiedet werden. Die Abarbeitung der offenen
Punkte aus den Revisionen durch das Management wird vom Auditkomitee regelmaéssig Gberwacht.

Das Auditkomitee macht sich periodisch ein Bild der aktuellen Steuersituation. Die globale Mindeststeuer, die in
der Schweiz, ab 2024 in Kraft sein wird, sollte zu keinen westlichen Anderungen in der Steuerbelastung der
Bystronic Gruppe fihren, obwohl noch nicht alle diesbeziiglichen Aspekte im Detail bekannt sind.

% a

Dr. Roland Abt
Prasident des Auditkomitees
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

Mio. CHF Anhang 2023 2022
Nettoumsatz 14 930.1 1015.9
Sonstige betriebliche Ertrage 13 5.1 5.5
Bestandesanderungen an unfertigen und fertigen

Erzeugnissen -33.1 19.1
Materialaufwand 14 -371.8 -488.4
Personalaufwand 14 -251.9 -260.0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 14 -203.1 -222.1
Abschreibungen und Wertbeeintrachtigungen auf

Sachanlagen 2.3 -14.4 -14.6
Abschreibungen und Wertbeeintrachtigungen auf

immateriellen Anlagen und Finanzanlagen 2.4/25 -6.6 =74
Betriebsergebnis (EBIT) 54.4 48.1
Finanzertrag 3.3 7.7 3.3
Finanzaufwand 3.3 -7.0 -6.0
Ergebnis vor Ertragssteuern 55.1 45.4
Ertragssteuern 1.5 -13.1 -8.9
Jahresergebnis 41.9 36.6
Anteil Aktionare Bystronic AG 4.9 36.6
Ergebnis je Namenaktie A in CHF (verwassert/unverwassert) 16 20.28 17.69
Ergebnis je Namenaktie B in CHF (verw&ssert/unverwassert) 16 4.06 3.54
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Mio. CHF Anhang 31.12.2023 31.12.2022
AKTIVEN

Umlaufvermégen

Flussige Mittel 3.1 224.6 216.6
Wertschriften 3.1 124.3 125.0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.2 117.5 167.2
Anzahlungen an Lieferanten 4.6 6.0
Sonstige Forderungen 2.2 38.4 46.0
Vorrate 2.2 237.9 287.7
Aktive Rechnungsabgrenzungen 14.4 14.0
Total Umlaufvermégen 761.6 862.5
Anlagevermégen

Sachanlagen 2.3 124.4 134.2
Immaterielle Anlagen 2.4 10.8 1.0
Finanzanlagen 25 104.9 110.6
Latente Steueraktiven 15 22.4 24.2
Total Anlagevermégen 262.6 280.0
TOTAL AKTIVEN 1024.1 1142.5
PASSIVEN

Kurzfristiges Fremdkapital

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1.7 0.5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 52.2 69.9
Anzahlungen von Kunden 2.2 95.3 158.7
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.2 18.9 34.3
Kurzfristige Ruckstellungen 2.6 22.6 28.3
Passive Rechnungsabgrenzungen 2.2 68.5 83.7
Total kurzfristiges Fremdkapital 259.1 375.4
Langfristiges Fremdkapital

Personalvorsorgeverpflichtungen 5.1 0.5 0.6
Langfristige Ruckstellungen 2.6 16.7 22.1
Latente Steuerverpflichtungen 15 17.1 20.3
Total langfristiges Fremdkapital 34.3 42.9
Total Fremdkapital 293.5 418.3
Eigenkapital

Aktienkapital 3.2 a1 41
Kapitalreserven -31.5 -31.4
Eigene Aktien 3.2 -1.6 -2.2
Gewinnreserven 759.6 753.7
Total Eigenkapital 730.6 724.2
TOTAL PASSIVEN 1024.1 1142.5
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Umrech-
Kapital- Verrech- nungs- Cash- Ubrige

Aktien- reser- Eigene neter diffe- flow Gewinn- Gewinn- Total
Mio. CHF Anhang kapital ven Aktien Goodwill' renzen Hedging reserven’ reserven Eigenkapital
Total Eigenkapital
31. Dezember 2021 441 -30.8 -2.3 -95.9 -66.9 0.4 1006.7 844.2 815.2
Jahresergebnis 36.6 36.6 36.6
Dividenden -124.1 -1241 -124.1
Verdnderungen aus
Cashflow Hedges 43 4.3 4.3
Kauf
eigener Aktien 3.2 -1.0 -1.0
Aktienbasierte
Verglitung -0.6 1.0 0.4
Recycling
Umrechnungsdifferenzen
aus Verkauf von
Geschéaftsbereichen 44 1.4 1.4 1.4
Umrechnungsdifferenzen -9.4 0.7 -8.7 -8.7
Total Eigenkapital
31. Dezember 2022 41 -31.4 -2.2 -95.9 -74.9 4.7 919.9 753.7 724.2
Jahresergebnis 41.9 41.9 41.9
Dividenden -24.8 -24.8 -24.8
Veranderungen aus
Cashflow Hedges 0.7 0.7 0.7
Kauf
eigener Aktien 3.2 -0.5 -0.5
Aktienbasierte
Vergltung -0.0 1.1 1.1
Umrechnungsdifferenzen -10.6 -1.4 -12.0 -12.0
Total Eigenkapital
31. Dezember 2023 41 -31.5 -1.6 -95.9 -85.5 54 935.6 759.6 730.6

! Vorjahreswerte wurden angepasst. Neu wird der verrechnete Goodwill separat gezeigt, im Vorjahr war dieser unter «Ubrige Gewinnreserven»
aufgefuhrt. Dies hat keinen Einfluss auf das Total Eigenkapital.
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Mio. CHF Anhang 2023 2022
Jahresergebnis 41.9 36.6
Abschreibungen und Wertbeeintrachtigungen auf Sachanlagen 14.4 14.6
Abschreibungen und Wertbeeintrachtigungen auf immateriellen Anlagen
und Finanzanlagen 6.6 7.1
Gewinn/Verlust aus Verkauf von Anlagevermoégen 0.0 -0.1
Gewinn/Verlust aus Verkauf von Beteiligungen 44 1.4
Verénderung der Rickstellungen, latenten Steuern und
langfristigen Kundendarlehen -10.7 -3.2
Verwendung der Arbeitgeberbeitragsreserve 5.1 5.3
Aktienbasierte Vergiitung 3.2 1.1 0.8
Ubrige nicht liquiditatswirksame Veranderungen 13.6 8.1
Zunahme/Abnahme von:
Vorraten 30.2 -49.3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 38.1 411
Anzahlungen an Lieferanten 1.0 0.2
Sonstigen Forderungen und aktiven Rechnungsabgrenzungen 4.5 -8.2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -14.0 -7.7
Anzahlungen von Kunden -54.3 1.0
Sonstigen Verbindlichkeiten und passiven Rechnungsabgrenzungen -24.4 13.3
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 53.6 -16.5
Investitionen in Sachanlagen 2.3 -13.2 -18.1
Devestitionen von Sachanlagen 1.2 0.2
Investitionen in immaterielle Anlagen 2.4 -6.2 -5.3
Devestitionen von immateriellen Anlagen 0.0 0.0
Investitionen in Finanzanlagen und Wertschriften -126.3 -126.3
Devestitionen von Finanzanlagen und Wertschriften 125.7 30.4
Verkauf von Geschéaftsaktivitaten 41 19.1
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -18.9 -99.9
Geldfluss aus Geschéafts- und Investitionstatigkeit 34.7 -116.4
Kauf eigener Aktien 3.2 -0.5 -1.0
Dividenden an Aktionare Bystronic AG -24.8 -124.1
Aufnahme/Ruickzahlung von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 1.3 -3.4
Aufnahme/Ruckzahlung von langfristigen Finanzverbindlichkeiten 0.0 -1.7
Aufnahme/Ruckzahlung von tbrigen langfristigen Verbindlichkeiten -0.0 -0.0
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -24.0 -130.1
Umrechnungsdifferenzen auf flussigen Mitteln -2.7 -2.5
Veranderung der flussigen Mittel 8.0 -249.1
Nachweis Veranderung flussige Mittel
Flussige Mittel am Anfang der Rechnungsperiode 216.6 465.7
Flussige Mittel am Ende der Rechnungsperiode 224.6 216.6
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Informationen zum Bericht

Allgemeine Angaben

Die Konzernrechnung umfasst die nach einheitlichen Richtlinien erstellten Einzelabschlisse der Konzern-
gesellschaften der Bystronic AG fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023. Sie erfolgt in
Ubereinstimmung mit den gesamten Fachempfehlungen zur Rechnungslegung von Swiss GAAP FER inklusive
Swiss GAAP FER 31 «Ergénzende Fachempfehlung fur kotierte Unternehmen» und entspricht dem Schweizer
Gesetz. Mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente, die zu Marktwerten bewertet werden, basiert die
konsolidierte Jahresrechnung auf historischen Kosten. Es kamen dieselben Bewertungsgrundsétze sowie
Bewertungsgrundlagen wie im Vorjahr zur Anwendung. Es gilt der Grundsatz der Einzelbewertung von Aktiven
und Verbindlichkeiten. Aufgrund von Rundungen ist es méglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem Bericht
nicht genau zur angegebenen Summe aufaddieren lassen. Totale, Kennzahlen und Veranderungen werden unter
Verwendung des exakten Betrags und nicht aufgrund des angegebenen, gerundeten Wertes berechnet.

Die konsolidierte Jahresrechnung wurde am 27. Februar 2024 vom Verwaltungsrat zur Verdffentlichung
verabschiedet. Sie unterliegt zudem der Genehmigung durch die Generalversammlung.

Anderungen von Rechnungslegungsgrundsitzen

Die Fachkommission von Swiss GAAP FER hat im November 2021 die Fachempfehlung «Swiss GAAP FER 28 -
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand» (FER 28) und im Mai 2022 den (iberarbeiteten Standard «Swiss GAAP
FER 30 - Konzernrechnung» (FER 30) verabschiedet. Beide Fachempfehlungen treten ab 1. Januar 2024 in Kraft.
Eine vorzeitige Anwendung ist méglich.

Die Bestimmungen in FER 28 regeln die Bilanzierung und Offenlegung von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand.
Basierend auf einer Einschatzung geht Bystronic davon aus, dass die Anwendung von FER 28 keinen
wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss hat.

Die Anpassungen in FER 30 spezifizieren im Wesentlichen die Bilanzierung und Behandlung von schrittweisen
Anteilserwerben, Goodwill und Wahrungsumrechnungsdifferenzen im Zusammenhang mit Konzerndarlehen mit
Eigenkapitalcharakter. Gemass der neuen Fachempfehlung sind bisher bei einer akquirierten
Tochtergesellschaft nicht erfasste, fir den Kontrollerwerb entscheidungsrelevante, immaterielle
Vermdgenswerte zu identifizieren und zu bilanzieren. Im Rahmen der erstmaligen Anwendung von FER 30
werden die neuen Bestimmungen zum Goodwill nicht retrospektiv umgesetzt.

Auf eine vorzeitige Anwendung von FER 28 sowie FER 30 (revidiert) wurde verzichtet. Es wurden keine weiteren
Anderungen von Standards ver&ffentlicht.

Konsolidierungskreis und -methoden

Die Konzernrechnung umfasst die Bystronic AG sowie alle Konzerngesellschaften, an denen die Bystronic AG
direkt oder indirekt mit Gber 50% der Stimmrechte beteiligt ist oder die sie auf andere Weise kontrolliert. Diese
Konzerngesellschaften werden voll konsolidiert. Die Anteile der Minderheitsaktiondre am Eigenkapital und am
Jahresergebnis werden gesondert ausgewiesen. Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten, Auf-
wendungen und Ertrage werden gegeneinander verrechnet und Zwischengewinne eliminiert.

Bei den erstmals in die Konsolidierung einbezogenen Gesellschaften werden deren Aktiven und Passiven zu
aktuellen Werten bewertet. Ein nach dieser Neubewertung entstehender Goodwill wird mit dem Eigenkapital
verrechnet. Erstkonsolidierungen erfolgen zum Zeitpunkt der Kontrollibernahme, Dekonsolidierungen zum
Zeitpunkt der Kontrollabgabe. Beim Verkauf oder der Liquidation von Gesellschaften wird ein mit dem
Eigenkapital verrechneter Gooduwill Gber die Erfolgsrechnung rezykliert.

Anteile an assoziierten Gesellschaften (Stimmenanteil von mindestens 20% bis unter 50%) werden zum
anteiligen Eigenkapitalwert bewertet (Equity-Methode). Die tbrigen Beteiligungen werden zum Anschaffungs-
wert abzuglich allfallig notwendiger Wertberichtigungen bewertet.

Wahrungsumrechnung

Die konsolidierte Jahresrechnung der Bystronic AG wird in Schweizer Franken (CHF) erstellt. Die Jahres-
abschllsse der auslandischen Gesellschaften in Fremdwahrungen werden zu Konsolidierungszwecken in
Schweizer Franken umgerechnet. Wahrungseinflisse, die sich aus dieser Umrechnung ergeben, werden
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Fremdwé&hrungsergebnisse auf langfristigen Darlehen mit Eigenkapital-
charakter an Konzerngesellschaften werden ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Bei Verkauf oder
Liquidation von Gesellschaften werden Umrechnungsdifferenzen Gber die Erfolgsrechnung rezykliert.
Kursgewinne und Kursverluste aus Transaktionen in Fremdwahrung und aus Anpassungen von Fremdwahrungs-
bestanden am Bilanzstichtag werden erfolgswirksam erfasst.
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Wesentliche Einschiatzungen des Managements

Die Rechnungslegung erfordert bei der Erstellung der konsolidierten Jahresrechnung das Treffen von
Annahmen, die Auswirkungen auf die anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatze sowie auf die in den
Vermogenswerten, Verbindlichkeiten, Ertragen und Aufwendungen ausgewiesenen Betrage sowie deren
Darstellung haben. Die Annahmen sind in den nachfolgenden Erlauterungen ausgewiesen:

- Ertragssteuern - Erlauterung 1.5

- Vorréate - Erlauterung 2.2

- Sachanlagen - Erlauterung 2.3

- Immaterielle Anlagen - Erlauterung 2.4

- Ruckstellungen - Erlauterung 2.6

Definition von alternativen Performancekennzahlen

Bystronic hat, wo flr den Leser sinnvoll, spezifische Zwischentotale eingefiigt, die direkt aus den jeweiligen
Tabellen eruiert werden kénnen. Des Weiteren verwendet Bystronic die folgenden Kennzahlen in ihrer externen
Finanzkommunikation:

- Auftragseingang - Erlauterung 1.1

- Auftragsbestand - Erlauterung 1.2

- Betriebliche Nettoaktiven und Rendite auf den durchschnittlichen betrieblichen Nettoaktiven (RONOA) -
Erlauterung 2.1

- Betrieblicher Free Cashflow - Erlauterung 2.1

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es bestehen keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die einer Anpassung der in der Bilanz ausgewiesenen
Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten oder einer Offenlegung bedurfen.
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1.1 Segmentinformationen:
Auftragseingang/Nettoumsatz

Auftragseingang'

Der Auftragseingang ist eine wichtige Leistungskennzahl. Ein Auftragseingang wird erfasst, wenn ein Verkaufs-

vertrag unterzeichnet, eine erste Anzahlung geleistet und die vom Kunden bestellten Produkte bei den

Produktionswerken in Auftrag gegeben wurden.

Mio. CHF 2023 2022
EMEA 368.5 508.8
Americas 290.3 308.7
China 65.4 77.4
APAC 69.8 14.7
Auftragseingang 794.0 1009.5
' Der Auftragseingang war nicht Gegenstand der Priifung durch die Revisionsstelle.
Nettoumsatz
Nettoumsatz
Mio. CHF Nettoumsatz zwischen Total
Januar - Dezember 2023 Dritte Regionen Nettoumsatz
EMEA 453.3 181.8 635.1
Americas 335.1 3.6 338.7
China 63.5 419 105.4
APAC 78.2 3.8 82.0
Eliminationen -231.1 -231.1
Nettoumsatz 930.1 930.1
Nettoumsatz
Mio. CHF Nettoumsatz zwischen Total
Januar - Dezember 2022 Dritte Regionen Nettoumsatz
EMEA 500.1 2221 722.2
Americas 315.9 4.5 320.4
China 83.3 77.0 160.3
APAC 116.5 3.6 120.1
Eliminationen -307.1 -307.1
Total 1015.9 1015.9
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Unter Bezugnahme auf die Fachempfehlung fir kotierte Unternehmen (FER 31/8) zur Segmentberichterstattung
verzichtet Bystronic im Interesse der Aktionare auf den Ausweis von Segmentergebnissen aus folgenden
Griunden:

- Beeintrachtigung von Verhandlungspositionen:
Durch die Offenlegung von Segmentergebnissen waren Riickschlisse auf die Preisbildung méglich, was die
Verhandlungspositionen von Bystronic erheblich beeintrachtigen konnte.

- Wettbewerbsnachteil gegentiber Mitbewerbern:
Die Wettbewerber von Bystronic weisen in der Regel keine Segmentinformationen und detaillierten Segment-
ergebnisse aus. Durch die Offenlegung von Segmentergebnissen wiirden Bystronic Wettbewerbsnachteile
gegenuber ihren Mitbewerbern erwachsen, da die Ergebnisse Rickschlisse auf die Margen- und Kosten-
situationen pro Segment erlauben.

Rechnungslegungsgrundsitze

Die externe Segmentberichterstattung basiert auf der internen Berichterstattung, die von der Konzernleitung
und dem Verwaltungsrat fir die Unternehmenssteuerung verwendet wird. Bei Bystronic bestehen vier regionale
Segmente: EMEA, Americas, China und APAC.

Maschinenverkaufe werden dann als Umsatz erfasst, wenn Nutzen und Gefahr auf den K&ufer Gbergegangen
sind. Die Umsatzlegung erfolgt nach Abschluss der Installation, wenn die Maschine betriebsbereit ist. Dies wird
generell durch ein Abnahmeprotokoll festgehalten. Bei Geschéaftsvorféllen mit abgrenzbaren Bestandteilen
werden die Umséatze separat erfasst. Erbrachte Dienstleistungen werden in Abhangigkeit des Grades ihrer
Fertigstellung als Umsatz verbucht, falls der Grad verlasslich geschatzt werden kann. Der Nettoumsatz
entspricht dem erwarteten Gegenwert der erbrachten Leistung, unter Abzug von Umsatz- und Mehrwert-
steuern, Erldsminderungen wie Umsatzboni, gewéhrten Rabatten und Skonti sowie Wertberichtigungen und
Wahrungseffekten auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

1.2 Auftragsbestand!

Der Auftragsbestand zum Ende der Berichtsperiode entspricht dem Auftragsbestand zum Ende der Vorperiode
bereinigt um Fremdwa&hrungseinflisse, zuzlglich des Auftragseingangs der Berichtsperiode abziiglich des
Nettoumsatzes der Berichtsperiode.

Mio. CHF 31.12.2023 31.12.2022

Auftragsbestand 252.9 413.0

' Der Auftragsbestand war nicht Gegenstand der Priifung durch die Revisionsstelle.

1.3 Sonstige betriebliche Ertrage

Diese Position beinhaltet Erlése aus dem Verkauf von Sachanlagen und Altmaterial, aus Subventionen sowie
aus Versicherungsleistungen.

1.4 Betriebliche Aufwendungen

Materialaufwand
Unter der Position Materialaufwand sind sémtliche Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fur
die externe Herstellung, Be- oder Verarbeitung eigener Erzeugnisse (Fremdleistungen) zusammengefasst.

Im Vergleich zur Abnahme des Nettoumsatzes von 8.4% reduzierten sich die Materialaufwendungen unter
Berticksichtigung der Bestandesénderung an unfertigen und fertigen Erzeugnissen tberproportional um 13.7%.
Das Verhaltnis des bereinigten Materialaufwands zum Nettoumsatz (Materialquote) betrug 43.5% und lag damit
2.7 Prozentpunkte niedriger als im Vorjahr. Die niedrigere Materialquote ist einerseits auf den hdheren
Umsatzanteil aus dem Servicegeschéft und andererseits auf Einsparungen in der Beschaffung sowie
Verkaufspreiserhéhungen zurickzufuhren.
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Personalaufwand

Mio. CHF

2023

2022

Léhne und Gehalter 202.2 210.2
Sozialleistungen 43.5 42.4
Ubriger Personalaufwand 6.2 7.3
Total Personalaufwand 251.9 260.0
Durchschnittliche Vollzeitstellen 3’573 3’679
Der Personalaufwand sank im Vergleich zum Vorjahr um 3.1%. Im Verhéltnis zum Umsatz erhéhte sich der
Personalaufwand um 1.5 Prozentpunkte auf 27.1%.

Einige Gesellschaften erhielten Kurzarbeitsentschadigungen oder dhnliche personalbezogene staatliche
Beihilfen. Diese wurden dem Personalaufwand gutgeschrieben und betrugen CHF 0.3 Mio. (Vorjahr:

CHF 0.1 Mio.).

Der durchschnittliche Personalbestand sank um 2.9% auf 3'573 Vollzeitstellen. Die Abnahme ergab sich
insbesondere im Bereich der Produktion infolge des konjunkturbedingten Nachfrageriickgangs.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mio. CHF 2023 2022
Direkte Kosten der verkauften Produkte 81.5 88.7
Bezogene Dienstleistungen 49.2 49.3
Unterhalt, Mieten, Leasing und Energie 30.2 30.1
Verkauf, Marketing und Administration 28.5 36.4
Ubrige betriebliche Aufwendungen 13.6 17.5
Total sonstige betriebliche Aufwendungen 203.1 2221

' Die bezogenen Dienstleistungen beinhalten u.a. Leistungen fiir Beratung, Revision, IT, Forschung und Entwicklung sowie Versicherungen.

Gegenilber dem Vorjahr verminderten sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von Bystronic um 8.6%.
Sowohl die direkten Kosten der verkauften Produkte als auch die Kosten fur Ausstellungstatigkeiten

reduzierten sich. Im Verhéltnis zum Nettoumsatz reduzierten sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen

um 0.2 Prozentpunkte auf 21.8%.
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1.5 Ertragssteuern

Mio. CHF 2023 2022
Laufende Ertragssteuern 14.8 13.2
Latente Steuern -1.7 -4.3
Total Ertragssteuern 13.1 8.9

In den laufenden Ertragssteuern sind die bezahlten und die noch geschuldeten Steuern auf den steuerbaren
Gewinnen der Einzelgesellschaften enthalten.

Ertrags- Ertrags-

Steuersatz steuern Steuersatz steuern
Mio. CHF 2023 2023 2022 2022
Durchschnittlich anzuwendender Steuersatz
und Ertragssteuern 22.2% 12.2 20.0% 9.1
Effekt aus Nichtaktivierung steuerlicher
Verluste im laufenden Jahr 2.8% 1.6 1.4% 0.7
Verwendung von nicht aktivierten
steuerlichen Verlustvortragen -0.2% -0.1 -1.2% -0.6
Neueinschatzung von steuerlichen
Verlustvortragen 0.8% 0.5 -1.1% -0.5
Sonstige Einflusse -1.9% -1.1 0.5% 0.2
Effektiver Steuersatz und Ertragssteuern 23.8% 13.1 19.5% 8.9

Der erwartete Steuersatz von 22.2% (Vorjahr: 20.0%) entspricht dem gewichteten Durchschnitt der Steuersitze
der Steuerhoheitsgebiete. Der effektive Steuersatz betrégt 23.8% (Vorjahr: 19.5%) vom ordentlichen Ergebnis
vor Steuern. Die Zunahme vom durchschnittlich anzuwendenden Steuersatz zum effektiven Steuersatz ist
hauptsachlich auf die Nichtaktivierung steuerlicher Verluste im laufenden Jahr zuriickzufihren.

Die Berechnung der latenten Steuern auf den temporéren Differenzen erfolgt zu den erwartenden Steuersétzen
bei den Einzelgesellschaften. Dieser betrug gewichtet durchschnittlich 19.8% (Vorjahr: 18.0%). Die aktiven
latenten Steuern aus verrechenbaren Verlustvortragen betragen CHF 4.0 Mio. (Vorjahr: CHF 3.3 Mio.).

Es wurden Verlustvortrage in der Hohe von CHF 28.6 Mio. (Vorjahr: CHF 22.5 Mio.) nicht aktiviert.

Wesentliche Einschiatzungen des Managements

Fur die Bestimmung der Guthaben und Verbindlichkeiten aus laufenden und latenten Ertragssteuern missen
wichtige Einschatzungen vorgenommen werden. Einige dieser Einschatzungen basieren auf der Auslegung der
bestehenden Steuergesetze und Verordnungen. Verschiedene interne und externe Faktoren kdnnen glinstige
und ungunstige Auswirkungen auf Guthaben und Verbindlichkeiten aus Ertragssteuern haben. Diese Faktoren
umfassen unter anderem sowohl Anderungen der Steuergesetzgebung und Verordnungen sowie deren Aus-
legung als auch Anderungen der Steuersatze und der Gesamthhe des Gewinns vor Steuern. Solche
auftretenden Anderungen kénnen Auswirkungen auf die in den zukiinftigen Berichtsperioden bilanzierten
Guthaben und Verbindlichkeiten aus laufenden und latenten Ertragssteuern haben.
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Rechnungslegungsgrundsatze

Die Ertragssteuern umfassen laufende und latente Ertragssteuern. Alle Steuerverpflichtungen werden unab-
héngig von ihrer Falligkeit zurtickgestellt. Die zu erwartenden Steuern auf den Bewertungsdifferenzen zwischen
Konzern- und Steuerwerten werden zu den jeweils erwartenden Gewinnsteuersétzen fur die Gesellschaften
zurlickgestellt. Die Veranderung fur diese latenten Steuern erfolgt Uber den Steueraufwand. Die aktiven
latenten Steuern aus verrechenbaren Verlustvortragen und aus temporéren Bewertungsdifferenzen werden nur
dann aktiviert, wenn diese mit grosser Wahrscheinlichkeit aufgrund zukinftiger Gewinne genutzt werden
kénnen.

Bystronic fallt in den Anwendungsbereich der OECD BEPS 2.0 Pillar Two Model Rules. Aufgrund der Komplexitat
der Anwendung der Gesetzgebung und der Berechnung des GIoBE ETR (effektiven Steuersatzes nach GloBE)
sind die quantitativen Auswirkungen der verabschiedeten oder in Kraft getretenen Gesetzgebung noch nicht
abschliessend einschéatzbar. Da zahlreiche Lander die Einfuhrung aufgeschoben haben und die Auswirkungen
der Bestimmung noch nicht abschliessend einschétzbar sind, wurden keine Anpassung der latenten Steuern
vorgenommen. Da die Gesetzgebung zum Berichtszeitpunkt jedoch noch nicht in Kraft getreten ist, besteht im
Berichtsjahr kein Einfluss auf die laufenden Ertragssteuern. Grossmehrheitlich dirften zukiinftig die Safe
Harbour Rules zur Anwendung kommen. Trotzdem kénnten sich selbst fir Unternehmen mit einem effektiven
Steuersatz von Uber 15% steuerliche Auswirkungen ergeben. Bystronic beobachtet die weiteren Entwicklungen
und arbeitet derzeit mit Steuerexperten zusammen, welche sie bei der Auswirkungsanalyse unterstitzen.

1.6 Ergebnis je Aktie

CHF 2023 2022

Jahresergebnis

Anteil Aktionére Bystronic AG 41947°000 36'584°000
Durchschn. Anzahl Namenaktien A

(nom. CHF 2.00) 1'825'567 1'825'040
Durchschn. Anzahl Namenaktien B

(nom. CHF 0.40) 1215°000 1215°000
Ergebnis je Namenaktie A in CHF (verwissert/unverwéssert) 20.28 17.69
Ergebnis je Namenaktie B in CHF (verwissert/unverwissert) 4.06 3.54

Aktienbezogene Vergutungen fihren zu keiner Verwéasserung des Ergebnisses je Aktie.

Rechnungslegungsgrundsitze

Das Ergebnis je Aktienkategorie wurde aus dem Anteil des Jahresergebnisses, der auf die Aktionare der
Bystronic AG auf der Grundlage ihres Anteils am Aktienkapital entféllt, und der durchschnittlichen Anzahl
ausstehender Aktien (ausgegebene Aktien abziiglich Aktien im Eigenbesitz) ermittelt.
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2.1 Betriebliche Nettoaktiven und betrieblicher Free Cashflow
Bystronic verwendet zur Steuerung der operativen Leistung unter anderem die Kennzahlen «Betriebliche

Nettoaktiven», «Rendite auf den durchschnittlichen Nettoaktiven (RONOA)» sowie «Betrieblicher Free

Cashflow».

Betriebliche Nettoaktiven und Rendite auf den durchschnittlichen Nettoaktiven

Mio. CHF

31.12.2023

31.12.2022

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Anzahlungen an Lieferanten

Sonstige Forderungen (ohne Derivate)
Vorrate

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Sachanlagen

Immaterielle Anlagen

Langfristige Forderungen und Darlehen
Latente Steueraktiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Anzahlungen von Kunden

Sonstige Verbindlichkeiten (ohne Derivate)
Passive Rechnungsabgrenzungen

Kurz- und langfristige Riickstellungen
Latente Steuerverpflichtungen

Betriebliche Nettoaktiven (NOA)

Betriebliche Nettoaktiven (NOA) Durchschnitt
Betriebsergebnis (EBIT)
Angewandter Steuersatz

Rendite auf den durchschnittlichen Nettoaktiven (RONOA) nach

Steuern

117.5
4.6
281
237.9
14.4
124.4
10.8
20.7
22.4
-52.2
-95.3
-17.3
-68.5
-39.2
-17.1
291.0

289.5
54.4
24.6%

14.2%

167.2
6.0
33.9
287.7
14.0
134.2
1.0
24.2
24.2
-69.9
-158.7
-31.5
-83.7
-50.4
-20.3
288.0

253.4
48.1
20.3%

15.1%

Fir die Berechnung der betrieblichen Nettoaktiven (NOA) werden Effekte aus den Verausserungen der nicht
fortgefihrten Geschéaftsbereiche nicht berticksichtigt. Daher sind in der Berechnung der NOA die langfristigen
Forderungen und Darlehen um CHF 64.3 Mio. (Vorjahr: CHF 62.5 Mio.) reduziert. Zur Berechnung des anrechen-

baren Steueraufwands respektive des angewandten Steuersatzes werden die Zinsen auf dem
Verkauferdarlehen von CHF 1.7 Mio. (Vorjahr: CHF 1.7 Mio.) ebenfalls nicht beriicksichtigt.

Die Rendite auf den betrieblichen Nettoaktiven (RONOA) nach Steuern berechnet sich aus dem Betriebs-
ergebnis (EBIT) nach Abzug des anrechenbaren Steueraufwands im Verhaltnis zu den durchschnittlichen

betrieblichen Nettoaktiven per 1. Januar und dem relevanten Bilanzstichtag.
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Betrieblicher Free Cashflow

Mio. CHF 2023 2022
Geldfluss aus Geschéaftstatigkeit 53.6 -16.5
Investitionen in Sachanlagen -13.2 -18.3
Devestitionen von Sachanlagen 1.2 0.2
Investitionen in immaterielle Anlagen -6.2 -5.1
Investitionen in Finanzanlagen -2.0 -1.3
Devestitionen von Finanzanlagen 0.7 0.4
Betrieblicher Free Cashflow 34.0 -40.6
in % Nettoumsatz 3.7% -4.0%
Verkauf von Geschaftsaktivitaten 19.1
Kauf von Wertschriften -124.3 -125.0
Verkauf von Wertschriften 125.0 30.0
Free Cashflow 34.7 -116.4

Der betriebliche Free Cashflow berechnet sich auf der Basis des Geldflusses aus Geschéftstatigkeit abzlglich
ausgewahlter Positionen des Geldflusses aus Investitionstatigkeit. Im Vergleich zum Free Cashflow werden beim
betrieblichen Free Cashflow die Veranderung von Wertschriften und Geldanlagen mit einer Laufzeit von tber
90 Tagen sowie der Kauf und Verkauf von Geschéaftsaktivitadten nicht berlcksichtigt.

2.2 Betriebliches Nettoumlaufvermégen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Mio. CHF 31.12.2023 31.12.2022
Bruttowerte 129.5 176.7
Wertberichtigungen -12.0 -9.5
Nettowerte 117.5 167.2

Fur gefahrdete Forderungen wurden Einzel- und Pauschalwertberichtigungen vorgenommen. Die pauschale
Wertberichtigung basiert auf Erfahrungswerten.

Sonstige Forderungen
Die sonstigen Forderungen enthalten grésstenteils riickforderbare Mehrwertsteuern, positive Wiederbeschaf-
fungswerte der offenen derivativen Finanzinstrumente per Bilanzstichtag sowie sonstige Steuerforderungen.

Vorrite

Mio. CHF 31.12.2023 31.12.2022
Rohmaterial, Betriebsstoffe und Ersatzteile 143.5 145.4
Halbfabrikate und Auftrage in Arbeit 26.6 45.2
Fertigfabrikate 123.1 148.2
Wertberichtigung auf Vorraten -55.4 -51.2
Total Vorrate 237.9 287.7

Aufgrund des Abbaus des Auftragsbestands sowie des ricklaufigen Auftragseingangs reduzierte sich der
Vorratsbestand im Berichtsjahr um CHF 49.8 Mio.

Anzahlungen von Kunden
Kunden leisten nach erfolgter Bestellung entsprechende Anzahlungen. Diese sind im Berichtsjahr aufgrund des
ricklaufigen Auftragseingangs zurliickgegangen.
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Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Die Position umfasst geschuldete Steuern, Sozialversicherungsbeitrage, Kundenguthaben sowie negative
Wiederbeschaffungswerte der offenen derivativen Finanzinstrumente per Bilanzstichtag. Der Rickgang
gegeniber Vorjahr ist grosstenteils auf die Reduktion der geschuldeten Mehrwertsteuern zurtckzufihren.

Passive Rechnungsabgrenzungen

Mio. CHF 31.12.2023 31.12.2022
Abgrenzung Personalaufwand 18.7 20.6
Ertragsabgrenzungen 14.7 20.7
Abgrenzung laufende Ertragssteuern 15.1 19.5
Sonstige Abgrenzungen 19.9 22.9
Total passive Rechnungsabgrenzungen 68.5 83.7

In den passiven Rechnungsabgrenzungen sind Betrage aus der periodengerechten Aufwands- und Ertrags-
abgrenzung abgebildet. Die sonstigen Abgrenzungen umfassen bereits bezogene, aber noch nicht verrechnete
Waren und Dienstleistungen. Letztere umfassen unter anderem Kommissionen, Installationen, Service, Beratung
und Revision.

Wesentliche Einschiatzungen des Managements

Bei der Beurteilung der Werthaltigkeit von Vorratsbestanden werden Schatzungen auf der Grundlage des
erwarteten Verbrauchs, der Preisentwicklung (Niederstwertprinzip) sowie der verlustfreien Bewertung vorge-
nommen. Die Schatzungen zur Bestimmung der Wertberichtigungen auf Vorraten werden jahrlich Gberprift und
bei Bedarf geandert.

Rechnungslegungsgrundsatze
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Forderungen sind zum Nominalwert
ausgewiesen, abzlglich der betriebswirtschaftlich notwendigen Wertberichtigungen.

Die Vorrate werden zu den Anschaffungs- bzw. Herstellkosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips
bilanziert. Die Herstellkosten werden ohne kalkulatorische Zinsen berechnet. Risiken, die im Zusammenhang mit
schwer verwertbaren Bestanden oder solchen mit langer Lagerdauer entstehen, werden mit Wertberichti-
gungen berucksichtigt.

Verbindlichkeiten werden in der Bilanz zum Nominalwert erfasst.
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2.3 Sachanlagen

Betriebs- Werkzeuge, Sach- Unbebaute Total
Betriebs- anlagen, Mobilien, anlagen Grund- Sach-
Mio. CHF gebaude Maschinen Fahrzeuge im Bau stlicke anlagen
Anschaffungswert 31.12.2021 107.9 93.5 29.6 15.6 8.2 254.7
Zuginge 2.7 10.0 3.3 2.2 18.1
Abginge -3.1 -1.3 -0.1 -4.6
Veranderung Konsolidierungskreis -0.0 -0.1 -0.0 -0.2
Umbuchungen 10.0 3.3 1.2 -14.5
Wechselkurseinfluss -1.6 -1.8 -1.0 -0.4 0.1 -4.7
Anschaffungswert 31.12.2022 119.0 101.9 31.6 2.7 8.3 263.4
Zugénge 0.8 8.3 1.6 1.8 12.4
Abginge -2.3 -0.6 -0.5 -3.4
Umbuchungen 1.6 -1.1 1.4 -1.8
Wechselkurseinfluss -5.7 -2.7 -1.5 -0.1 -0.5 -10.5
Anschaffungswert 31.12.2023 115.6 1041 32.5 21 7.8 262.0
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2021 42.8 57.1 21.8 121.6
Ordentliche Abschreibungen 3.4 7.0 3.8 14.2
Wertbeeintrachtigungen 0.3 0.1 0.4
Abgénge -3.1 -1.4 -4.5
Veranderung Konsolidierungskreis -0.0 -0.1 -0.2
Wechselkurseinfluss -0.6 -1.0 -0.7 -2.3
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2022 45.5 60.2 23.5 129.3
Ordentliche Abschreibungen 3.6 6.9 34 13.9
Wertbeeintrachtigungen 0.0 0.0 0.5 0.5
Abginge 0.0 -1.2 -0.6 -0.5 -2.2
Umbuchungen -0.2 0.2 0.0
Wechselkurseinfluss -1.2 -1.5 -1.1 -3.8
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2023 47.9 64.3 255 137.7
Nettowert Sachanlagen 31.12.2022 73.5 41.6 8.1 2.7 8.3 134.2
Nettowert Sachanlagen 31.12.2023 67.7 39.9 7.0 21 7.8 124.4

Die Zugénge bei den Sachanlagen im Jahr 2023 stammen im Wesentlichen aus Investitionen in Betriebsanlagen
an den Produktionsstandorten Gotha (Deutschland) und Niederénz (Schweiz), wo eine eigene Energiezentrale

far eine nachhaltigere Energieproduktion errichtet wurde.
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Wesentliche Einschiatzungen des Managements

Die Werthaltigkeit der Sachanlagen wird bei Anzeichen einer Wertbeeintrachtigung beurteilt. Liegen Anzeichen
einer Wertbeeintrachtigung vor, wird eine Berechnung des realisierbaren Wertes durchgefihrt. Ubersteigt der
Buchwert eines Vermégenswerts den realisierbaren Wert, wird eine zusatzliche Abschreibung erfasst. Die
Berechnung des realisierbaren Wertes beinhaltet die Einschatzung von zukiinftigen Cashflows sowie die
Ermittlung des Diskontierungsfaktors und der Wachstumsrate anhand von prognostizierten Erwartungen. Die
tatsachlichen Geldflusse kdnnen von den auf diesen Einschatzungen basierenden, diskontierten zukinftigen
Geldflussen abweichen. Ebenfalls kbnnen Nutzungsdauern verkiirzt werden oder eine Wertbeeintrachtigung
durch veranderte Nutzung eintreten, indem Standorte verlagert bzw. aufgegeben oder mittelfristig geringere
Umsétze als erwartet realisiert werden.

Rechnungslegungsgrundsatze

Grundsticke werden zu den Anschaffungskosten abziglich allfalliger Minderwerte bilanziert. Die tGbrigen
Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellkosten abziglich betriebswirtschaftlich notwendiger Ab-
schreibungen bewertet. Die Abschreibungen werden linear Uber die geschatzte Nutzungsdauer vorgenommen.
Die Nutzungsdauern betragen:

Betriebsgebaude 30 bis 40 Jahre
Betriebsanlagen und Maschinen 5 bis 12 Jahre
Werkzeuge, Mobilien und Fahrzeuge 2 bis 8 Jahre
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2.4 Immaterielle Anlagen

Mio. CHF

Software

Sonstige
immaterielle Anlagen

Total
immaterielle Anlagen

Anschaffungswert 31.12.2021

Zugénge

Abgange

Wechselkurseinfluss
Anschaffungswert 31.12.2022

Zugange

Abgange

Umbuchungen
Wechselkurseinfluss
Anschaffungswert 31.12.2023

Kumulierte Abschreibungen 31.12.2021

Ordentliche Abschreibungen

Abgange

Wechselkurseinfluss

Kumulierte Abschreibungen 31.12.2022

Ordentliche Abschreibungen
Wertbeeintrachtigungen

Abgange

Wechselkurseinfluss

Kumulierte Abschreibungen 31.12.2023

Nettowert immaterielle Anlagen 31.12.2022

Nettowert immaterielle Anlagen 31.12.2023

41.6

5.4
-6.2
-0.2
40.5

5.9
-1.6
0.0
-0.5
44.4

30.9

5.5
-6.2
-0.2
30.1

5.5
0.2
-1.6
-0.4
33.8

10.5

10.6

21

0.0

-0.0

21

-0.6

-0.0

-0.0

1.5

1.4

0.3

-0.0
1.6

0.2

-0.5

-0.0

1.3

0.5

0.2

43.8

5.3
-6.2
-0.3
42.7

5.9
-2.2

-0.5
45.9

32.5

5.8
-6.2
-0.3

31.7

5.7
0.2
-2.1
-0.4
35.1

1.0

10.8

Die Zugénge betreffen hauptsachlich Investitionen zur Digitalisierung und Automatisierung von

Geschaftsprozessen. Die Abschreibungen werden linear Uber die geschatzte Nutzungsdauer vorgenommen. Die

Nutzungsdauern betragen:

Software 3 bis 5 Jahre
Sonstige immaterielle Anlagen 3 bis 5 Jahre
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Goodwill

Bei einer theoretischen Aktivierung des Gooduwills ergaben sich folgende Auswirkungen auf die

Konzernrechnung:

Theoretischer Anlagenspiegel Gooduwill:

Mio. CHF

2023

2022

Anschaffungswert 1.1. 85.4 90.8
Wechselkurseinfluss -8.2 -5.4
Anschaffungswert 31.12. 77.2 85.4
Kumulierte Abschreibungen 1.1. 82.6 81.6
Ordentliche Abschreibungen 2.3 6.1
Wechselkurseinfluss -8.2 -5.1
Kumulierte Abschreibungen 31.12. 76.8 82.6
Nettowert Goodwill 1.1. 2.8 9.2
Nettowert Goodwill 31.12. 0.4 2.8
Theoretische Auswirkung auf die Erfolgsrechnung:

Mio. CHF 2023 2022
Betriebsergebnis (EBIT) 54.4 481
EBIT-Marge in % 5.8% A4.7%
Amortisation Goodwill -2.3 -6.1
Theoretisches Betriebsergebnis (EBIT) bei Aktivierung von Goodwill 52.0 42.0
Theoretische EBIT-Marge in % 5.6% 4.1%
Jahresergebnis 41.9 36.6
Amortisation Goodwill -2.3 -6.1
Theoretisches Jahresergebnis bei Aktivierung von Goodwill 39.6 30.5
Theoretische Auswirkung auf die Bilanz:

Mio. CHF 31.12.2023 31.12.2022
Eigenkapital gemass Bilanz 730.6 724.2
Theoretische Aktivierung Nettobuchwert Goodwill 0.4 2.8
Theoretisches Eigenkapital bei Aktivierung von Goodwill 731.0 727.0
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 71.3% 63.4%
Theoretisches Eigenkapital bei Aktivierung von Goodwill in % der

Bilanzsumme 71.4% 63.5%
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Wesentliche Einschiatzungen des Managements

Die Werthaltigkeit der immateriellen Anlagen (inklusive Goodwill) wird bei Anzeichen einer Wertbeeintrachtigung
beurteilt. Liegen Anzeichen einer Wertbeeintrachtigung vor, wird eine Berechnung des realisierbaren Wertes
durchgefihrt. Ubersteigt der Buchwert eines Vermogenswerts oder der Zahlungsmittel generierenden Einheit,
zu welcher der Vermogenswert gehort, den realisierbaren Wert, wird eine zuséatzliche Abschreibung erfasst. Die
Berechnung des realisierbaren Wertes beinhaltet die Einschatzung von zukiinftigen Cashflows sowie die
Ermittlung des Diskontierungsfaktors und der Wachstumsrate anhand von prognostizierten Erwartungen. Die
tatsachlichen Geldflusse kdnnen von den auf diesen Einschatzungen basierenden diskontierten zuklnftigen
Geldflissen abweichen.

Rechnungslegungsgrundsitze

Immaterielle Anlagen werden zu den Anschaffungskosten abziglich allfélliger Minderwerte bilanziert. Die
Abschreibungen werden linear tUber die Dauer ihrer wirtschaftlichen Nutzung vorgenommen; im Normalfall sind
dies bei Software drei bis funf Jahre.

Der Aufwand fir Forschung und Entwicklung wird der Erfolgsrechnung belastet.

Der aus Kontrollibernahmen resultierende Goodwill wird per Erwerbszeitpunkt mit den Gewinnreserven
verrechnet. Bei Verdusserung oder Liquidation eines Geschaftsteils erfolgt das Recycling des zu einem
friheren Zeitpunkt mit dem Eigenkapital verrechneten Goodwills in die Erfolgsrechnung. Fur die Schatten-
rechnung wird der Goodwill grundsétzlich linear Gber die Dauer seiner wirtschaftlichen Nutzung abgeschrieben;
im Normalfall sind dies funf Jahre.

2.5 Finanzanlagen

Mio. CHF 31.12.2023 31.12.2022
Aktiven aus Arbeitgeberbeitragsreserven 16.0 204
Langfristige Forderungen und Darlehen 85.0 86.8
Wertschriften des Anlagevermégens 4.0 3.4
Total Finanzanlagen 104.9 110.6

Weitere Details zur Verdnderung der Aktiven aus Arbeitgeberbeitragsreserven sind in der Erlauterung 5.1 zu
finden. In den langfristigen Forderungen und Darlehen sind langfristige Kundendarlehen, Depots fur Mieten und
die Gewahrung eines Verkiduferdarlehens (inklusive aufgelaufener Zinsen) von CHF 64.3 Mio. (Vorjahr:

CHF 62.5 Mio.) im Zusammenhang mit dem Verkauf des Geschaftsbereichs Mammut Sports Group erfasst, das
vom Kaufer bis spatestens Januar 2027 zurlickbezahlt werden muss. Die Finanzanlagen sind um CHF 3.2 Mio.
(Vorjahr: CHF 3.7 Mio.) wertberichtigt. Es bestehen Wertberichtigungen auf langfristigen Kundendarlehen
aufgrund ausstehender Zahlungen von CHF 3.0 Mio. (Vorjahr: CHF 2.4 Mio.) sowie auf nicht werthaltigen
Wertschriften von CHF 0.2 Mio. (Vorjahr: CHF 1.3 Mio.).

Rechnungslegungsgrundsitze
Die Finanzanlagen werden zum Anschaffungswert unter Berlicksichtigung der betriebswirtschaftlich not-
wendigen Wertberichtigungen bilanziert.
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2.6 Ruckstellungen und Eventualverbindlichkeiten

Total

Mio. CHF Garantie Rechtsfille Sonstige Ruickstellungen
Ruckstellungen 31.12.2021 23.5 4.6 20.1 48.2
Bildung 27.0 0.1 2.1 29.2
Verwendung -18.7 -0.0 -0.7 -19.5
Auflésung -3.9 -1.8 -0.4 -6.2
Veranderung Konsolidierungskreis -0.0 -0.0
Wechselkurseinfluss -0.9 -0.0 -0.4 -1.3
Riickstellungen 31.12.2022 26.9 2.8 20.6 50.4
Bildung 27.0 0.1 3.0 30.1
Verwendung -26.4 -0.1 -3.5 -30.0
Auflosung -3.6 -1.1 -4.5 -9.1
Wechselkurseinfluss -1.5 -0.0 -0.6 -2.2
Ruckstellungen 31.12.2023 22.5 1.7 15.0 39.2
Davon kurzfristig 2022 22.4 0.0 5.9 28.3
Davon kurzfristig 2023 18.0 0.0 4.6 22.6

Garantieruickstellungen beziehen sich auf Produktverkadufe und basieren auf Erfahrungswerten. Der entspre-
chende Mittelabfluss verteilt sich erfahrungsgemass gleichmassig tber die Garantiezeit von einem Jahr bis zu
funf Jahren.

Bei den Ruckstellungen fir Rechtsfalle handelt es sich im Wesentlichen um Rechtsfélle aus dem Immaterial-
glUterrecht sowie potenzielle Garantien und Freistellungen im Zusammenhang mit dem Verkauf nicht fortge-
fuhrter Geschaftsbereiche, wobei der Zeitpunkt des Geldabflusses der Verbindlichkeiten unsicher ist, da er
vom Verlauf der Verhandlungen oder der Verfahren abhéngt.

Sonstige Ruckstellungen enthalten insbesondere Riickstellungen fir Dienstaltersgeschenke und Altersvorsorge,

die nicht als Personalvorsorgeverpflichtungen gelten, Drohverlustriickstellungen fur Abnahmeverpflichtungen
aus Einkaufsrahmenvertragen und Rickstellungen fur Steuerverpflichtungen.

Eventualverbindlichkeiten

Im Zusammenhang mit Kundenfinanzierungen bestanden Ricknahmeverpflichtungen fur Maschinen in Hohe
von CHF 27.4 Mio. (Vorjahr: CHF 31.2 Mio.) gegentiber Leasinggesellschaften. Dabei garantieren Bystronic
Gesellschaften den begilinstigten Leasinggesellschaften, Maschinen in oben genannter Héhe zuriickzunehmen
falls deren Schuldner die vereinbarten Annuitaten nicht leisten.

Wesentliche Einschiatzungen des Managements

Die Hohe der Ruckstellungen wird massgeblich durch die Schatzung der kiinftigen Kosten bestimmt. Die
Berechnung fur Garantiefélle basiert auf den Produktverkaufen, Vertragsvereinbarungen und Erfahrungs-
werten. Neben der pauschalen Berechnung werden fir eingetretene oder gemeldete Schadenfélle auf Ein-
schatzung des Managements hin individuelle Riickstellungen beriucksichtigt. Dabei wird die pauschale
Ruckstellung um die individuelle Rickstellung reduziert.

Rechnungslegungsgrundsatze

Ruckstellungen werden gebildet, wenn vor dem Bilanzstichtag ein Ereignis stattgefunden hat, aus dem eine
wahrscheinliche Verpflichtung resultiert, deren H6he und/oder Filligkeit zwar ungewiss, aber schatzbar ist.
Diese Verpflichtung kann auf rechtlichen oder faktischen Griinden basieren.
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3.1 Fliissige Mittel und Wertschriften

Die flussigen Mittel beinhalten Kassenbestande, Bankguthaben, Festgelder sowie verzinsliche
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von maximal 90 Tagen.

Die Wertschriften umfassen Festgeldanlagen mit einer Restlaufzeit von tGber 90 Tagen.

3.2 Eigenkapital

Aktienkapital
Das Aktienkapital von CHF 4.1 Mio. ist unterteilt in 1827°'000 Namenaktien A zum Nennwert von je CHF 2.00 und
in 215’000 Namenaktien B zum Nennwert von je CHF 0.40.

Eigene Aktien/aktienbasierte Verglitungen

Mio. CHF 31.12.2023 31.12.2022

Bestand eigener Aktien

Namenaktien A Anzahl 2’093 1951
Durchschnittlicher Einstandspreis CHF 768 1145
Erwerb fir Beteiligungsprogramm 2023 2022
Namenaktien A Anzahl 17000 1000
Durchschnittlicher Einstandspreis CHF 504 981
Abgabe eigener Aktien 2023 2022
An Verwaltungsrat, Konzernleitung und weitere

Mitglieder des Managements Anzahl 858 864
Durchschnittlicher Transaktionspreis ' CHF 663 21
Geldwert Mio. CHF 0.6 0.8

' Der Transaktionspreis entsprach jeweils dem Marktwert.

Die Grundvergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats erfolgt in bar und in Aktien (jeweils ca. 50%). Die Aktien
sind mit einer vierjahrigen Sperrfrist belegt. Firr die Berechnung der Aktienzuteilung des Verwaltungsrats
werden weder Abschldge noch Leistungskomponenten bertcksichtigt. Es wird der Durchschnittskurs Uber drei
Monate vom 1. November bis 31. Januar der entsprechenden Amtsperiode verwendet.

Fur die Mitglieder der Konzernleitung wurde im Berichtsjahr ein neuer Long-Term Incentive (LTI) Plan
eingefihrt. Es handelt sich um einen Performance Share Unit Plan (PSU). Ein PSU berechtigt die
Planteilnehmenden zum Erhalt einer Aktie in der Zukunft, sofern zum Ende des Vesting-Zeitraums bestimmte
Bedingungen erfullt sind. Die Anzahl der zugeteilten PSU beruht auf dem arbeitsvertraglich zugesicherten Ziel-
LTI-Wert. Dieser betragt fur samtliche Mitglieder der Konzernleitung einschliesslich des CEO 20% der Gesamt-
Zielvergiitung. Der Ziel-LTI-Wert dividiert durch den Zeitwert (Fair Value) der PSU am Tag der Zuteilung ergibt
die Anzahl der zugeteilten PSU, wobei Bruchteile jeweils auf die ndchste ganze Zahl aufgerundet werden. Der
Zeitwert der PSU wird durch eine spezialisierte Beratungsfirma und nach international anerkannten Methoden
ermittelt. Die Zuteilung erfolgt jeweils zum 1. April, erstmals im Berichtsjahr. Die zugeteilten PSU vesten nach
Ablauf von drei Jahren; pro gevestete PSU hat der Plan-Teilnehmende Anrecht auf eine Namenaktie A der
Bystronic AG. Wie viele PSU tatsachlich vesten, hangt von der Erfillung von zwei bestimmten Leistungszielen
Uber den drei-jahrigen Performance-Zeitraum ab. Die ersten Aktienzuteilungen im Rahmen dieses Plans werden
im Jahr 2026 Ubertragen. Ndhere Informationen zum Plan sind im Vergltungsbericht enthalten.
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Fur den CEO bestand bis Ende 2022 eine aufgeschobene aktienbasierte Leistungskomponente (Long-Term
Incentive). Der einzige Leistungsparameter war das Ergebnis je Aktie (EPS) des laufenden Geschaftsjahrs, wobei
die Aktienzuteilung im Folgejahr erfolgte. Abhéngig von der tatsdchlichen EPS-Zielerreichung konnte der
Geldwert der Aktienzuteilung zwischen 0% und maximal 150% (Cap) des Ziel-LTI-Werts variieren; der
errechnete Geldwert wurde zur Bestimmung der Anzahl zugeteilter Aktien mit dem durchschnittlichen
Aktienkurs vom 1. November der laufenden bis 31. Januar der folgenden Periode dividiert, wobei ein Abschlag
von 10% eingerdumt wurde. Voraussetzung fur eine Aktienzuteilung war ein zum Zuteilungszeitpunkt
ungekundigtes Arbeitsverhaltnis. Die Ubertragenen Aktien bleiben wahrend vier Jahren gesperrt. Bei Invaliditat,
Todesfall oder Auflésung des Arbeitsverhéltnisses nach einem Kontrollwechsel entféllt die Sperrfrist.

Die restlichen Mitglieder der Konzernleitung waren bis Ende 2022 berechtigt, am aktienbasierten LTI-Programm
zu partizipieren. Es handelte sich um einen Restricted Share Unit (RSU) Plan. Der Ziel-LTI-Wert betrug fur die
Mitglieder der Konzernleitung (ohne CEO) 15% der Gesamtzielvergiitung. Die erstmalige Zuteilung von
Aktienanrechten (RSU) erfolgte Ende Méarz 2018. Abhingig von der tatsidchlichen EPS-Zielerreichung im Vorjahr
konnte der Geldwert der RSU-Zuteilung zwischen 100% und maximal 150% (Cap) des Ziel-LTI-Werts variieren;
der errechnete Geldwert wurde zur Bestimmung der Anzahl zugeteilter RSU mit dem durchschnittlichen
Aktienkurs vom 1. November der vorgéngigen bis 31. Januar der laufenden Periode dividiert, wobei kein
Abschlag eingerdumt wurde. Die RSU unterliegen einer Vesting-Periode von drei Jahren, die am Tag der
Zuteilung beginnt und am Tag der Unverfallbarkeit endet. Die Umwandlung der unverfallbaren RSU in Aktien der
Bystronic AG (Umwandlung im Verhaltnis 1:1) erfolgt zum Zeitpunkt der Unverfallbarkeit, sofern zu diesem
Zeitpunkt ein fortlaufendes Beschaftigungsverhaltnis gegeben ist. Uber die an den Planteilnehmer
Ubertragenen Aktien kann der Planteilnehmer frei verfliigen. Sie lauten auf den Planteilnehmer und sind mit
Stimm- und Dividendenrechten verbunden. Die letzten Aktienzuteilungen an die Mitglieder der Konzernleitung
(exkl. CEO) unter dem RSU Plan werden im April 2025 tibertragen. Eine vollstandige Ubersicht tber die
laufenden RSU Plane ist im Vergitungsbericht enthalten.

Der RSU Plan kommt weiterhin fur ausgewéhlte Fihrungskréfte zur Anwendung.

Far den aktienbasierten Vergltungsanteil wurde fur das Berichtsjahr ein Personalaufwand in der Hohe von
CHF 1.1 Mio. (Vorjahr: CHF 0.8 Mio.) erfasst.

Verglitung und Aktienbesitz

Die Vergitung an den Verwaltungsrat und die Konzernleitung ist im Vergltungsbericht ausgewiesen, der einen
integralen Bestandteil dieses Geschéftsberichts bildet. Deren Beteiligungen an der Bystronic AG sind im Anhang
zur Jahresrechnung der Bystronic AG dargestellt.

Nicht ausschiittbare Reserven

Am Ende des Berichtsjahres umfassten die Reserven der Holding Gesellschaft Bystronic AG einen nicht
ausschiittbaren Betrag von CHF 2.4 Mio. (Vorjahr: CHF 3.1 Mio.). Dieser Betrag bestand aus CHF 1.6 Mio., die mit
dem Besitz von eigenen Aktien verbunden waren (Vorjahr: CHF 2.2 Mio.), und aus nicht ausschiittbaren
Reserven von CHF 0.8 Mio. (Vorjahr: CHF 0.8 Mio.).

Rechnungslegungsgrundsatze

Eigene Aktien werden im Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungskosten erfasst. Der Bestand an eigenen Aktien wird
als Minusposten im Eigenkapital ausgewiesen. Bei spaterer Wiederverausserung wird der Gewinn oder Verlust
direkt den Kapitalreserven zugeschrieben.

Aktienbezogene Vergltungen an Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung werden im Zeitpunkt
der Zuteilung zum Tageswert bewertet und in der Periode der Leistungserbringung dem Personalaufwand
belastet.
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3.3 Finanzergebnis

Mio. CHF 2023 2022
Finanzertrag 7.7 3.3
Finanzaufwand -7.0 -6.0
Total Finanzergebnis 0.7 -2.7

Der Finanzertrag enthalt Zinsertrage von CHF 6.5 Mio. (Vorjahr: CHF 3.2 Mio.), eine positive Performance auf
den Anlagen der Arbeitgeberbeitragsreserve von CHF 0.9 Mio. sowie einen Wertschriftenerfolg von
CHF 0.3 Mio. (Vorjahr: CHF 0.1 Mio.).

Der Finanzaufwand beinhaltet Zins- sowie Wahrungsabsicherungskosten fur die Finanzierung von auslandischen
Konzerngesellschaften in Fremdwahrung von CHF 5.7 Mio. (Vorjahr CHF 3.5 Mio.) sowie Wahrungsverluste von
CHF 1.3 Mio. (Vorjahr CHF 1.2 Mio.) aus der Bewertung von flissigen Mitteln, kurzfristigen Darlehen zwischen
den Konzerngesellschaften und weiteren finanziellen Vermégenswerten. Im Vorjahr wurde zuséatzlich eine
negative Performance auf den Anlagen der Arbeitgeberbeitragsreserve von CHF 1.2 Mio. erzielt.

3.4 Operatives Leasing

Falligkeit operativer Leasingvertrage in Mio. CHF 31.12.2023 31.12.2022
Unter 1 Jahr 6.0 5.3
1 bis 5 Jahre 741 6.8
Total operative Leasingvertrage 13.2 121

3.5 Weitere nicht zu bilanzierende Verpflichtungen und verpfandete Aktiven

Am Bilanzstichtag sowie im Vorjahr bestanden keine weiteren nicht zu bilanzierenden Verpflichtungen und
keine verpféndeten Aktiven.
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3.6 Finanzielles Risikomanagement

Durch ihre Geschaftstatigkeit ist Bystronic insbesondere finanziellen Risiken wie Wahrungs-, Kredit-,
Liquiditats- und Zinsrisiken ausgesetzt. Das Uibergreifende Risikomanagement ist auf die Unvorhersehbarkeit
der Entwicklungen an den Finanzmarkten fokussiert und zielt darauf ab, die potenziell negativen Auswirkungen
auf die Finanzlage des Konzerns zu minimieren. Das Risikomanagement erfolgt durch die Finanzabteilung von
Bystronic entsprechend den vom Verwaltungsrat verabschiedeten Leitlinien. Diese legen den Einsatz von
Derivaten sowie den Umgang mit dem Fremdwahrungsrisiko, dem Zins- und dem Kreditrisiko fest. Die Leitlinien
sind fur alle Gesellschaften von Bystronic verbindlich.

Risiko

Quelle

Risikobewirtschaftung

Wahrungsrisiken

Kreditrisiken aus
operativer
Geschaftstatigkeit und
Finanztransaktionen

Liquiditatsrisiko

Bystronic ist international tatig und daher
Wahrungsrisiken ausgesetzt, die
Auswirkungen auf das Betriebs- und
Finanzergebnis sowie auf das Eigenkapital
des Konzerns haben kénnen.

Das Kreditrisiko besteht darin, einen
finanziellen Verlust zu erleiden, falls eine
Gegenpartei ihre vertraglichen
Verpflichtungen nicht erfillen kann.
Kreditrisiken konnen auf Forderungen,
Finanzanlagen, Guthaben bei
Finanzinstituten, Wertschriften und
derivativen Finanzinstrumenten bestehen.

Ein Liquiditatsrisiko resultiert aus dem
Risiko, finanziellen Verpflichtungen bei
Falligkeit nicht nachkommen zu kénnen.

Naturliche Absicherung der Zahlungsstréme
(sog. Natural Hedging), indem
Wareneinkaufe in derselben Wahrung wie
Verkaufe getatigt werden.

Reduzierung der Wahrungsrisiken durch den
Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten.

Regelmassige Uberprifung der
unabhéngigen Ratings von Finanzinstituten.

Weitere Reduzierung von allfalligen Risiken
auf flussigen Mitteln, indem nicht eine
einzelne Bank, sondern verschiedene
Finanzinstitute bertcksichtigt werden.

Minderung von Klumpenrisiken bei
Forderungen und Finanzanlagen durch eine
breite geografische Streuung und hohe
Anzahl von Kunden.

Beurteilung der Kreditwirdigkeit von
Kunden unter Berilcksichtigung von
spezifischen Priufungen und Erfahrungen
aus der Vergangenheit.

Das vorsichtige Liquiditatsmanagement
schliesst das Halten einer ausreichenden
Reserve an flussigen Mitteln, die permanent
Uberwacht werden, sowie die Moglichkeit
zur Finanzierung durch Kreditlinien ein.

Zinsrisiko Ein Zinsrisiko kann von Veranderungen Bystronic verfugt Gber keine
zukUnftiger Zinszahlungen aufgrund von Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, die
Schwankungen des Marktzinssatzes und bei aufgrund von starken Veranderungen des
zinsbedingten Risiken bei Anderungen des Zinsumfelds wesentlich beeinflusst wiirden.
Marktwerts entstehen.
Umrechnungskurse
Stichtagskurs Durchschnittskurs
Wahrung Einheit 31.12.2023 31.12.2022 2023 2022
EUR 1 0.9260 0.9847 0.9759 1.0064
uUsD 1 0.8380 0.9232 0.9028 0.9539
CNY 100 11.7948 13.3823 12.7711 14.2287
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Derivative Finanzinstrumente

Mio. CHF 31.12.2023 31.12.2022
Kontrakt- oder Nominalwerte (brutto) 317.4 407.4
Positive Wiederbeschaffungswerte 10.3 121
Negative Wiederbeschaffungswerte 1.6 2.8

Die Kontrakte wurden zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus der operativen Geschéaftstatigkeit in
verschiedenen Wahrungen abgeschlossen.

Rechnungslegungsgrundsatze

Samtliche offenen Derivate werden per Bilanzstichtag zum Marktwert erfasst und in der Bilanz unter sonstigen
Forderungen oder sonstigen Verbindlichkeiten brutto ausgewiesen. Wertveranderungen von Derivaten zur
Absicherung von bilanzierten Grundgeschéften werden analog zum Grundgeschéft verbucht. Wertver-
anderungen von Derivaten zur Absicherung zukiinftiger Geldflisse werden bis zur Abwicklung des Grund-
geschafts erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Zum Zeitpunkt der Bilanzierung des Grundgeschéfts wird der
im Eigenkapital erfasste Gewinn oder Verlust in die Erfolgsrechnung tUbertragen.
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4.1 Verausserungen
Im Jahr 2023 wurden keine Konzerngesellschaften veraussert.

Per 8. Juni 2022 veréusserte Bystronic die Konzerngesellschaft OOO Bystronic Laser, Moskau (Russland). Das
Jahr 2022 enthalt Nettoumsatz und Betriebsergebnis bis zum 8. Juni 2022. Die Transaktion ergab einen
Verkaufsverlust von CHF 1.4 Mio. aus dem Recycling von Umrechnungsdifferenzen, der in der Position
«Sonstige betriebliche Aufwendungen» erfasst ist.

Bystronic

00O Bystronic Laser

Mio. CHF 8. Juni 2022
Umlaufvermogen 0.6
Anlagevermégen

Aktiven 0.6
Kurzfristiges Fremdkapital 0.6
Fremdkapital 0.6
Devestiertes Nettovermogen 0.0
Verkaufspreis 0.0
Devestiertes Nettovermdogen -0.0
Transaktionskosten -0.0
Recycling von Umrechnungsdifferenzen -1.4
Verkaufsverlust -1.4
Verkaufspreis erhalten 0.0
Transaktionskosten bezahlt -0.0
Abgegebene flussige Mittel -0.6
Abldsung von gruppeninternen Forderungen und Schulden 0.0
Nettogeldfluss 2022 -0.6
Total Nettogeldfluss -0.6

4.2 Anderungen im Konsolidierungskreis
Anderungen im Berichtsjahr

- Per 1. Januar 2023 wurde die Conzzeta Management AG, Zirich (Schweiz) mit der Bystronic AG, Zirich
(Schweiz) fusioniert.

Anderungen im Vorjahr

- Per 1. Januar 2022 wurde die FMG Verfahrenstechnik AG, Sulgen (Schweiz), mit der Bystronic Laser AG,
Niederdnz (Schweiz) fusioniert.

- Am 8. Juni 2022 veriusserte Bystronic die Gesellschaft OOO Bystronic Laser, Moskau (Russland).
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4.3 Konzerngesellschaften

Beteiligung in
%

Beteiligung in
%

Gesellschaft, Sitz Erlauterungen Land Gesellschaftskapital direkt indirekt
Bystronic

EMEA

Bystronic Laser AG, Niederénz CH CHF 50’000 100

Bystronic Scandinavia AB, Rosersberg SE SEK 200’000 100
Bystronic Maschinenbau GmbH, Gotha DE EUR 3'400'100 100
Bystronic Italia S.r.l., Pieve Emanuele IT EUR 900°000 100
Bystronic France SAS, Les Ulis FR EUR 2’500°000 100
Bystronic Deutschland GmbH, Heimsheim DE EUR 52'000 100
Bystronic Ibérica, S.A.,

San Sebastian de los Reyes ES EUR 262000 100
Bystronic Austria GmbH, Pasching AT EUR 300000 100
Bystronic Benelux B.V., Meerkerk NL EUR 18151 100
Bystronic UK Ltd., Coventry UK GBP 1200°000 100
Bystronic Sales AG, Niederénz CH CHF 200°000 100
Bystronic Polska Sp. z 0.0., Komorow PL PLN 1000°000 100
Bystronic Czech Republic s.r.o., Brno CzZ CZK 6’000'000 100
Bystronic Lazer ve Bikme Makineleri Sanayi

ve Ticaret Ltd Sti, Istanbul TR TRY 660000 100
OOO Bystronic Laser, Moskau 1 RU

S.C. Bystronic Laser S.R.L., Brasov RO RON 3'277°000 100
LLC Bystronic Ukraine, Kiew UA UAH 15'900°873 100
FMG Verfahrenstechnik AG, Sulgen 2 CH

Bystronic Magyarorszag Kft., Budaors HU HUF 25'000°000 100
Bystronic Automation Technology S.p.A.,

San Giuliano Milanese IT EUR 250000 100
Bystronic Tube Processing S.p.A.,

Cazzago San Martino IT EUR 750'000 100
Kurago Software, S.L., Bilbao ES EUR 3’000 100
Americas

Bystronic Inc., Hoffman Estates US USD 250000 100
Bystronic Mexico, S.A. de C.V., Apodaca MX MXN 106'500'000 100
Bystronic do Brasil Ltda., Colombo BR BRL 9°000'000 100
Bystronic Canada Ltd., Mississauga CA CAD 100'000 100
Bystronic Manufacturing Americas, LLC,

Hoffman Estates US USD 1000°000 100
China

Bystronic Co., Ltd. (Shanghai), Shanghai CN CNY 43'406'070 100
Bystronic (Tianjin) Laser Ltd., Tianjin CN CNY 76'792'070 100
Bystronic (Shenzhen) Laser Technology Co.,

Ltd., Shenzhen CN CNY 44°600'000 100
Bystronic (Shanghai) Automation

Technology Co., Ltd., Shanghai CN CNY 30000000 100
APAC

Bystronic Pte. Ltd., Singapur SG SGD 4'050'000 100
Bystronic Korea, Ltd., Incheon KR KRW 14’800°000'000 100
Bystronic Laser India Private Ltd., Pune IN INR 602'420 100
Bystronic Japan, Ltd., Tokio JP  JPY 100'000°000 100
Bystronic International Laser Ltd.,

New Taipei City TW TwWD 5°000'000 100
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Bystronic Australia Pty Ltd,

Cranbourne West AU AUD 100’000 100
Bystronic Vietnam Co., Ltd.,,

Ho Chi Minh City VN VND 33165°000°000 100
Bystronic (Thailand) Co., Ltd., Bangkok TH THB 15’000’'000 100
Kurago Asia Ltd., Changwon KR KRW 101'000'000 100
Corporate Gesellschaften

Bystronic Holding Deutschland AG,

Leverkusen DE EUR 6’000’000 100

Conzzeta Management AG, Zurich CH

Bystronic Grundstiicksverwaltungs GmbH,

Leverkusen DE EUR 50’000 100
Bystronic Vermdgensverwaltungs GmbH &

Co. KG, Leverkusen DE EUR 100’000 100
Kureta GmbH, Leverkusen DE EUR 100'000 100
' Verkauf per 8. Juni 2022

? Fusion mit Bystronic Laser AG per 1. Januar 2022

® Fusion mit Bystronic AG per 1. Januar 2023
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5.1 Personalvorsorgeeinrichtungen

Ergebnis im Ergebnis im Ergebnis im Ergebnis im
Personal- Finanz- Personal- Finanz-
Bilanz Bilanz aufwand ergebnis aufwand ergebnis
Mio. CHF 31.12.2023 31.12.2022 2023 2023 2022 2022
Arbeitgeberbeitragsreserve
Patronale Vorsorgeeinrichtung
Bystronic 16.0 20.4 =58 0.9 -1.2

Auf der Arbeitgeberbeitragsreserve besteht kein Verwendungsverzicht. Im Berichtsjahr wurden
Pensionskassenbeitrage von CHF 5.3 Mio. mit der Arbeitgeberbeitragsreserve verrechnet (Vorjahr: keine). Die
Verwendung der Arbeitgeberbeitragsreserve der Bystronic Laser AG fihrte zu einem geringeren
Personalaufwand in ihrem statutarischen Abschluss. In gleicher Hohe fuhrte dies in der Konzernrechnung zu
einer Reduktion der Finanzanlagen und zu einem zuséatzlichen Personalaufwand. Der Nettoeffekt auf die
Konzernrechnung ist null. Die Verdnderung von CHF 0.9 Mio. ergibt sich aus der positiven Performance der
Vermogensanlage, welche dem Finanzerfolg zugewiesen wurde. Im Vorjahr wurde eine negative Performance
von CHF 1.2 Mio. erzielt.

Umrech- Auf die Vorsorge- Vorsorge-
. nungs- Verande- Periode aufwand aufwand
Uber-/ Wirtschaft- Wirtschaft- diffe- rung zum abge- im Perso- im Perso-
Unter- licher licher renzen/ VJ erfolgs- grenzte nalauf- nalauf-
deckung Anteil Anteil Verbrauch wirksam Beitrage wand wand
Mio. CHF 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 2023 2023 2023 2023 2022
Wirtschaftlicher
Nutzen /
wirtschaftliche
Verpflichtung und
Vorsorgeaufwand
Patronale
Vorsorgeeinrichtung 3.2
Vorsorgeeinrichtungen
ohne Uber-/
Unterdeckung 7.0 7.0 6.8
Vorsorgeeinrichtungen
mit Unterdeckung -0.5 -0.5 -0.6 0.0 0.8 0.8 0.8
Total 2.7 -0.5 -0.6 0.0 7.7 1.7 1.7

Im Vorjahr betrugen die Netto-Uberdeckung CHF 2.4 Mio. und die auf die Periode abgegrenzten Beitrage
CHF 7.7 Mio.

Die ausgewiesene Uberdeckung aus freien Reserven der patronalen Vorsorgeeinrichtung ist nicht zur wirt-
schaftlichen Verwendung durch den Konzern vorgesehen.
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Rechnungslegungsgrundsatze

Die Vorsorgeverpflichtungen der Konzerngesellschaften fur Alter, Todesfall oder Invaliditat richten sich nach
den in den entsprechenden Léndern geltenden Bestimmungen und Gepflogenheiten. Die Beitrdge werden
laufend geleistet. Die Erfolgsrechnung enthélt die in einer Periode geschuldeten Zahlungen an die Trager der
Vorsorge sowie den laufenden Aufwand fur die Erfillung der Gbrigen Vorsorgepléane. Die privaten Vorsorge-
plane in der Schweiz sind zur Bildung von Altersguthaben mit Umwandlung in feste Altersrenten und mit
erganzenden Risikoleistungen ausgestaltet. Tatsachliche wirtschaftliche Auswirkungen von Vorsorgeplanen auf
das Unternehmen werden auf den Bilanzstichtag berechnet. Die Aktivierung eines wirtschaftlichen Nutzens
erfolgt dann, wenn dieser fir den kiinftigen Vorsorgeaufwand der Gesellschaft verwendet wird. Eine wirt-
schaftliche Verpflichtung wird passiviert, wenn die Voraussetzungen fir die Bildung einer Ruckstellung erfullt
sind. Gesondert bestehende, frei verflugbare Arbeitgeberbeitragsreserven sind als Aktivum erfasst. Die
Differenz zwischen den jéahrlich ermittelten wirtschaftlichen Nutzen und Verpflichtungen sowie die Verénde-
rung der Arbeitgeberbeitragsreserve wird Uber die Erfolgsrechnung erfasst.

Die Arbeitnehmer der Schweizer Konzerngesellschaften sind in der «GEMINI Sammelstiftung» versichert. Diese
Vorsorgeeinrichtung ist rechtlich unabhéngig und wird aus Beitrédgen der Arbeitgeber und Arbeitnehmer
finanziert. Die Ermittlung einer allfalligen Uber- oder Unterdeckung erfolgt aufgrund der nach Swiss GAAP

FER 26 erstellten provisorischen Jahresrechnung der Pensionskasse.

Einige Gesellschaften im Ausland verfuigen Uber lokale Vorsorgeeinrichtungen. Diese werden beziglich
Rechnungslegung gleich behandelt wie der Schweizer Plan, d.h. grundsétzlich werden die bezahlten Betrége als
Aufwand verbucht. Die Ermittlung der Uber- oder Unterdeckung erfolgt nach versicherungsmathematischen
Ansatzen.

5.2 Transaktionen mit nahestehenden Personen und Gesellschaften

Bei Bystronic bestanden im Berichtsjahr wie auch im Vorjahr keine Transaktionen mit nahestehenden Personen
und Gesellschaften.
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der Bystronic AG
Zurich
Bericht zur Prifung der Konzernrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Bystronic AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der
konsolidierten Erfolgsrechnung fiir das am 31. Dezember 2023 endende Jahr, der konsolidierten Bilanz zum 31. Dezem-
ber 2023, dem konsolidierten Eigenkapitalnachweis und der konsolidierten Geldflussrechnung fiir das dann endende
Jahr sowie dem Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seiten 73 bis 102) ein den tatséchlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der konsolidierten Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2023 sowie dessen
konsolidierter Ertragslage und Cashflows fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und
entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Stan-
dards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Stan-
dards sind im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung* unseres Be-
richts weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Konzern unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen
gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Ver-
haltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine
Grundlage fur unser Priifungsurteil zu dienen.

Unser Priifungsansatz

Uberblick Gesamtwesentlichkeit Konzernrechnung: CHF 2.4 Mio.

Wir haben bei 16 berichterstattenden Einheiten in 9 Landern Priifungen ("full
scope audits") durchgefiihrt. Zuséatzlich wurden eigens definierte Priifungs-
handlungen bei einer weiteren Produktionsgesellschaft durchgefiihrt. Die auf
diese Weise gepriiften Einheiten tragen zu rund 72 % des Nettoumsatzes des
Konzerns bei.

Wesent-
lichkeit

Priifungs- Als besonders wichtigen Priifungssachverhalt haben wir das folgende Thema
umfang identifiziert:

Periodengerechte Erfassung von Maschinenverkaufen

Besonders
wichtige
Priifungs-
sachver-
halte

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Ziirich
Telefon: +41 58 792 44 00, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen von rechtlich andi und i unabhangigen
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Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser Priifungs-
urteil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit darliber zu geben, dass die Konzernrechnung keine wesentlichen falschen
Darstellungen enthalt. Falsche Darstellungen kénnen beabsichtigt oder unbeabsichtigt entstehen und werden als we-
sentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grund-
lage dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kdnnen.

Auf der Basis unseres pflichtgemassen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt, so auch
die Wesentlichkeit fiir die Konzernrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die Wesentlichkeitsgrenzen, unter
Berlicksichtigung qualitativer Erwagungen, erlauben es uns, den Umfang der Priifung, die Art, die zeitliche Einteilung
und das Ausmass unserer Priifungshandlungen festzulegen sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen,
einzeln und insgesamt, auf die Konzernrechnung als Ganzes zu beurteilen.

Gesamtwesentlichkeit Konzernrech- CHF 2.4 Mio.
nung

Bezugsgrosse Ergebnis vor Ertragssteuern

Begriindung fiir die Bezugsgrosse Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wahlten wir das Ergeb-

zur Bestimmung der Wesentlichkeit  nis vor Ertragssteuern, da dies aus unserer Sicht diejenige Grdsse ist, an der
die Erfolge des Konzerns Ublicherweise gemessen werden. Zudem stellt ein
Ergebnis vor Ertragssteuern eine allgemein anerkannte Bezugsgrosse fir We-
sentlichkeitsiberlegungen dar.

Wir haben mit dem Audit Committee vereinbart, diesem im Rahmen unserer Priifung festgestellte, falsche Darstellungen
tber CHF 0.1 Mio. mitzuteilen; ebenso alle falschen Darstellungen unterhalb dieses Betrags, die aus unserer Sicht je-
doch aus qualitativen Uberlegungen eine Berichterstattung nahelegen.

Umfang der Priifung

Zur Durchfiihrung angemessener Priifungshandlungen haben wir den Priifungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein
Priifungsurteil zur Konzernrechnung als Ganzes abgeben kdnnen, unter Beriicksichtigung der Konzernorganisation, der
internen Kontrollen und Prozesse im Bereich der Rechnungslegung sowie der Branche, in welcher der Konzern tatig ist.

Der Konzern besteht aus einer Division, die in vier geografischen Regionen tatig ist - EMEA, Americas, China und
APAC. Die Konzernrechnung fasst 43 berichterstattende Einheiten im Konsolidierungskreis zusammen, darunter sowohl
die operativen Gesellschaften als auch zentrale Dienstleistungsfunktionen. Jede Einheit wird flr Priifungszwecke als
Teilbereich betrachtet.

Wir haben 16 berichterstattende Einheiten identifiziert, die aus unserer Sicht eine Prifung (,full scope audit) erfordern,
und eine berichterstattende Einheit, die aufgrund ihrer Grésse und Risikomerkmale spezifische Priifungshandlungen
erfordern. Diese 17 berichterstattenden Einheiten tragen rund 72% zum Nettoumsatz des Konzerns bei.

Die ubrigen rund 28 % des Umsatzes des Konzerns werden durch zahlreiche kleinere berichterstattende Einheiten re-
prasentiert. Keine dieser Einheiten tragt einzeln mehr als 5% zu dem Umsatz bei.

Wo die Arbeiten von Teilbereichspriifern durchgefiihrt wurden, haben wir zusétzlich zu unseren Anweisungen das erfor-
derliche Mass unserer weiteren Beteiligung an deren Priifungsarbeiten festgelegt. Dies bestand darin, Teilbereichsprii-
fungsteams zu befragen, deren Arbeiten in ausgewahlten Bereichen durchzusehen, Planungs- und Abschlussbespre-
chungen durchzufiihren oder die finale Berichterstattung zu besprechen.

Unter der direkten Anleitung des Konzernpriifungsteams erfolgten zudem weitere spezifische Priifungshandlungen bei

zentralen Dienstleistungsfunktionen, der Konzernkonsolidierung und Bereichen mit erheblichem Ermessensspielraum
(einschliesslich Steuern, Treasury und Rechtsstreitigkeiten).

_t 3 Bystronic AG | Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
pwe
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméssen Ermessen am
bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Konzernrechnung des Berichtszeitraumes waren. Diese Sachverhalte wurden im
Kontext unserer Priifung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu adres-
siert, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Periodengerechte Erfassung von Maschinenverkaufen

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Unser Priifungsvorgehen

Der Nettoumsatz bildet eine wichtige Grundlage zur Beur-

teilung des Geschaftsgangs der Bystronic-Gruppe und
steht daher im Fokus der unternehmensinternen Zielset-

zung und der Kommunikation an Aktionare und andere In-

teressenvertreter. Der dadurch méglicherweise resultie-

rende Druck auf die Zielerreichung fiihrt zu einem erhohten

Risiko bei der periodengerechten Erfassung des Umsat-
zes.

Bystronic erfasst Umsatz aus Lieferungen von Maschinen
wenn und Nutzen und Gefahr auf den Kaufer Gibergegan-
gen sind. Bei Maschinenverkaufen erfolgt die Umsatzle-
gung nach Abschluss der Installation, wenn die Maschine
betriebsbereit ist. Dies wird generell durch ein Abnahme-
protokoll festgehalten, kann aber in Ausnahmefallen und
der Einhaltung von bestimmten Voraussetzungen auch
ohne Abnahmeprotokoll erfolgen.

Der Rechnungslegungsgrundsatz ist in Erlduterung 1.1
weiter ausgefiihrt.

Wir haben die folgenden Prifungshandlungen fiir die Beur-
teilung der Angemessenheit der periodengerechten Erfas-
sung des Umsatzes vorgenommen:

«  Erlangen eines Verstandnisses Uber den Prozess
der Umsatzerfassung und der relevanten Schliissel-
kontrollen.

«  Stichprobenweise Priifung der Existenz und Richtig-
keit einzelner unterjdhrigen Umsatztransaktionen
durch Abstimmung der gebuchten Transaktionen zu
Bestellung, Lieferschein, Rechnung, Zahlungsbesta-
tigungen und dem jeweiligen Abnahmeprotokoll.

. Stichprobenweise Priifung der periodengerechten
Erfassung einzelner Umsatztransaktionen durch Ab-
stimmung der gebuchten Transaktionen zu Bestel-
lung, Lieferschein, Rechnung und insbesondere mit
dem jeweiligen Abnahmeprotokoll.

«  Uberpriifung, ob die Umsatzerfassung ohne Vorlie-
gen eines Abnahmeprotokolls nur erfolgt ist, wenn
Nutzen und Gefahr auf den Kaufer Gbergegangen
sind.

«  Stichprobenweise Priifung von Umsatzgutschriften
nach dem Bilanzstichtag.

Wir erachten das angewandte Verfahren zur periodenge-
rechten Erfassung von Maschinenverkaufen als angemes-
sen.

Sonstiger Sachverhalt

Die Konzernrechnung der Bystronic AG fiir das am 31. Dezember 2022 endende Jahr wurde von einer anderen Revisi-
onsstelle geprift, die am 27. Februar 2023 ein nicht modifiziertes Prifungsurteil zu dieser Konzernrechnung abgegeben

hat.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen alle im Ge-
schaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung, die Konzernrechnung, den Vergiitungsbericht

und unsere dazugehdrigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zur Konzernrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen keinerlei

Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.
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Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung oder unse-
ren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erschei-
nen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstel-
lung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in die-
sem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit den Swiss
GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und
fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu
ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortflihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschéftsta-
tigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftsta-
tigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liquidieren oder Geschafts-
tatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von wesentli-
chen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtlimern ist, und einen Bericht abzugeben, der
unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafir,
dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine
wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewiirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt
verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten flr die Priifung der Konzernrechnung befindet sich auf

der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestétigen wir, dass ein geméss den Vorgaben des
Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Z*W T. hand.

Blazenka Kovacs-Vujevi¢ Tobias Handschin
Zugelassene Revisionsexpertin Zugelassener Revisionsexperte
Leitende Revisorin

Zdrich, 27. Februar 2024

5 Bystronic AG | Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung

Bystronic Geschéftsbericht 2023

106



Finanzbericht

Erfolgsrechnung Bystronic AG

1000 CHF

2023

2022

Beteiligungsertrage 20’496 40’000
Finanzertrag 18'454 8'159
Sonstige betriebliche Ertrage 278 217
Gesamtertrag 39’228 48°376
Finanzaufwand -8'439 -3'975
Sonstige betriebliche Aufwendungen -5'872 -5'253
Ertragssteuern -872 -133
Gesamtaufwand -15’183 -9°'361
Jahresergebnis 24°045 39'015
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Bilanz Bystronic AG

1000 CHF 31.12.2023 31.12.2022
AKTIVEN
Umlaufvermégen
Flussige Mittel 205’654 184°849
Wertschriften 124’260 125’000
Sonstige Forderungen
gegenuber Dritten 11487 12474
gegenuber Beteiligungen 364 1329
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1314 310
Total Umlaufvermdégen 343079 323’962
Anlagevermégen
Finanzanlagen
gegenuber Beteiligungen 339’852 348'463
gegenuber Dritten 64288 62’544
Beteiligungen 118’281 118’381
Total Anlagevermdgen 522’421 529’388
TOTAL AKTIVEN 865’500 853’350
PASSIVEN
Kurzfristiges Fremdkapital
Verzinsliche Verbindlichkeiten
gegenuber Beteiligungen 49’594 35’407
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
gegenuber Dritten 1499 1810
gegenuber Beteiligten 156 156
gegenuber Beteiligungen 5'470 7102
Passive Rechnungsabgrenzungen 2'216 1593
Total kurzfristiges Fremdkapital 58’935 46’068
Eigenkapital
Aktienkapital 4140 4140
Gesetzliche Kapitalreserven
Reserve aus Kapitaleinlagen 72 72
Ubrige Kapitalreserven 97'074 97'635
Gesetzliche Gewinnreserven 828 13’409
Freiwillige Gewinnreserven 650°000 650°000
Bilanzgewinn 56’059 44°260
Eigene Aktien -1'608 -2'234
Total Eigenkapital 806’565 807282
TOTAL PASSIVEN 865’500 853’350
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Grundsatze

Allgemein

Die Jahresrechnung 2023 der Bystronic AG wurde gemass den Bestimmungen des Schweizer Obligationen-
rechts erstellt. Die wesentlichen angewandten, nicht vom Gesetz vorgeschriebenen Bewertungsgrundséatze sind
nachfolgend beschrieben.

Die Jahresrechnung wurde am 27. Februar 2024 vom Verwaltungsrat zur Verdffentlichung verabschiedet. Sie
unterliegt zudem der Genehmigung durch die Generalversammlung.

Finanzanlagen
Die Finanzanlagen bestehen aus Anlagen mit langfristigem Anlagezweck. Gewahrte Darlehen in Fremdwahrung
werden zum aktuellen Stichtagskurs bewertet.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus der operativen Geschaftstatigkeit werden Devisenabsicherungs-
geschéafte abgeschlossen. Samtliche offenen Derivate werden per Bilanzstichtag zum Marktwert erfasst und in
der Bilanz unter sonstigen Forderungen oder sonstigen Verbindlichkeiten brutto ausgewiesen. Wertver-
anderungen von Derivaten zur Absicherung von bilanzierten Grundgeschaften werden analog zum
Grundgeschéaft in der Erfolgsrechnung verbucht.

Verzinsliche Verbindlichkeiten
Verzinsliche Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bilanziert.

Eigene Aktien

Eigene Aktien werden im Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungskosten erfasst. Der Bestand an eigenen Aktien wird
als Minusposten im Eigenkapital ausgewiesen. Bei spaterer Wiederverédusserung wird der Gewinn oder Verlust
direkt den gesetzlichen Kapitalreserven zugeschrieben.

Aktienbasierte Vergltungen
Aktienbezogene Vergutungen an Mitglieder des Verwaltungsrats werden im Zeitpunkt der Zuteilung zum Tages-
wert bewertet und in der Periode der Leistungserbringung dem sonstigen betrieblichen Aufwand belastet.

Angaben zu Erfolgsrechnungs- und Bilanzpositionen

Ertrag

Die Ausschuttungen der Tochtergesellschaften werden in Abhéngigkeit von Bilanzgewinn und Kapitalbedarf
festgelegt. Der Finanzertrag beinhaltet den Zinsertrag aus Forderungen gegeniber Beteiligungen von

CHF 12.9 Mio. (Vorjahr: CHF 6.1 Mio.), Zinsertrage von Dritten von CHF 5.3 Mio. (Vorjahr: CHF 2.1 Mio.) und
Wertschriftenertrage von CHF 0.3 Mio. Die sonstigen betrieblichen Ertrage von CHF 0.3 Mio. (Vorjahr:

CHF 0.2 Mio.) stammen aus Courtagen von Versicherungsgesellschaften von CHF 0.2 Mio. (Vorjahr:

CHF 0.2 Mio.) und weiteren betrieblichen Ertrage von CHF 0.1 Mio.

Aufwand

Der Finanzaufwand stammt aus der Verzinsung der Verbindlichkeiten gegenlber Beteiligungen von CHF 2.3 Mio.
(Vorjahr: CHF 0.5 Mio.), den Wahrungsabsicherungskosten (Zinsdifferenzen) von Bilanzpositionen in Fremd-
wahrungen von CHF 5.3 Mio. (Vorjahr: CHF 2.4 Mio.) und weiteren Absicherungskosten von CHF 0.4 Mio.,
Bereitstellungskommissionen fiir Bankkredite von CHF 0.3 Mio. (Vorjahr: CHF 0.4 Mio.) und Wahrungsverlusten
auf flussigen Mitteln und auf Forderungen gegeniber Beteiligungen von CHF 0.1 Mio. (Vorjahr: CHF 0.3 Mio.). Im
Vorjahr waren in dieser Position zudem Negativzinsen auf Bankguthaben von CHF 0.4 Mio. enthalten. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten die laufenden Verwaltungs- und Projektkosten, Kapitalsteuern
und die Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats in der Hohe von CHF 1.3 Mio. (Vorjahr: CHF 1.0 Mio.).
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Umlaufvermégen

Die flussigen Mittel umfassen Banksichtguthaben und verzinsliche Schuldverschreibungen mit einer
Restlaufzeit von maximal 90 Tagen, zum gréssten Teil in Schweizer Franken. Die Wertschriften beinhalten
Festgeldanlagen in Schweizer Franken mit einer Restlaufzeit von tiber 90 Tagen. Die sonstigen Forderungen
gegenuber Dritten enthalten riickforderbare Vor- und Verrechnungssteuern sowie auslandische Quellensteuern
von CHF 1.2 Mio. (Vorjahr: CHF 0.3 Mio.) sowie Forderungen aus Devisenabsicherungsgeschaften gegeniiber
Banken von CHF 10.3 Mio. (Vorjahr: CHF 12.1 Mio.). Im Vorjahr waren in dieser Position noch Forderungen
gegeniber Sozialversicherungen von CHF 0.1 Mio. enthalten. Die sonstigen Forderungen gegeniber
Beteiligungen beinhalten die Forderungen aus Devisenabsicherungsgeschaften gegeniiber Beteiligungen von
CHF 0.3 Mio. (Vorjahr: CHF 0.8 Mio.) und weitere Forderungen gegenuber Beteiligungen von CHF 0.1 Mio.
(Vorjahr: CHF 0.5 Mio.).

Anlagevermégen

Die Finanzanlagen bestehen aus Anlagen mit langfristigem Anlagezweck. Die Darlehen gegenuber Beteiligungen
haben im Berichtsjahr um CHF 8.6 Mio. abgenommen. Bei den sonstigen Finanzanlagen gegenlber Dritten
handelt es sich um ein Verkauferdarlehen im Zusammenhang mit dem Verkauf der Mammut Sports Group AG,
das vom Kaufer bis spatestens Januar 2027 zurlickbezahlt werden muss. Durch die Fusion der Conzzeta
Management AG mit der Bystronic AG reduzierten sich die Beteiligungen um CHF 0.1 Mio.

Fremdkapital

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen die Verbindlichkeiten aus
Devisenabsicherungsgeschaften gegeniiber Banken von CHF 1.4 Mio. (Vorjahr: CHF 1.8 Mio.) und gegeniiber
Beteiligungen von CHF 5.5 Mio. (Vorjahr: CHF 7.1 Mio.).

Eigenkapital

Das Aktienkapital von CHF 4.1 Mio. (Vorjahr: CHF 4.1 Mio.) besteht aus 1827°000 Namenaktien A und
1'215’000 Namenaktien B. Per Ende 2022 wurden durch die Gesellschaft 1951 Namenaktien A zu einem
durchschnittlichen Einstandspreis von je CHF 1145 gehalten. Fur das Beteiligungsprogramm wurden im
Berichtsjahr 17000 Namenaktien A zu einem durchschnittlichen Transaktionspreis von je CHF 504 erworben.
Dem Verwaltungsrat wurden 719 Namenaktien A zu einem durchschnittlichen Transaktionspreis von je

CHF 664 zugeteilt. Den Konzernleitungsmitgliedern und weiteren Mitgliedern des Managements wurden
insgesamt 139 Namenaktien A zu einem durchschnittlichen Transaktionspreis von je CHF 658 zugeteilt. Diese
Kosten wurden den Konzerngesellschaften, mit welchen diese Personen ein Arbeitsverhéltnis haben, in
Rechnung gestellt. Der Transaktionspreis entsprach jeweils dem Marktwert. Im Bestand per 31. Dezember 2023
sind 2'093 Namenaktien A zu einem durchschnittlichen Einstandspreis von je CHF 768.
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Weitere Angaben

Vollzeitstellen
In der Bystronic AG sind keine Mitarbeitenden angestellt.

Eventualverpflichtungen

1000 CHF 2023 2022
Burgschaften und Garantieverpflichtungen fur Tochtergesellschaften 103’209 105'119
Effektive Verpflichtungen 19'865 17'884

Beteiligungen
Die Beteiligungen sind in Erlauterung 4.3 der Konzernrechnung aufgefuhrt. Die Stimmanteile entsprechen den
Kapitalanteilen.

Bedeutende Aktionére

Aktionarsgruppe Auer, Schmidheiny und Spoerry 2023 2022
Kapitalanteil 28.9% 28.9%
Stimmrechte 51.0% 51.0%

Die Aktionarsgruppe Auer, Schmidheiny und Spoerry besteht aus Dr. Matthias Auer, Martin Byland,

Rudolf Byland, Christina Byland, Caliza Holding AG, Marina Marti-Auer, Marina Milz, Adrian und

Annemarie Herzig-Buchler, Sven und Rosmarie Mumenthaler-Sigrist, Jacob Schmidheiny, Margrit Schmidheiny,
Felix Schmidheiny, Helen Schmidheiny, Kathrin Spoerry, Christina Spoerry, Heinrich Spoerry-Niggli,

Robert F. Spoerry, Ursula Oggenfuss und Jirg Spoerry.

Beteiligungen von Mitgliedern des Verwaltungsrats, der Konzernleitung und diesen nahestehenden Personen

Namen- Namen- Namen- Namen-
aktien A aktien A aktien B aktien B
Anzahl 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Verwaltungsrat
Dr. Heinz O. Baumgartner, Prasident 303 40
Dr. Roland Abt, Mitglied 474 398
Dr. Matthias Auer, Mitglied 22'898 22’61 1008 17008
Inge Delobelle, Mitglied 76
Urs Riedener, Mitglied 474 398
Felix Schmidheiny, Mitglied 41000 41000
Robert F. Spoerry, Mitglied 7621 7’545 148 148

Eva Zauke, Mitglied

Dr. Matthias Auer, Felix Schmidheiny und Robert F. Spoerry halten weitere Namenaktien tber einen
Aktion&rsbindungsvertrag innerhalb der Aktionarsgruppe Auer, Schmidheiny und Spoerry.
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Namen- Namen-

aktien A aktien A
Anzahl 31.12.2023 31.12.2022
Konzernleitung
Alex Waser (CEO) 1248 1248
Johan Elster 92 69
Eamon Doherty 52 33
Alberto Martinez 50 32

Die tbrigen Mitglieder der Konzernleitung besitzen zum Berichtszeitpunkt keine Aktien der Bystronic AG.
Die Vergitung an den Verwaltungsrat und die Konzernleitung ist im Vergltungsbericht dargestellt.

Aktienbezogene Vergiitungen

Die Grundvergitung der Mitglieder des Verwaltungsrats wird in bar und in Aktien (jeweils ca. 50%) mit
vierjéhriger Sperrfrist ausgerichtet. Fur die Berechnung der Aktienzuteilung des Verwaltungsrats werden kein
Rabatt und keine Leistungskomponenten bericksichtigt. Es wird der Durchschnittskurs Gber drei Monate vom
1. November bis 31. Januar verwendet.

Dem Verwaltungsrat wurden fur das Vorjahr im Jahr 2023 insgesamt 719 Namenaktien A zugeteilt. Die
Bewertung erfolgte zum Kurs von CHF 664 und betrug CHF 0.5 Mio. Firr den aktienbasierten Vergitungsanteil
fur das Berichtsjahr ist eine Aufwandabgrenzung in der Hohe von CHF 0.5 Mio. (Vorjahr: CHF 0.3 Mio.) im
sonstigen betrieblichen Aufwand enthalten.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es bestehen keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die einer Anpassung der in der Bilanz ausgewiesenen
Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten oder einer Offenlegung bedurfen.
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Antrag des Verwaltungsrats liber die Verwendung des

Bilanzgewinns der Bystronic AG

CHF

2023

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung vom 17. April 2024,
den fur die Gewinnverwendung verfligbaren Betrag, bestehend aus:

Jahresgewinn 24°045'178
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 32'013'788
Bilanzgewinn 56'058’966
Eigene Aktien (direkt gehalten) 1608'044
Fiir die Gewinnverwendung verfligbarer Bilanzgewinn 54'450'922
wie folgt zu verwenden:

Dividende von CHF 12.00 pro Namenaktie A 21'924°000
Dividende von CHF 2.40 pro Namenaktie B 2'916’000
Total Dividende 24’840°000
Vortrag Bilanzgewinn auf neue Rechnung 31218'966

Bei Genehmigung des Antrags betragt die Dividendenauszahlung fir das Jahr 2023:

CHF Bruttodividende 35% Verrechnungssteuer Nettodividende
Je Namenaktie A 12.00 4.20 7.80
Je Namenaktie B 2.40 0.84 1.56

Die Dividendenzahlung erfolgt mit Valuta 23. April 2024.
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der Bystronic AG
Zurich
Bericht zur Prifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Bystronic AG (die Gesellschaft) — bestehend aus der Erfolgsrechnung fiir das am 31.
Dezember 2023 endende Jahr, der Bilanz zum 31. Dezember 2023 sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusam-
menfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten 99 bis 100 und 107 bis 112) dem schweizerischen Ge-
setz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Stan-
dards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Stan-
dards sind im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung” unseres Berichts
weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen ge-
setzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhal-
tenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine
Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen.

Unser Priifungsansatz

Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser Prifungs-
urteil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit darliber zu geben, dass die Jahresrechnung keine wesentlichen falschen
Darstellungen enthalt. Falsche Darstellungen kdnnen beabsichtigt oder unbeabsichtigt entstehen und werden als we-
sentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grund-
lage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kénnen.

Auf der Basis unseres pflichtgeméssen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt, so auch
die Wesentlichkeit fur die Jahresrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die Wesentlichkeitsgrenzen, unter
Beriicksichtigung qualitativer Erwagungen, erlauben es uns, den Umfang der Priifung, die Art, die zeitliche Einteilung
und das Ausmass unserer Priifungshandlungen festzulegen sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen,
einzeln und insgesamt, auf die Jahresrechnung als Ganzes zu beurteilen.

Gesamtwesentlichkeit CHF 1°000'000

Bezugsgrosse Total Eigenkapital

Begriindung fiir die Bezugsgrosse Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wahlten wir das Total
zur Bestimmung der Wesentlichkeit ~ Eigenkapital, da dies aus unserer Sicht eine allgemein anerkannte Bezugs-
grosse fiir Wesentlichkeitsiiberlegungen bei Holdinggesellschaften darstellt.

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Ziirich
Telefon: +41 58 792 44 00, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen von rechtlich andi und i unabhangigen
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Wir haben mit dem Audit Committee vereinbart, diesem im Rahmen unserer Prifung festgestellte, falsche Darstellungen
uber CHF 100'000 mitzuteilen; ebenso alle falschen Darstellungen unterhalb dieses Betrags, die aus unserer Sicht je-
doch aus qualitativen Uberlegungen eine Berichterstattung nahelegen.

Umfang der Priifung

Unsere Priifungsplanung basiert auf der Bestimmung der Wesentlichkeit und der Beurteilung der Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen der Jahresrechnung. Wir haben hierbei insbesondere jene Bereiche berlicksichtigt, in denen Er-
messensentscheide getroffen wurden. Dies trifft zum Beispiel auf wesentliche Schatzungen in der Rechnungslegung zu,
bei denen Annahmen gemacht werden und die von zukiinftigen Ereignissen abhangen, die von Natur aus unsicher sind.
Wie in allen Priifungen haben wir das Risiko der Umgehung von internen Kontrollen durch die Geschaftsleitung und,
neben anderen Aspekten, mogliche Hinweise auf ein Risiko fiir beabsichtigte falsche Darstellungen bertiicksichtigt.

Zur Durchfiihrung angemessener Priifungshandlungen haben wir den Priifungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein
Prifungsurteil zur Jahresrechnung als Ganzes abgeben konnen, unter Berlicksichtigung der Organisation, der internen
Kontrollen und Prozesse im Bereich der Rechnungslegung sowie der Branche, in welcher die Gesellschaft tatig ist.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Wir haben bestimmt, dass es keine besonders wichtigen Priifungssachverhalte gibt, die in unserem Vermerk mitzuteilen
sind.

Sonstiger Sachverhalt

Die Jahresrechnung der Bystronic AG fir das am 31. Dezember 2022 endende Jahr wurde von einer anderen Revisi-
onsstelle geprift, die am 27. Februar 2023 ein nicht modifiziertes Prifungsurteil zu dieser Jahresrechnung abgegeben
hat.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen alle im Ge-
schéftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung, die Konzernrechnung, den Verglitungsbericht
und unsere dazugehdrigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen keinerlei
Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren
bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstel-
lung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in die-
sem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten und fir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die
Aufstellung einer Jahresrechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolo-
sen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Féhigkeit der Gesellschaft zur
Fortflihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiilhrung der Geschéftsta-
tigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftsta-
tigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Ge-
schaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.
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Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentli-
chen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtlimern ist, und einen Bericht abzugeben, der
unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafr,
dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine
wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt
verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fir die Prifung der Jahresrechnung befindet sich auf

der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestétigen wir, dass ein geméass den Vorgaben des
Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag liber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

g«W T. hand.

Blazenka Kovacs-Vujevi¢ Tobias Handschin
Zugelassene Revisionsexpertin Zugelassener Revisionsexperte
Leitende Revisorin

Zirich, 27. Februar 2024
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2023 2022 2021 2020 2019
Bystronic '
Auftragseingang Mio. CHF 794.0 1009.5 1175.5 777.4 929.4
Auftragsbestand Mio. CHF 252.9 413.0 435.2 206.8 242.3
Nettoumsatz Mio. CHF 930.1 1015.9 939.3 801.3 935.8
EBITDA Mio. CHF 75.4 69.9 88.5 60.1 129.6
Betriebsergebnis (EBIT) Mio. CHF 54.4 481 70.1 42.0 114.4
Betriebliche Nettoaktiven Mio. CHF 291.0 288.0 218.9 2314 244.7
Nicht fortgefiihrte
Geschaftsbereiche
Nettoumsatz Mio. CHF 183.6 482.3 637.4
Betriebsergebnis (EBIT) Mio. CHF -88.8 37.7 52.7
Betriebliche Nettoaktiven Mio. CHF 276.4 306.0
Konsolidierte Erfolgsrechnung
Nettoumsatz Mio. CHF 930.1 1015.9 1122.9 1283.5 1'573.2
Betriebsergebnis (EBIT) Mio. CHF 54.4 481 -18.7 79.7 167.2
Jahresergebnis Mio. CHF 41.9 36.6 -27.8 66.9 136.8
Konsolidierte Bilanz
Umlaufvermogen Mio. CHF 761.6 862.5 958.4 813.5 889.1
Anlagevermégen Mio. CHF 262.6 280.0 276.4 337.2 377.0
Kurzfristiges Fremdkapital Mio. CHF 259.1 375.4 372.0 313.8 329.8
Langfristiges Fremdkapital Mio. CHF 34.3 42.9 47.6 40.8 56.1
Eigenkapital Mio. CHF 730.6 724.2 815.2 796.1 880.1
Bilanzsumme Mio. CHF 10241 1142.5 1234.8 1150.6 1266.0
Eigenkapital in % der Bilanzsumme % 71.3 63.4 66.0 69.2 69.5
Personalbestand
Durchschnittliche Vollzeitstellen Anzahl 3’573 3’679 4’051 471 5086
Nettoumsatz pro Vollzeitstelle CHF 1'000 260.3 2761 277.2 2725 309.3
Personalaufwand pro Vollzeitstelle CHF 1'000 70.5 70.7 72.0 72.3 74.5
Angaben zu den Aktien
Aktienkapital Mio. CHF 41 a1 a1 41 41
Anzahl per 31.12. ausgegebener
Namenaktien A Anzahl 1827000 1827°000 1827'000 1827000 1827°000
Namenaktien B Anzahl  1215°000 1215000 1215000 1215000 1215000
Borsenkurse der Namenaktie A
Héchst CHF 770 1332 1370 1176 1174
Tiefst CHF 427 495 1086 716 714
Jahresende CHF 477 641 1282 1088 1156
Dividendensumme Mio. CHF 24.8 24.8 124.2 124.2 149.0 2
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2023 2022 2021 2020 2019
Kennzahlen pro Titel
Ergebnis je Namenaktie A CHF 20.28 17.69 -13.81 31.46 60.85
je Namenaktie B CHF 4.06 3.564 -2.76 6.29 12.17
Geldfluss aus je Namenaktie A CHF 25.91 -7.99 23.89 38.07 48.43
Geschaftstatigkeit je Namenaktie B CHF 5.18 -1.60 4.78 7.61 9.69
Eigenkapital je Namenaktie A CHF 353.21 350.18 394.05 384.28 423.37
je Namenaktie B CHF 70.64 70.04 78.81 76.86 84.67
Bruttodividende je Namenaktie A CHF 12.00 3 12.00 60.00 60.00 72.00 4
je Namenaktie B CHF 2403 2.40 12.00 12.00 14.40 5
' Der fortgefuihrte Geschaftsbereich besteht aus Bystronic und dem historischen Conzzeta Segment «Others»
? Inklusive Sonderausschiittung von CHF 49.7 Mio. sowie Sonderdividende von CHF 62.1 Mio.
® Gemass Antrag des Verwaltungsrats
* Inklusive Sonderausschittung von CHF 24.00 sowie Sonderdividende von CHF 30.00
® Inklusive Sonderausschittung von CHF 4.80 sowie Sonderdividende von CHF 6.00
18
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