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e Bystronic ist ein traditionsreiches Schweizer Unternehmen in der Maschinenindustrie. Heute sind wir
global tatig und gehdren zu den fihrenden Unternehmen in unserem Sektor. Darauf sind wir stolz.

e Die Geschichte von Bystronic reicht zurtick bis in die 60er Jahre. Etwas spater, nach der Griindung
als heutige Bystronic in den 80er Jahren brachten wir die erste Laser-Schneid-Maschine auf den
Markt.

e Unser heutiges Portfolio ist hochmodern und technologisch fortschrittlich. Es ist eindriicklich, wie sich
unsere Losungen durch stetige Innovation Uber mehrere Jahrzehnte weiterentwickelt haben.

e Friher lag unser Fokus vor allem auf dem Verkauf von Einzelmaschinen. Heute sind wir zu einem
Komplettldsungsanbieter geworden. Zu unseren High-Tech Maschinen verkaufen wir immer mehr
Automations- und Softwareldsungen bis hin zu Smart Factories. Service fur solche anspruchsvolle
Produktionsanlagen ist zu einem Unterscheidungsmerkmal geworden.

e Innovation fir unsere Maschinen auch innerhalb unseres Service- und Software-Angebots sind ein
wichtiger Treiber flr weiteres Wachstum und die Entwicklung von Bystronic.

e Deshalb sind wir zufrieden, dass wir auch im vergangenen Jahr in allen drei Bereichen wichtige
Fortschritte erzielt haben. Unser CEO Alex Waser wird Ihnen hier spater noch einige Beispiele aus
der Umsetzung unserer Strategie naher erlautern.

o Obwohl wir wichtige strategische Meilensteine erreicht haben, hat uns das schwierige Marktumfeld
auch sehr beschéftigt und Spuren hinterlassen.

e 2023 war ein herausforderndes Jahr. Nicht nur fir Bystronic, sondern fast fur die gesamte
Investitionsguterindustrie.

o Viele unserer Kunden sind kleinere und mittlere Unternehmen, nicht selten Familienunternehmen.
Wie Sie sich vorstellen kdnnen, ist eine Investition in eine Maschine von mehreren hunderttausend
Franken eine grosse Entscheidung. Mit den gestiegenen Zinsen sind die Finanzierungskosten
deutlich héher. Deshalb haben wir von vielen Kunden gehort, dass sie ihre Kapazitaten zwar
ausbauen wollen — aber noch etwas abwarten, wie sich die Nachfrage entwickelt und bis die
Finanzierung flr sie wieder glinstiger wird.

o Das ist eine typische Situation fuir Unternehmen in einer zyklischen Industrie.
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e Blech wird zwar aufgrund der attraktiven Materialeigenschaften in vielen Industrien verwendet. Das
hilft uns, das Geschéft zu diversifizieren und von unterschiedlichen Entwicklungen einzelner
Segmente zu profitieren. Trotzdem kdnnen wir uns zyklischen Schwankungen nicht ganz entziehen.
Viele andere Industrieunternehmen erlebten ahnliches. Erschwerend kam der starke Franken hinzu.
Insgesamt war unser Auftragseingang deshalb deutlich ricklaufig.

e Die Investitionszurlickhaltung unserer Kunden hat sich leider auch zu Beginn dieses Jahr fortgesetzt
und wir haben deshalb mit einem entsprechenden Effizienz- und Kosteneinsparungsprogramm darauf
reagiert.

e Wir sind jedoch Uberzeugt, dass wir gut positioniert sind, um bei einem Aufschwung wieder zu
profitieren.

e Lassen Sie mich noch einige Worte zu unserem Management anfigen.

e Unter unserem CEO Alex Waser hat Bystronic den Umsatz in den letzten 10 Jahren mehr als
verdoppelt. Das Unternehmen ist dabei sowohl organisch als auch durch strategische Ubernahmen
gewachsen; dazu gehorten etwa der chinesische Maschinenhersteller DNE und das spanische
Software-Unternehmen Kurago.

e Alex hat die Wachstumsstrategie von Bystronic erfolgreich umgesetzt, unsere globale Prasenz
ausgebaut und unser Marktangebot gestarkt.

e Wir bedauern es deshalb sehr, dass sich Alex Waser entschieden hat, als CEO von Bystronic
zurtckzutreten. Wir sind ihm dankbar fir seine grossen Verdienste. Alex, herzlichen Dank fur das
Gleistete.

e Der Schweizer Domenico lacovelli wird sein Nachfolger. Er verfugt tber umfangreiche Management-
und Fuhrungserfahrung mit mehr als zwanzig erfolgreichen Jahren in der Blech-Industrie. Wir freuen
uns, Domenico lacovelli ab Mitte Jahr bei uns an Bord zu haben.

e Domenico wird als Nachfolger begriisst und &dussert sich kurz zu Person und Werdegang.

e Mit der Zuversicht, dass wir damit in der obersten Flhrung von Bystronic einerseits Kontinuitat

sicherstellen, andererseits aber sicher auch neue Ideen und Impulse erhalten werden, méchte ich
nun zur Tagesordnung uberleiten.
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